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DICTAMEN CONC. N°%: 44 G

U8 OCT 2015

BUENOS AIRES,

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la
operacion de concentracion econoémica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0044995/2015 del
Registro del MIN STERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “PATERNOSTER
HOLDING IV GMBH, TRY WAY HOLDCO AB y WAY EQUITY GMBH & CO KG. S/
NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.156 (CONC. 1217)".

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

.1. La ooeracién

1. La operacior de concentracion econémica nctificada ante esta Comisién Nacional en fecha 4
de marzo de 2015 consiste en la adquisicién por parte del GRUPO BAIN CAPITAL, a través
de la empresa vehiculo PATERNCSTER HOLDING IV GmbH (en adelante,
"PATERNOSTER"), del 100% de las acciones de la firma WITTUR INTERNATIONAL
HOLDING GmbH, sociedad de responsabilidad limitada constituida segun las leyes de
Alemania, que controla en forma indirecta a WITTUR S.A. (en adelante, “WITTUR") a las

empresas TRY WAY HOLDCO AB (en adelante, “TRI WAY") y WAY EQUITY GMBH & CO KG
(en adelante "WAY EQUITY").

12 358 | 1.2 Laactividad de las partes
e ——— ADQUIRENTE

2. EI GRUPO BAIN CAPITAL es un fondo de inversion que comprende, a su vez, una cartidad
de fondos de inversion, cuyo socio general es BAIN CAPITAL INVESTORS, LLC. Los fcndos

que form parte de dicho grupo invierten en empresas con actividades en varadas
/Q industri como bienes de consumo, quimicos, comercio minorista, cuidade’de la salud,
ia la 1nf0rmacion 15? smo y comunicacion. EI GRUPO BAN CAPITAL y sus
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afiliados administran numerosos fondos de inversién privados. Cada uno de estos fondss de

inversion privados es una sociedad de responsabilidad limitada separada, que posee sus
propias inversiones en empresas.

3. En Argentina, BAIN CAPITAL INVESTORS, LLC. controla, de manera indirecta, dos
empresas: BMC SOFTWARE ARGENTINA S.A. y CENTROS DE CONTACTO SALTA S.A. La
primera, es un reconocido proveedor a nivel mundial de operaciones de tecnologias de
informacion. La segunda, es un proveedor de servicios de call center y de “externalizacion de

procesos de negocios” (business process outsourcing) en América Latina.

4. Asimismo, es dable mencionar que BAIN CAPITAL INVESTORS, LLC. también controla una
empresa multinacional, FTE AUTOMOTIVE, dedicada al desarrollo ce aplicaciones en
sistemas de accionamiento de embrague hidraulico para transmisicnes manuales en
vehiculos automéviles ligeros. Si bien no existen subsidiarias de esta empresa en Argentina,

la misma realiza exportaciones de sus productos al pais, siendo sus principales clientes las
terminales automotrices.

OBJETO DE LA OPERACION

5. WITTUR INTERNATIONAL HOLDING GmbH se dedica al disefio, produccién, venta y
comercio de componentes de ascensores, tales como puertas de piso y de cabina, cabinas,
chasis de seguridad, hidraulicas y dispositivos de seguridad, para uso residencial y comercial
(instalaciones nuevas asi como también modernizaciones). Este holding no provee servicios
de instalacién. Por el contrario, sus clientes integran los componentes deatro de sus propios
productos a fin de vender y/o instalar esos productos como parte de sus p-opios servicios. Es

oy

PROY-801 decir, ellos venden sus productos y/o proveen sus servicios de instalaci¢n bajo sus propias

3 5 8 marcas. En consecuencia, ain en aquellos casos en los que WITTUR INTERNATIONAL
1 2 - HOLDING GmbH verde sistemas completos de ascensores, no existzn los ascensores
marca “WITTUR".

6. Incluso, WI"TUR INTERNATIONAL HOLDING GmbH opera diez plantas de produccidn a
nivel mundial, proveyendo a sus clientes a través de diez empresas de comercializacion. En
Argentina, el holding se encuentra presente a través de su subsidiaria WITTUR S.A., que
cuenta con un ar}é de produccion integrada con las oficinas administrativas y contables,

Jen la 'IOCEi|IC8d e arandi, y con una planta de almacenamiento, sita en la I¢ cahdad de
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Canning, ambas en la provincia de Buenos Aires.
WITTUR comercializa los siguientes productos en el pafs:

a. Ascensores completos: diversos tipos de ascensores, dada la amplitud de disefios
y combinaciones entre los mismos que pueden existir (también suministra a sus
clentes a rivel mundial ascensores completos, de acuerdo a las regulaciones

respectivas del pals y a los requerimientos del mercado).

b. Hidraulicas: equipos hidraulicos para ascensores de uso residencial, de pasajeros
y montacargas, con o sin cuarto de maquinas.

c. Puertas automaticas: diversos tipos de puertas automéaticas, dada la amplitud de
disenos y combinaciones entre los mismos que pueden existir (las caracteristicas
de dichos productos dependeran de los requerimientos de cada cliente en
particular).

VENDEDORES

TRI' WAY no se encuentra registrada en Argentina. Es una sociedad constituida segun las
leyes de Suecia, con sede en Estocolmo, Suecia.

WAY EQUITY no se encuentra registrada en Argentina. Es una sociedad de responsabilidad

limitada constituida seg(n las leyes de Alemania, con sede en Main, Alemania.
Ambas son, en ultima instancia, controlados por TRITON FUND II.

TRITON FUND Il es parte de TRITON. TRITON es un grupo de fondos de inversion privados
independientes y empresas que proveen asesoramiento y administran las inversiones en
representacion de fondos de inversion en diferentes sectores del mercado. Las empresas
que forman parte del portfolio de inversiones de TRITON se encuentran activas en el sector
industrial (con atencion en los bienes industriales, edificacion y constraccién, energia y
recursos, y quimicos), en los servicios de negocios (areas de negocios que incluyen logistica

de alimentos y almacenamiento de alimentos para proveedores, empresas de transporte de

servicios de instalacion multidisciplinarios) y en los sectores de consumo (las inversiones
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otros, instituciones financieras y 54[38!’”35 aseguradoras.

Il.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

12. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion
conforme a o previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimientc a los

requerimientos efectuados por la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia.

13. La operacion nofificada constituye una concentracion econémica en los términos del Articulo
6° inciso c) ce la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

14. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas

involucradas y el objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lil.- PROCEDIMIENTO

15. Con fecha 4 de marzo de 2015 los apoderados de las empresas notificantes, se presentaron
ante la Comision Nacional de Defensa de la Competencia a fin de notificar la operacién de

concentracion econémica mediante la presentacién del respectivo Formulario F1 de
notificacion.

16. Con fecha 16 de marzo de 2015 y tras analizar la informacién presentada, esta Comrision

-EB_E:K?‘? Nacional hizo saber a las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar la

i presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01 ), ¥ que hasta

1 2 3 5 8 tanto no dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13
TS ——— de la Ley N° 25.156.

17. Con fecha 17 de abril de 2015 las empresas notificantes efectuaron una nueva presentacion

acompanand la documentacion requerida por esta Comisién Nacional.

18. Con fecha 23 de e 2015 y tras analizar la informacién presentzda, esta /Comisic’m
JNacmnal hizo sa ér S
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presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta

tanto no dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13
de la Ley N° 25.156.

19. Con fecha 3 de junio de 2015 las empresas notificantes efectuaron una nueva presentacion

acompanando la documentacion requerida por esta Comisién Nacional.

20. Con fecha 5 de junio 2015 esta Comision Nacional considerd que el Formulario F1 presentado
se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondien:es observaciones,
haciéndose saber a las partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°® 25.156
habia comerzado a correr a partir del dia habil posterior a la fecha 2 de junio de 2015 y cue el
mismo quedaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a lo
requerido. Dicho proveido fue notificado el dia 5 de junio de 2015.

21. El dia 17 de julio de 2015 los apoderados de las partes efectuaron una presentacién a fin de

contestar el requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

22. Con fecha 7 de septiembre de 2015 esta Comision Nacional, una vez analizada la informacion
y documentacion brincada por las partes, realizd nuevas observaciones al Formulario F1
presentado, comunicando a las firmas notificantes que hasta tanto no dieran total

cumplimientc a lo solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en =l articulo 13 de la
Ley N° 25.15686.

23. El dia 1 de octubre de 2015 los apoderados de las partes efectuaron una nueva presentacion

a fin de dar cumplimiento a lo solicitado por esta Comision Nacional.
IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA.

IV.1 Naturaleza de la operacion

24. Como fuera previamente referido, la operacién de concentracién notificada consiste en la
adquisicion oor parte del GRUPO BAIN CAPITAL, a través de la empresa vehiculo
PATERNOSTER de] 100% de las acciones de la firma WITTUR INTERNATIONAL/HOLDING

&GmbH. socie /d/ e responsabilidad I'iﬁ\Tda constituida segun las leyes de Afemania, que
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J,V. CLAUSULAS,C ESTRICCIONES ACCESORIAS
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controla en forma indirecta a WITTUR.

Las empreses involucradas en la operacion se detallan en los puntos 2 a “1 de este dictamen
y alos que en honor a la brevedad se remite.

Efectos de la Operacion

De lo expresado anteriormente se desprende que ninguna de las empresas controladas por
la adquirente en Argentina, lleva a cabo ningun tipo de actividad relacionada con la fabricacién
y comercializacion de ascensores y sus partes, como los de la empresa WITTUR. Por tanto,
no se evidenciaria la existencia de relaciones econémicas de tipo horizontal surgidas a partir
de la operacion bajo analisis.

De la misma manera, las partes involucradas afirman que la operacion de concentrazion

notificada tampoco dara lugar a la existencia de relaciones verticales entre las empresas
involucradas en la misma.

Por lo antericrmente expuesto, y en virtud de las actividades productivas en las que se
encuentran involucradas las partes notificantes, no se manifiesta la existencia de relaciones
econdmicas des tipo horizontal ni vertical, pudiendo caracterizar la presente operacion como

una concentracién de conglomerado que no afectara las participaciones de mercado
existentes.

Asimismo, a partir de la informacion expuesta en el presente dictamen, cabe concluir que la
operacion de concentracion notificada no afecta la competencia en los mercados alcanzados
por la misma correspondientes a la actividad de las empresas involucradas, ni que por tanto,

resulte en un dafio al interés econdémico general en ninguno de ellos.

Por lo indicado, esta Comisién Nacional considera que no se advierten elementos en la
operacion de concentracién econdémica bajo analisis que despierten preocupacién en cuanto a
la defensa de ia competencia, al no verse disminuida, restringida o distorsionada, de modo

que pueda resLltap/perjyicio para el interés econdmico general.
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31. Habiendo analizado |a documentacion aportada por las partes a los efectos de la presente
operacion, esta Comisién Nacional advierte que en el documento por el cuel se instrumento la

operacion notificada no surgen clausulas que tendria poder tal como para restringir la
competencia.

VL. CONCLUSIONES

32. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econémica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

33. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA accnseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
aprobar la operacién de acuerdo a lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156, la que consiste en |a adquisicion por parte del GRUPO BAIN CAPITA_, a través de la
empresa vehiculo PATERNOSTER del 100% de las acciones de |a firma WITTUR
INTERNATIONAL HOLDING GmbH, sociedad de responsabilidad limitada ccnstituida segln
las leyes de Alemania, que controla en forma indirecta a WITTUR-S.A., d2 acuerdo a lo

previsto en el Articulo 13 inziso a) de la Ley N° 25.156. 7

e Legales de la Secretaria de Gomercio de la Nacion para su conocimiento.
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BUENOS AIRES, ~ 1 DIC 2015

VISTO el Expediente N° S01:0044995/2015 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econémica er las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban rezalizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion
y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en Ia' Orbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS. en virtud
de lo dispuesto y por la integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 5€ de dicha
ley.

Que el dia 4 de marzo de 2015 la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA, recibid la notificacion de la operac.On de concentracion

PROY-S01

economica por medio de la cual la frma GRUPO BAIN CAPITAL, a través de la
12358

empresa vehiculo PATERNOSTER HOLDING |V, adquiere el CIEN POR CIENTO
{ (100 %) de las acciones de la firma WITTUR INTERNATIONAL HOLDING GMBH.

Que la firma WITTUR INTERNATIONAL HOLDING GMBH controla

indirectamente a la firma WITTUR S.A.

Que las empresas vendedoras son las firmas TRY WAY HOLDCO AB y
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WAY EQUITY GmbH & CO KG.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de |a Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuacos por la
mencionada Comision Nacional.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en
los terminos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.,

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas y los objetos de las operaciones, a nivel nacional
supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 2C00.000.000) establecido
en el Articulo 8° de la Ley N° 25.158, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepcionzas previstas en dicha norma.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operac 6n de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que

tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que

PROY-501

12358

pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion

notificada, consistente en la adquisicion por parte del GRUPO BAIN CAPITAL, a
través de la firma PATERNOSTER HOLDING IV GmbH, del CIEN POR CIENTO (100

%) de las acciones de la firma WITTUR INTERNATIONA- HOLDING GmbH,

K-
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sociedad de responsabilidad limitada constituida segun las leyes de la REPUBLICA

FEDERAL DE ALEMANIA, que controla en forma indirecta a la firma WITTUR S.A., de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1166 de fecha 8
de octubre de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucién.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18 y 58 de la Ley N° 25.156 y el

Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO

RESUELVE:

PROY-S01

12358

ARTICULO 1°- Autorizase la operacién de concentracién econdmica

consistente en la adquisicion por parte del GRUPO BAIN CAPITAL, a través de

la firma veniculo PATERNOSTER HOLDING |V GmbH, del CIEN POR CIENTO (100

Y

\ %) de las acciones de la firma WITTUR INTERNATIONAL HOLDING GmbH,
sociedad de responsabilidad limitada constituida segun las leyes de la REPUBLICA

FEDERAL DE ALEMANIA, que controla en forma indirecta a la frma WITTUR S.A.. de

X-



PROY-S01]

12358

=

2015~ ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES s

i,
o " o ./ o~
{: “ eS¢ PIA
= Ha s o ALAN COMFRERAS SANTARELL
Cllinistera de é;'(}}f(?ﬁft:({ y CHnanxas )/ Vblicas Dirgg€ion de Despacho

L3 i .
CHecwelarice e Comereto

acuerdo a lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen
N° 1166 de fecha 8 de octubre de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de |a
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de Ia SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, cue en SIETE (7) hojas
autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 6 § 4




