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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Resolucion
NUmero: RESOL-2024-479-APN-SIY CHMEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 20 de Diciembre de 2024

Referencia: EX-2022-33551293- -APN-DR#CNDC

VISTO el Expediente N° EX-2022-33551293- -APN-DR#CNDC, y
CONSIDERANDCO:

Que en el caso de las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deben realizar la notificacion prevista en e Articulo 9° de la Ley N° 27.442, procede su
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en e ambito de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA, €ello, en virtud de lo dispuesto y por laintegracion armoénica de
los Articulos 7° a17, y 80 dedichaley.

Que la operacion notificada consiste en la adquisicion del control exclusivo sobre las firmas LSFX FLAVUM
TOPCO, SL.y LSFX FLAVUM MIDCO, S.L. por parte delafirma THE CARLYLE GROUP, INC.

Que, en forma previa a la implementacion notificada, la firma ALTADIA era controlada por la firma LONE
STAR FUNDS.

Que antes del cierre de la operacion notificada, ALTADIA simplificd su estructura accionaria mediante la
cancelacion de acciones en autocartera 'y esto dgfé a LONE STAR FUNDS como unico accionista de la firma
LSFX FLAVUM TOPCO, S.L, que a su vez tenia el OCHENTA Y SIETE COMA SESENTA Y TRES POR
CIENTO (87,63%) de la firma LSFX FLAVUM MIDCO, SL., mientras que los directivos de ALTADIA
conservaban una participacion minoritariadel DOCE COMA TREINTA Y SIETE POR CIENTO (12,37%).

Que la operaciéon se instrumentd a través de la compra, por parte de la firma TIMBER SERVICIOS
EMPRESARIALES SA., de todas las acciones de propiedad de la firma LONE STAR FUNDS y de otros
accionistas individualesen ALTADIA.

Que la firma TIMBER SERVICIOS EMPRESARIALES S.A. es una subsidiaria de la firma THE CARLYLE
GROUP, INC.



Que e perfeccionamiento de la transaccion se produjo e 31 de marzo de 2022, y su notificacion ala COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA serediz6 €l dia7 de abril de 2022.

Que la notificacion fue realizada en tiempo y forma conforme lo estipulado en los Articulos 9° y 84 delaLey N°
27.442.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos del Articulo 7°, inciso c), de
laLey de Defensa de la Competencia

Que la obligacion de efectuar 1a notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera
el umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles establecido en €l Articulo 9° de la Ley N°
27.442, monto gque, a momento del cierre de la operacion, equivalia a PESOS OCHO MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MILLONES ($ 8.345.000.000), y la transaccion no encuadra en ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

Que € dia 2 de mayo de 2022, y tras analizar la presentacion efectuada, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendié que la parte notificante debia adecuar el formulario F1 a los
requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40 de fecha 22 de febrero de 2001 de la ex SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que con fecha 4 de mayo de 2023, |a parte notificante informé que “...CARLY LE esta actuamente en proceso
de desinvertir todas las acciones en TRAXY S. El Acuerdo se firmo el 31 de enero de 2023, y ha sido anunciado
publicamente...”.

Que @ dia 22 de junio de 2023, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA solicité a
la parte notificante que acompafiaran copia del acuerdo por €l cual se habria cedido €l control de la unidad de
negocios identificada como TRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED.

Que @ 23 de junio de 2023, TIMBER SERVICIOS EMPRESARIALES S A. realiz6 una nueva presentacion,
informando que “... en cuanto a la desinversion por parte de CARLY LE de todas sus acciones de TRAXYS, la
operacion se ha completado, y que con la salida de TRAXY S del Grupo econémico THE CARLYLE GROUP,
INC elimina por completo cualquier preocupacion tedrica sobre una potencial relacién vertical entre ALTADIA 'y
TRAXYS...”, por lo que se les reiteré que debian dar cumplimiento alo solicitado 22 de junio de 2023.

Que € dia 1° de agosto de 2023 |a parte notificante refiere que: “...la Unica informacion sobre el acuerdo de
Traxys que es pertinente a los fines de la evaluacion competitiva de la Transaccién es el hecho de que Carlyle ha
efectivamente desinvertido todas sus acciones en Traxys a un tercero a partir del 31 de mayo de 2023. Las Partes
han proporcionado pruebas suficientes sobre la conclusion del acuerdo de Traxys...en laque se incluyé un enlace
al comunicado de prensa oficia de la paginaweb de Traxys, ...".

Que repreguntada la parte notificante por la identidad de los compradores de TRAXYS MANAGEMENT
HOLDINGS LIMITED, en su presentaciéon del 23 de abril de 2024, inform6 que “...Todas las participaciones
accionarias en Traxys que anteriormente estaban en manos de fondos gestionados en Ultima instancia por filiales
de Carlyle (y otros accionistas) fueron adquiridas por (i) la propia gerencia de Traxys (Traxys Management
Holdings Limited), (ii) Optiver PSI B.V., un creador de mercado mundial, (iii) CoLift Metals Co-Investors
Partners LP, unafirmadeinversién, y (iv) Donald & Co. Limited, otrafirmade inversion”.

Que en virtud de la respuesta brindada el dia 23 de abril de 2024, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE



LA COMPETENCIA le solicito a la parte notificante que “... informaran si los inversores o compradores de
TRAXYS tienen alguna relacién, es decir, si son directores, accionistas o algun otro tipo de relacién directa o
indirecta con las empresas del GRUPO CARLYLE, y en particular con las empresas situadas en la Republica
Argenting; que informen las empresas que TRAXY S tenga en la Republica Argenting; ... como asi también que
indiquen los montos de la operacién parala Republica Argentina...”.

Que, en su presentacion de fecha 23 de octubre de 2024, y en funcién del requerimiento formulado por la citada
Comision Nacional, la parte notificante informé que la firma THE CARLYLE GROUP, INC no tiene ningun tipo
de relacién directa o indirecta con los compradores de TIMBER SERVICIOS EMPRESARIALES SA. y que,
hasta el momento en que THE CARLYLE GROUP, INC vendio6 sus acciones en TRAXY S, ésta Ultima no tenia
empresas en laREPUBLICA ARGENTINA.

Que, en cuanto al monto de la operacion para Argentina, informé que la venta a nivel mundial fue de DOLARES
ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES (USD 297.000.000), y no se acordd
ninguna asignaci on especifica del mismo para Argentina.

Que, en consecuencia, laCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entiende gue resulta
pertinente recomendar al sefior Secretario de Industriay Comercio la apertura de una diligencia preliminar a los
efectos de determinar si la operacién de concentracion econdmica consistente en la desinversion de todas las
acciones que la firma THE CARLYLE GROUP, INC poseia en TRAXY S debi6 ser notificada ante la citada
Comision Nacional en los términos del Articulo 9° delaLey N° 27.442.

Que, finalmente, & dia 23 de octubre de 2024, |as partes realizaron una presentacion contestando en su totalidad
los requerimientos efectuados, con lo que se tiene por completo e formulario F1, continuando € cémputo del
plazo establecido en el Articulo 14 delaLey N° 27.442 apartir del dia habil posterior alafecha mencionada.

Que la operacién notificada consiste en la adquisicion del control exclusivo sobre ALTADIA por parte de THE
CARLYLE GROUP, INC.

Que, alafecha de cierre de la operacion, podian vislumbrarse relaciones verticales entre TRAXY S, controlada
por THE CARLYLE GROUP, INC, y ALTADIA, objeto de |a operacion notificada.

Que sin embargo, conforme lo informado por la parte notificante a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, THE CARLYLE GROUP, INC comenzo € proceso de desinversion de todas las
acciones de TRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED € 31 de enero de 2023, finalizando € mismo €
31 de mayo de 2023 y por lo tanto, al momento del presente dictamen, THE CARLYLE GROUP, INC no
controlaalaTRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED.

Que, de acuerdo a lo indicado previamente, @ momento de la notificacion de la presente concentracion
econdmica, existia una relacion vertica marginal entre insumos aguas arriba comercializados por TRAXYS,
empleados por ALTADIA en la elaboracion de los productos intermedios para baldosas de ceramica; (i) Fritas &
Esmaltes, (ii) Colores de Alta Calidad (incluye tintas digitales), y (iii) Colores de Baja Calidad (Colores de masa),
aguas abgo.

Que los productos en cuestion comercializados por TRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED son
SIETE (7) materias primas. 0xido de cerio, 6xido de molibdeno, carbono de potasio, carbono de sodio, pentoxido
de vanadio, wollastonita, 6xido de zircon).



Que, no obstante, la desinversiéon en TRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED por parte de THE
CARLYLE GROUP, INC elimina cualquier tipo de preocupacion tedrica sobre una potencial relacién vertical.

Que por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA considera que no se
advierten elementos en la operacion de concentracion econdmica bajo andlisis que despierten preocupacion desde
el punto de vista de la defensa de la competencia, a no verse ésta disminuida, restringida o distorsionada, de
modo que pueda resultar perjuicio para el interés economico general.

Que la mencionada Comision Naciona no advierte la presencia de clausulas potencialmente restrictivas de la
competencia en la documentacion contractual acompafiada por la parte notificante.

Que, atento a ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluy6 que la
operacién de concentracidn econdmica notificada no infringe el Articulo 8° delaLey N° 27.442, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general .

Que, en consecuencia, laCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emitié € Dictamen
de fecha 21 de noviembre de 2024 correspondiente ala“CONC. 1847”7, en el cua recomendo a sefior Secretario
de Industriay Comercio: a) autorizar la operacion notificada, que consiste en adquisicion por parte de TIMBER
SERVICIOS EMPRESARIALES SA. de control exclusivo sobre LSFX FLAVUM TOPCO, SL. y LSFX
FLAVUM MIDCO, S.L., todo ello en virtud de o establecido en € Articulo 14, inciso a), delaLey N° 27.442; y
b) ordenar la apertura de una diligencia preliminar en los términos del Articulo 10, segundo parrafo, de la citada
Ley, a los efectos de determinar si la desinversion de todas las acciones que THE CARLYLE GROUP, INC
poseiaen TRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED debi6 ser notificada ante dicha Comision Nacional
en lostérminos del Articulo 9° de la misma norma.

Que ha tomado intervencion el servicio juridico competente.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en la Ley N° 27.442, en los Decretos Nros. 480 de
fecha 23 de mayo de 2018 y 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios.

Por €ello,
EL SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada que consiste en adquisicion por parte de la firma TIMBER
SERVICIOS EMPRESARIALES S.A. del control exclusivo sobre las firmas LSFX FLAVUM TOPCO, SL.y
LSFX FLAVUM MIDCO, S.L., todo €ello en virtud de lo establecido en el Articulo 14, inciso @), de laLey N°
27.442.

ARTICULO 2°.- Ordenase la apertura de una diligencia preliminar en los términos del Articulo 10, segundo
parrafo, de la Ley N° 27.442, a los efectos de determinar si la desinversion de todas las acciones que THE
CARLYLE GROUP, INC poseia en TRAXYS MANAGEMENT HOLDINGS LIMITED debi6 ser notificada
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA organismo desconcentrado en la
6rbita de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA en los términos
del Articulo 9° delacitadaley.



ARTICULO 3°.- Autorizase ala COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, a publicar
el Dictamen |F-2024-127885324-APN-CNDCH#MEC de fecha 21 de noviembre de 2024, correspondiente a la
“CONC. 1847 en lapaginaweb oficial del organismo.

ARTICULO 4°.- Notifiquese alas partes interesadas de |a presente medida.

ARTICULO 5°.- Comuniquese y archivese.

Digitally signed by MARZORATI Esteban
Date: 2024.12.20 16:26:25 ART

Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Esteban Marzorati

Secretario

Secretariade Industriay Comercio
Ministerio de Economia

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.12.20 16:26:53 -03:00



Republica Argentina — Poder Ejecutivo Nacional
2024 - Afo de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad
Dictamen

AL SENOR SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido al expediente EX-2022-33551293-
APN-DR#CNDC,  caratulado “TIMBER  SERVICIOS  EMPRESARIALES — S.A
S/NOTIFICACION ART. 9 DE LLALEY 27.442 (CONC. 1847)".

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacion notificada consiste en la adquisicién del control exclusivo sobre LSFX FLAVUM
TOPCO, S.L. (“TOPCO”) y LSFX FLAVUM MIDCO, S.L. (“MIDCO”, y junto con
TOPCO, “ALTADIA”) por parte de THE CARLYLE GROUP, INC (“CARLYLE”).

2. En forma previa a la implementacion notificada, ALTADIA era controlada por LONE STAR
FUNDS (“LONE STAR”).

3. Antes del cierre de la operaciéon notificada, ALTADIA simplificé su estructura accionaria
mediante la cancelacion de acciones en autocartera. Esto dej6 a LONE STAR FUNDS
(“LONE STAR”) como tnico accionista de TOPCO (matriz de ALTADIA), que a su vez tenfa
el 87,63% de MIDCO (otra sociedad del grupo), mientras que los directivos de ALTADIA
conservaban una participacién minoritaria (12,37%).

4. La operacion se instrumenté a través de la compra, por parte de TIMBER SERVICIOS
EMPRESARIALES S.A. (“TIMBER”), de todas las acciones de propiedad de LONE STAR
y de otros accionistas individuales en ALTADIA. TIMBER es una subsidiaria de CARLYLE.

5. CARLYLE es una gestora de activos que opera fondos de inversion globales a través de tres
esquemas de inversion: (1) Global Private Equity (que incluye fondos de capital privado
corporativo, inmobiliario y de recursos naturales); (ii) Global Credit (que incluye crédito liquido,
crédito iliquido y crédito de activos reales); y (iii) Investments Solutions (programa de fondos de
capital privado, que incluye un fondo primario, un fondo secundario y actividades de co-
inversién relacionadas).

6. ALTADIA se dedica al desarrollo, produccién y comercializacién de productos intermedios
para baldosas de ceramica, es decir, insumos en el proceso de produccién de baldosas que
aportan resistencia, proteccioén, durabilidad, decoracién y otras caracteristicas propias de la
baldosa de ceramica. En particular, es un productor de fritas y esmaltes, tintas de esmalte, tintas
digitales, tintas de cuerpo y otros productos intermedios que se venden a los fabricantes de
baldosas ceramicas para su uso en paredes, suelos y encimeras, asi como revestimientos para
otros materiales (como, por ejemplo, textiles y techos).

7. La gran mayorfa de sus actividades se llevan a cabo desde el exterior a través de exportaciones,
ya que ALTADIA solo posee una subsidiaria en el pafs, la firma YOUNEXA ARGENTINA
S.Al

! Conforme fuera informado por la parte en su presentacioén del Formulario F1, en respuesta al punto 2.b) (ii).
Asimismo, informan que ALTADIA ha participado en el Expediente N.° EX-2021-54367733-APN-
DR#CNDC, caratulado “PIGMENTS SPAIN S.L.U. §/ NOTIFICACION ART. 9° DE LA LEY 27.442
(CONC.1808)”.
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El petfeccionamiento de la transacciéon se produjo el 31 de marzo de 2022, y su notificacién a
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) se realizé
el 7 de abril de 2022.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO Y PROCEDIMIENTO

El 7 de abril de 2022, TIMBER realiz6 la notificacion de la operaciéon en andlisis y acompafi6 el
formulario F1. La notificacién, de acuerdo a lo expuesto en los parrafos precedentes fue
realizada en tiempo y forma conforme lo estipulado en los articulos 9° y 84° de la Ley 27.442.

La presente transaccion constituye una concentracion econémica en los términos del
articulo 7°, inc. ¢), de la Ley 27.442 de Defensa de la Competencia.

La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas
afectadas supera el umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles
establecido en el articulo 9° de la Ley 27.442 —monto que, al momento del cierre de la
operacién, equivalia a PESOS OCHO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO
MILLONES (AR$ 8.345.000.000,00)—, y la transaccion no encuadra en ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.2

El 2 de mayo de 2022, y tras analizar la presentacién efectuada, esta CNDC entendié que la
parte notificante debfa adecuar el formulario F1 a los requerimientos establecidos en la
Resolucion 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), como asi también que el mismo se
encontraba incompleto detallando las observaciones correspondientes, comunicandoles a los
notificantes que hasta tanto no adecuaran el formulario no comenzaria a correr el plazo
previsto en el articulo 14 de la Ley 27.442, plazo que quedatria automaticamente suspendido
hasta tanto suministraran en forma completa la informacién y/o documentacion requerida.

El 4 de mayo de 2023, la parte notificante informé que “... CARLYLE estd actualmente en proceso
de desinvertir todas las acciones en TRAXYS. El Acuerdo se firmd el 31 de enero de 2023, y ha sido
anunciado prblicamente. . .”.

El 22 de junio de 2023, esta CNDC solicit6 a la parte notificante que acompafiaran copia del
acuerdo por el cual se habrfa cedido el control de la unidad de negocios identificada como

TRAXYS.

El 23 de junio de 2023, TIMBER realiz6 una nueva presentacion, informando que “.. e cuanto
a la desinversion por parte de CARLY1E de todas sus acciones de TRAXYS, la operacion se ha completado,
y que con la salida de TRAXYS del Grupo econdmico CARLYLE elimina por completo cualquier
preocupacion tedrica sobre una potencial relacion vertical entre AL'TADLA y TRAXYS...”, por lo que se
les reiteré que debifan dar cumplimiento a lo solicitado 22 de junio de 2023.

“

En funcién de haberse reiterado la solicitud de informacién, el 1 de agosto la parte notificante
refiere que: “...Ja sinica informacion sobre el acuerdo de Traxys que es pertinente a los fines de la evaluacion
competitiva de la Transaccion es el hecho de que Carlyle ha efectivamente desinvertido todas sus acciones en

La Ley 27.442 establece en su articulo 85 que “A /los ¢fectos de la presente ley definase a la unidad mdvil como unidad de
cuenta. Bl valor inicial de la unidad mdvil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado automiticamente cada un (1) aio
utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) o ¢l indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actualizacion se realizard al siltimo dia hdbil de
cada ano, entrando en vigencia desde el momento de su publicacion. 1.a Autoridad Nacional de la Competencia publicard el
valor actualizado de la unidad movil en su pagina web”. E1 31 de enero de 2022, la ex Secretaria de Comercio Interior
dict6 la Resolucién SCI 35/2022, que establecié el valor de la unidad mévil en PESOS OCHENTA Y TRES
CON CUARENTA Y CINCO CENTAVOS (ARS$ 83,45).

IF-2024-127885324-APN-CNDCHMEC
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Traxys a un tercero a partir del 31 de mayo de 2023. Las Partes han proporcionado pruebas suficientes sobre
la conclusion del acuerdo de Traxys. ..en la que se incluyd un enlace al comunicado de prensa oficial de la pagina

2

web de Traxys, ...”.

17.  Repreguntada la parte notificante por la identidad de los compradores de TRAXYS, en su

presentacion del 23 de abril de 2024, informé que .. Todas las participaciones accionarias en Traxys
que anteriormente estaban en manos de fondos gestionados en iiltima instancia por filiales de Carlyle (y otros
accionistas) fueron adquiridas por (i) la propia gerencia de Traxys (Traxys Management Holdings Limited),
(i) Optiver PST B.V., un creador de mercado mundial, (ii7) Colift Metals Co-Investors Partners LP, una

[firma de inversion, y (iv) Donald & Co. Limited, otra firma de inversion”.

18.  En virtud de la respuesta brindada el 23 de abril de 2024, esta CNDC le solicité a la parte
notificante que “... uformaran si los inversores o compradores de TRAXYS tienen alguna relacion, es
decir, si son directores, accionistas o algin otro tipo de relacion directa o indirecta con las empresas del GRUPO
CARLYLE, y en particular con las empresas sitnadas en la Repriblica Argentina; que informen las empresas
gue TRAXY'S tenga en la Repriblica Argentina; ... como asi también que indiguen los montos de la operaciin
para la Repriblica Argentina...”.

19.  En su presentacion del 23 de octubre de 2024, y en funcién del requerimiento formulado por
esta CNDC, la parte notificante informé que CARLYLE no tiene ningun tipo de relacién
directa o indirecta con los compradores de TRAXYS y que, hasta el momento en que
CARLYLE vendi6 sus acciones en TRAXYS, ésta ultima no tenfa empresas en la Argentina.
En cuanto al monto de la operacion para Argentina, informé que la venta a nivel mundial fue
de USD 297 millones (DOLARES ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS NOVENTA Y
SIETE MILLONES), y no se acord6 ninguna asignacion especifica del mismo para Argentina.

20.  En consecuencia, esta CNDC entiende que resulta pertinente recomendar al SENOR
SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO la apertura de una diligencia preliminar a
los efectos de determinar si la operaciéon de concentracién econdémica consistente en la
desinversion de todas las acciones que CARLYLE posefa en TRAXYS debi6 ser notificada
ante esta CNDC en los términos del articulo 9° de la Ley 27.442.

21.  Finalmente, el 23 de octubre de 2024, las partes realizaron una presentacioén contestando en su
totalidad los requerimientos efectuados, con lo que se tiene por completo el formulario F1,
continuando el computo del plazo establecido en el articulo 14 de la Ley 27.442 a partir del dia
habil posterior a la fecha mencionada.

III EFECTOS DE LA CONCENTRACION ECONOMICA EN LA COMPETENCIA
IIL.1. Naturaleza de la operacion

22.  La operacion notificada consiste en la adquisicion del control exclusivo sobre ALTADIA por
parte de CARLYLE.

23. A la fecha de cierre de la operaciéon, podian vislumbrarse relaciones verticales entre TRAXYS,
controlada por CARLYLE, y ALTADIA, objeto de la operacion notificada..

24, Sin embargo, conforme lo informado por la parte notificante a esta CNDC, CARLYLE
comenzd el proceso de desinversion de todas las acciones de TRAXYS el 31 de enero de 2023,
finalizando el mismo el 31 de mayo de 2023. Por lo tanto, al momento del presente dictamen,
CARLYLE no controla a la TRAXYS.

25. A continuacién, en la Tabla 1 se consignan las empresas afectadas en la operacion, junto a una
descripcion breve de las actividades econdmicas principales desarrolladas en el pafs.

IF-2024-127885324-APN-CNDCHMEC
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Tabla 1 | Actividades desarrolladas por las Empresas Afectadas

Empresas

en la Republica Argentina

Actividad

Grupo Comprador

ADB SAFEGATE

Proveedor de soluciones inteligentes que ofrecen un rendimiento
acroportuario superior desde la aproximacién hasta la salida.

Proveedor de productos quimicos, equipos y servicios de

ATOTECH revestimientos para la fabricacién de placas de circuito impreso
ARGENTINA S.A. | (PCI), sustratos de paquetes y semiconductotes, as{ como para el
acabado de superficies decorativas y funcionales.
Proveedor de software de ingenietfa para la simulacion del
AUTOFORM conformado de chapa, utilizado principalmente en la industria del
automovil.
CEPSA Compaiifa de petrdleo y gas integrada.
Organizacién de investigacion y fabricaciéon por contrato que
CURIA proporciona descubrimiento de farmacos, desarrollo, fabricacion
c¢GPM3 y llenado y acabado aséptico a las industrias de farmacéutica
y biotecnologfa.
DESIGN Grupo de disefio de interiores de alta gama que incluye marcas
HOLDINGS como Flotes, Louis Poulsen y B&B.
Fabricante de sistemas de monitoreo ambiental, emisiones y
procesos, con capacidades completas de “llave de mano”. Los
equipos y tecnologfas de ENVEA abarcan analizadores de gases,
ENVEA . . . -
monitores de polvo, medidores de flujo de sélidos y de gases de
combustion, asi como procesamiento de datos medioambientales y
de elaboracién de soluciones de informes.
Desarrolla y vende sistemas optoelectrénicos e infrarrojos. Ademas,
HGH INFRARED | desarrolla software para aplicaciones de vigilancia, pruebas y
SYSTEMS mediciones y termograffa industrial a clientes de primer orden en
diferentes mercados finales.
IRCA Fabricante italiano B2B de ingredientes y productos alimentarios
para pasteletia, panaderfa y heladeria en venta al por menor.
LIVE U Proveed.o,r de s?lucignes de transmisiéon de video en directo y
produccién a distancia.
NOURYON Productor de quimicos como, por ejemplo, polimeros, quimicos de

Normativa sobre buenas practicas de fabricaciéon (cGMP).
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CHEMICALS

pulpa, sal y quimica de superficie.

ARGENTINA

S.A.U.

OTHO-CLINICAL | Propotciona instrumentos de diagndstico para la deteccidn, el

DIAGNOSTICS diagnéstico, el seguimiento y la confirmaciéon de enfermedades.
Proveedor de soluciones de proteccién de la fuerza, sistemas

PRAESIDIAD integrados de seguridad perimetral y produccién de malla industrial
y productos de vallado.

PRIMA

SOLUTIONS Proveedor de software de seguros.

CODORNIU Productor d de vi

7 de vinos.

ARGENTINA SA roductor de cavas y de vinos

RIGAKU Fabricante de instrumentos de analisis, medicién y prueba de rayos
X.

SAVERGLASS Eépecialista en la fabricacion y decoracion de botellas de vidrio de
lujo.
Grupo de empresas de ingenierfa mecanica y eléctrica especializadas
en productos relacionados con el transporte, como sistemas de

SCHALTBAU AG puertas automaticas para vehiculos en movimiento, equipos para
pasos a nivel, conectores y conmutadores eléctricos y equipos de
seguridad y advertencia.

SEDGWICK Proveed'or global de soluciones tecnolégicas para riesgos, beneficios
y negocios integrados.

SEQUENT

S CSENTIFI C Prf)veledfor de ingredientes ac'tivvos farl?q?céudcos para la salud

ticos.

LIMITED animal, formulaciones y servicios analiticos
Proporciona tecnologfa y servicios empresariales para la industria de
las telecomunicaciones. Las soluciones de la compaififa hacen posible

SYNIVERSE ia interopjrabﬂi;lacll 46 (fleCIth.Ingﬁil.S 517 esté(rildares dispa'res, por lo que

t i i i n proporcionar

CORPORATION 0s opera ores de la industria mé6vil pueden proporcio a. 'a sus
suscriptores acceso a llamadas de voz, datos y otros servicios a
medida mientras que los usuatios se mueven a través de redes en
todo el mundo.

TRAXYS

(desinvertida luego
del cierre de la
presente operacion)

Comerciante de materias primas incluyendo metales basicos y
concentrados, metales menores y de aleacién, minerales y productos

quimicos industriales, y materiales para acerias y fundiciones.
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Objeto: ALTADIA

YOUNEXA Se dedica al desatrollo, producciéon y comercializacion de productos

ARGENTINA S.A. intermedios para baldosas de ceramica, es decir, insumos en el

(nica subsidiatia de proceso de produccién de baldosas que aportan resistencia,

ALTADIA) proteccién, durabilidad, decoracién y otras caracteristicas propias de
la baldosa de ceramica.

Fuente CNDC sobre la base de informacién aportada por las partes.

26.  De acuerdo a lo indicado previamente, al momento de la notificaciéon de la presente
concentracién econdmica, existia una relacién vertical marginal entre insumos aguas arriba
comercializados por TRAXYS, empleados por ALTADIA en la elaboracién de los productos
intermedios para baldosas de ceramica; (i) Fritas & Esmaltes, (i) Colores de Alta Calidad
(incluye tintas digitales), y (iii) Colores de Baja Calidad (Colores de masa), aguas abajo.*

27.  Los productos en cuestiéon comercializados por TRAXYS son siete (7) materias primas: 6xido
de cerio, 6xido de molibdeno, carbono de potasio, carbono de sodio, pentéxido de vanadio,
wollastonita, 6xido de zircon),

28.  No obstante, la desinversiéon en TRAXYS por parte de CARLYLE elimina cualquier tipo de
preocupacion tedrica sobre una potencial relacion vertical.

29.  Por ello, esta CNDC considera que no se advierten elementos en la operacion de
concentracion econdmica bajo analisis que despierten preocupacion desde el punto de vista de
la defensa de la competencia, al no verse ésta disminuida, restringida o distorsionada, de modo
que pueda resultar perjuicio para el interés econémico general.

II1.2. Clausulas de restricciones accesorias

30.  Esta CNDC no advierte la presencia de clausulas potencialmente restrictivas de la competencia
en la documentacién contractual acompafiada por la parte notificante.

IV CONCLUSIONES

31.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon de concentraciéon econdémica notificada
no infringe el articulo 8° de la Ley 27.442, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

32.  Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
recomienda al SENOR SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO:

(a) autorizar la operacién notificada, que consiste en adquisicion por parte de TIMBER
SERVICIOS EMPRESARIALES S.A. del control exclusivo sobre LSFX FLAVUM
TOPCO, S.L. y LSFX FLAVUM MIDCO, S.L., todo ello en virtud de lo establecido
en el articulo 14, inc. a), de la Ley 27.442; y

4 Como antecedente de esta CNDC, véase EX-2021-54367733-APN-DR#CNDC (CONC. 1808), caratulado
como ‘PIGMENTS SPAIN S.L.U. §/ NOTIFICACION ART. 9 DE 1.A LEY 27.442”, donde también
participa ALTADIA y se definen los mercados relevantes aqui nombrados, atento a la necesidad y
caracteristicas propias de dicha concentracién econémica.
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(b) ordenar la apertura de una diligencia preliminar en los términos del articulo 10,
segundo parrafo, de la Ley 27.442, a los efectos de determinar si la desinversion de
todas las acciones que THE CARLYLE GROUP, INC posefa en TRAXYS debi6
ser notificada ante esta CNDC en los términos del articulo 9° de la misma norma.

33.  Elévese el presente dictamen al SENOR SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, a
sus efectos.
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