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VISTO el Expediente N° 064-015074/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacidn de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA C OMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo
dispuesto y por la integracién arménica de los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacién a la operacion de
concentracién econdmica llevada a cabo, consistente en el lanzamiento por parte de
WIRETEL S.p.A., de una oferta publica de adquisicién del CIEN POR CIENTO (100%) del
capital accionario de SIRTI S.p.A., cuyo perfeccionamiento se encuentra sujeto entre otras
condiciones, a que la oferta sea aceptada por parte de tenedores de acciones que representen

por lo menos la mayoria del capital social de SIRTI S.p.A. con derecho a voto en una
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asamblea ordinaria, acto que encuadra, de prosperar la oferta. en el articulo 6°, inciso c), de la
Ley N° 25.156.

Que la presente operacion, tiene efectos en la REPUBLICA ARGENTINA, en
virtud de que las empresas notificantes tienen subsidiarias en el pais.

Que la operacidn de concentracion economica que se notifica, con incidencia en el
mercado de servicios de tendido y construccién de redes para telecomunicaciones, analizada
en forma conjunta con la clausula de no competencia, no infringe el articulo 7° de la Ley N°
25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL C ONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuva copia autenticada se incluye como ANEXO I y es parte integrante de la
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizar la operacion de concentracién economica notificada, consistente
en la oferta publica de adquisicion de acciones representativas del CIEN POR CIENTO

(100%) del capital social de SIRTI S.p.A., por parte de la sociedad WIRETEL S.p.A., de



o 4 i
- //« pale rec de Cecnemen
i LT A efe rter e e ﬁr-m/ﬁr/fnrraf ded

f.' '-ﬂﬂ(ﬂ?tﬂ{ﬂ)’

acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 10 de Enero del
afio 2001, que en CATORCE (14) fojas autenticadas se agrega como Anexo .

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

(W
RESOLUCIONN® {1 3

Dr. CARLOS WINOGRAD
Secrataric de Ca'snsade la
: . Comgetzncia y cel Cansumidor
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- SENOR SECRETARIO:

// Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a Ia operacion de
/-'?""/II concentracion econdmica traida a consideraciéon, que tramita en expediente N° 064-
015074/2000 del Registro del Ministerio de Economia, caratulado “WIRETEL SPA Y SIRTI
SPA S/NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156", consistente en el lanzamiento por parte de
WIRETEL SPA de una oferta publica de adquisicion sobre el 100 % del capital accionario

de SIRT| SPA.

M.E.
PROTNRALD N l. NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

42

La operacién

1. Como se expreso, la operacion que se analiza consiste en el lanzamiento por parte de

Wiretel S.p.A., de una oferta publica de adquisicion sobre el 100 % del capital accionario

) ; de Sirti S.p.A., cuyo perfeccionamiento se eéncuentra sujeto entre otras condiciones, a

que la oferta sea aceptada por parte de tenedores de acciones que representen por lo
/-

) p L\

2.
% a controlar a Sirti SpA y por tanto a Sirti Argentina S.A. en forma indirecta, la cual

menos la mayoria del capital social de Sirti S.p.A con derecho a voto en una asamblea
ordinaria.

La presente notificacion se efectia porque de prosperar la Oferta, Wiretel S.p.A. pasaria

desarrolla una actividad que resulta similar a |a desplegada por una unidad de negocios

de ‘Iiechint Companiia Técnica Intemacional S.A.C., tal como se explicara mas adelante
/
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3. Wiretel Sp.A., es una sociedad por acciones de responsabilidad limitada, constituida
conforme las leyes de la Republica Italiana, no tiene sucursales y fue creada al efecto de
esta operacion, y su objeto social comprende, entre otras actividades, la construccion, el
mantenimiento y cualquier actividad relativa a las instalaciones y a las redes de
telecomunicaciones y electricidad. Es controlada por Wiretel International S.A., quien no
tiene actividad y cumple la funcién de sociedad holding de aquella, siendo controlada en
un 61% por Hilux S.A.. Esta Ultima, no tiene actividad y su funcion es ser sociedad
holding de la precedente, siendo a su vez controlada en forma conjunta por las
sociedades Stella Jones Participations S.A., y 21 Tech S.A., ambas sin actividad,
resultando sociedades holding de Hilux S.A. y Wiretel International S.A, respectivamente.
A su vez, la firma 21 Tech S.A., es controlada por la firma Techint European Holding

(Netherlands) B.V., sociedad que no tiene actividad y cumple la funcién de holding de la

ME. anterior, que es controlada por Techint Financial Corp. Cabe aclarar que las sociedades

l
PROTSGRALD N |
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mencionadas, a excepcion de la oferente, se encuentran constituidas de acuerdo a las

leyes de Luxemburgo.

i

|

i 4. En Argentina, el grupo empresario encabezado por Techint Financial Corp., controla las
] siguientes empresas, a saber: Techint Compania Técnica Internacional S.A.C.1,, es una

sociedad argentina de ingenieria y construccidon, que posee un area de negocios
\ r dedicada al disefio, desarrollo, construccién y mantenimiento de redes de

if telecomunicaciones. Sus accionistas son Santa Maria SAIF, titular del 70,54%, y Techint
Financial Corporation Ltd. (Jersey), titular del 26,46% restante. Santa Maria SAIF, es una

l{{/\/ sociedad argentina que desarrolla actividades de inversion. Sus accionistas son Techint
% I Financial Corporation Ltd., titular del 84,30%, e Inversiones Industriales Argentinas Ltd.
{
) / (Jersey), titular del 15,70% restante.

ociedad objeto de oferta

B
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5. Sirti SpA: es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Itaria\_\E*s?é-';"‘ ’
sociedad es activa en la ingenieria y construccion de redes de telecomunicaciones.
Asimismo, desarrolla actividades en el sector ferroviario, donde provee avanzadas
soluciones de telecomunicaciones, sefalizacion e infraestructura para la distribucion de
energia. También provee soluciones en el campo del control del trafico en autopistas,

transmisién y distribucion de energia eléctrica.
= 6. Sirti SpA controla las siguientes sociedades:

A.- En Europa:

7. Sirti S.A.: sociedad constituida bajo las leyes de Francia y controlada en un 100 % por
Sirti SpA. Esta sociedad opera principalmente en el ambito de Ia planificacion,
proteccion, instalacion y manutencién de redes de telecomunicaciones fijas y méviles,
asi como en el segmento de Ia television por cable (Actividades seguin ClaNAE-97: 452 4
y 452.40).

8. Sirti Ltd.: sociedad constituida bajo las leyes de Inglaterra y controlada en un 100 % por

Sirti SpA. Esta sociedad opera principalmente con British Telecom en el ambito del

M.E. sector radio, cableado estructurado y la manutencion de las redes (Actividades segun
PROESGRALD
f ClaNAE-97: 452 4 y 452.40).

_.~.4‘2
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i 9. Seirt S.A.: sociedad constituida bajo las leyes de Esparia y controlada en un 50% por
Sirti SpA y el restante 50 % estd en cabeza de Finindustria S.A (sociedad constituida

bajo las leyes de Espafia y controlada en un 100 % por Sirti SpA.), es decir que directa e

indirectamente Sirti SpA. posee el 100 % de Seirt S.A. Esta sociedad es activa en la
f planificacion de redes, con una posicion de leadership en la proyeccion y realizacion de
v redes para la televisién por cable (Actividades segun ClaNAE-97: 452 .4 y 452.40).

N 10. Sirti Portugal Telecomunicaciones S.A.: sociedad constituida bajo las leyes de
B 7/ Portugal y controlada en un 99 % por Sirti SpA y el restante 1 % esta en cabeza de Seirt
S.A., es decir que directa e indirectamente Sirti SpA. posee el 100 % de Sirti Portugal

/L Telet_:omunicaciones S.A. Esta sociedad es una de las principales sociedades

- / |
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televisién via cable (Actividades segun CIaNAE-97: 452.4 y 452.40).

11_Sirti GmbH: sociedad constituida bajo las leyes de Alemania y controlada en un 100 %
por Sirti SpA. Esta sociedad opera principaimente en el ambito de la proyeccion de redes
fijas y moviles, en el segmento de los trabajos civiles y en la manutencion y actualizacion

de la infraestructura de las redes existentes (Actividades segun ClaNAE-97: 4524 y

452.40).

12. Sirti Polska Spzoo: sociedad constituida bajo las leyes de Polonia y controlada en un
100 % por Sirti SpA. Esta sociedad opera en el ambito de la proyeccion de redes fijas y
radio méviles principaimente para el licenciatario publico (Actividades segun ClaNAE-97:

452.4 y 452.40).

B.- En América del Sur:
13. Teleinvest Participacoes Ltda.: sociedad constituida bajo las leyes de Brasil y
controlada en un 100 % por Sirti SpA. Esta sociedad es accionista de Construtel Projetos

e Contrucoes (con una participacion de 19,27%), Matricial Brasile (con una participacion

M.E. de 34%) y de Sirti Bolivia (con una participacion de 21%).

PROTOGRALDL N

4 2 14. Construtel Projectos Ltda.: sociedad constituida bajo las leyes de Brasil y controlada

en un 73,27 % por Sirti SpA (44% directamente y el restante 29,27 % a través de

Teleinvest) y el restante 13,73 % esta en cabeza de Matricial Projetos Ltda.. Esta

sociedad representa la controlada mas importante de Sirti S.p.A., es la mayor compania
de ingenieria de las comunicaciones del Brasil dedicandose a la planificacion,
proyeccion, instalacion y manutencién de infraestructura de redes para la telefonia fija y
para la radiomévil, con un nivel reconocido y apreciado por los principales operadores de

{/(A/ telecomunicaciones locales (Actividades segun ClaNAE-97: 452.4 y 452 .40).

> C 15 Sirti Bolivia S.A.: sociedad constituida bajo las leyes de Bolivia y controlada en un 91 %
' por Siti SpA (70% en forma directa y el restante 21% a través de Teleinves

articipacoes Ltda.). Esta sociedad opera en el segmento de las redes urbanas y de

N
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larga distancia a través de cable coaxial o fibra dptica, ofreciendo servicios de instalacién
Y manutencion (Actividades segun ClaNAE-97: 452 4 y 452.40).

16. Construtel Matricial de Chile S.A.: sociedad constituida bajo las leyes de Chile y
controlada en un 100 % por Sirti SpA. Esta sociedad actualmente ha reducido sus
actividades en Chile siendo su principal actividad la instalacion de redes de distribucién
(Actividades segun ClaNAE-97: 452 4 y 452.40).

17. Sirti Argentina S.A.: sociedad constituida bajo Ias leyes de la Republica Argentina y
Controlada en un 100 % por Sirti SpA. Esta sociedad opera principalmente en el sector
de la ingenieria, proyeccion e instalacién de redes de te!ecomunicéciones y de sistemas
de gestion de redes. (Actividades segun ClaNAE-g7: 452.4, 452 40 y 453 19).

I ENCUADRAMIENTO LEGAL

18. La operacién de concentracion econémica que aqui se notifica encuadra, de prosperar la
Oferta, en el articulo 6 inciso C) de la ley N° 25.156.

* Volumen de negocio

19. De prosperar Ia oferta, Wiretel S.p.A. pasaria a controlar a Sim;i SpA. De la copia del
balance consolidado de Sirti SpA se desprende, que los ingresos por ventas
consolidados fueron en el dltimo ejercicio equivalentes a L.1.577.682.000.000 (U$S
?03.722.272,52, conforme al tipo de cambio publicado en el diario Buenos Aires
Econdmico en fecha 1 3.10.00.). De dicho balance obrante a fs. 114, se desprende que
Sirti Argentina S A. tuvo en el ejercicio 1999 una facturacion total de Cuarenta y dos
millones seiscientos sesenta y seis mil pesos ($ 42.666.000), lo que representaria el 6.02
% de la facturacion consolidada de Sirti SpA.

20. El facturado de Techint Compariia Técnica Internacional S A.C.I. de acuerdo los Estados

Contables (ver fs. 61) en su ultimo ejercicio, fue de Pesos, quinientos diecisiete millones

l

ﬂ N ochocientos setenta y un mil setecientos veintidos ($ 517.871.722), con lo cual se daria
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por cumplido el requisito legal de notiﬂcaéién, establecido en el art. 8° de la Ley N°

25.156.
M. PROCEDIMIENTO

21. Las empresas involucradas dieron cumplimento a lo dispuesto en el articulo 8° de |a Ley
N°® 25.156, notificando la operacién a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA el dia 21 de septiembre de 2000, a través de una presentacion de
caracter preliminar e incompleta, que fuera perfeccionada el 27 del mismo mes.

22. Tras analizar la informacién suministrada por las empresas en ocasion de la notificacion.
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA comprobé que la
misma no satisfacia el requerimiento establecido en el Formulario F1. haciéndoselo
saber a las partes involucradas el dia 5 de octubre. El dia 10 del mes siguiente, las
empresas intervinientes presentaron la informacién solicitada, completando

satisfactoriamente dicho formulario.

23. De acuerdo a ello, el plazo de 45 dias establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156
se cumple el 17 de enero de 2001.

IV.. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
| SOBRE LA COMPETENCIA

e e —— e -

IV.A. La naturaleza de la operacién

\ [ 24. Las empresas intervinientes en esta operacion, son dos companias multinacionales que
realizan transacciones comerciales en Argentina a través Techint Compariia Técnica
{"W Internacional S.A.C.I. y Sirti Argentina S.A., empresas constituidas en este pais.

25. Las empresas que operan en Argentina, prestan los siguientes servicios de construccion

y e instalacién de redes de telecomunicaciones:
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Sirti Argentina S.A:

« Enlaces troncales de fibra éptica: Consisten en el desarrollo de la ingenieria, gestion de

permisos de construccién, ejecucion de las obras civiles necesarias, zanjas a cielo
abierto, tendido de ductos de PVC, reacondicionamiento del terreno, tendido del cable de

fibra Optica ( no su provision) empalme, instalacion de distribuidores opticos y pruebas.

« Redes de distribucion de fibra Optica urbana: Trabajos de ingenieria, gestion de

permisos, demolicion de veredas y calzadas, ejecucion de zanjas, instalacion de ductos
de PVC, tapada de zanjas, reparacion de veredas y calzadas, tendido de cables,

empalmes y ensayos.

« Redes de telefonia plblica y residencial: Trabajos de ingenieria, gestion de permisos,

demolicién de veredas y calzadas, ejecuciéon de zanjas, instalacion de ductos de PVC,
tapada de zanjas, reparacion de veredas y calzadas, tendido de cables telefonicos de
cobre, empalmes, conexion y alta de abonados. Instalacion de telefonia publica y

o semipublica.
Techint Compaiia Técnica Internacional

« Enlaces troncales de fibra dptica Idem.

« Sitios de regeneracién 6 amplificacion de senal. Construccion de sitios donde se

instalaran los equipos de transmisién y sus instalaciones complementarias. Ejecucion de
las tareas de ingenieria, seleccién de sitios, ejecucion de obras civiles, montaje de

(/“\/ equipos de energia e instalaciones de puesta a tierra y complementarias.

) + Redes de distribucién de fibra 6ptica urbana Idem.

Redes de telefonia publica y residencial Idem.
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* Redes wireless: Instalacion de los vinculos punto a punto, para datos y Ultima milla.

Instalacion de soportes y antenas, cableado y conexionado.

* Redes Celulares Localizacién de sitios para implantacién de antenas, elaboracion de |a

ingenieria, ejecucion de las obras civiles, montaje de equipos, antenas y coaxiles.

* Enlaces por Microondas Vinculos radioeléctricos entre dos puntos con 6 sin repetidoras

intermedias que consisten basicamente en una estructura metalica para instalacion de
antenas, obras civiles y eléctricas complementarias.

26.Dado que las actividades desarrolladas por las empresas involucradas en Argentina,
detalladas estas precedentemente, se encuentran 'vinculadas a la construcciéon e
instalacion de redes de telecomunicaciones, esta Comision Nacional entiende que la
presente operacion cabe ser tipificada como de naturaleza horizontal.

IV.B. Mercado Relevante del Producto

B 27. Por el lado de la demanda, los prestadores de servicios de telecomunicaciones, cuentan
|} & =

PR” GRaLD N con variadas alternativas (productos sustitutos) para el desarrollo de redes de

. telecomunicaciones como ser, las redes inaldmbricas (de gran desarrollo en |a

~ actualidad debido a sus menores costos y mayor velocidad de instalacién), el

arrendamiento de capacidad en redes existentes de fibra dptica o cobre (habiendo en

Argentina capacidad suficiente en las redes existentes), el arrendamiento de enlaces
satelitales y por ltimo la constitucién de redes que combinen todos estos elementos.

=

[" 28.En la actualidad, en el contexto de desregulacién Y apertura en el cual se desenvuelven
n/ las prestatarias de servicios de telecomunicaciones como asi también las firmas
entrantes, las tecnologias elegidas por los mismos Para la prestacion de servicios se

)/ relaciona con la “crema” del mercado: los usuarios corporativos y los servicios
convergentes. En ambos casos, las redes a instalarse han de requerir un gran ancho de

(



PROESGRALD N

M.E.

4 2

T

x..,

-

ES COPIA |+

13 e
. REINALDQ Etikﬁa A i
RECCION MESA DE ENTRA %, DE LA G :
Bi Y NOTIRICRCIONES ot DEFENSA ﬁd

)
&

) 'Por’
ello, a corto plazo es de esperarse que los entrantes al mercado de telecomunicaciones
han de requerir tendidos de redes de gran ancho de banda, revelandose Ia fibra Optica
como la alternativa técnica éptima, frente a las tecnologias inalambricas o satelitales. Por

banda, a fin de poder transmitir toda clase de informacion (voz, video, datos, ete

otro lado, a largo plazo, Ia tendencia se espera sea hacia la complementariedad entre
modos (alambricos e inalambricos), con tendidos troncales en fibra optica y tecnologias

inalambricas en la “Gltima milla”,

29. Adicionalmente, cabe destacar que todas las firmas dedicadas al tendido y construccién
de redes para telecomunicaciones, se encuentran presentes en los distintos segmentos

enumerados en el apartado precedente.

30. Por lo expuesto, el mercado relevante en el cual posee incidencia la presente operacion
Puede ser definido como el mercado de servicios de tendido y construccion de redes

para telecomunicaciones.
IV.C. Mercado Geografico Relevante

31. Los trabajos de tendido de redes para telecomunicaciones se €ncuentran distribuidos
sobre todo el territorio del pais. Asimismo, las €mpresas que compiten por el mismo
estan radicadas en ciudades de todo tamario, ya que las mismas companias pueden
desarrollarse a partir de otras con especialidades civiles 6 electromecanicas.

32. Por otro lado, los costos de transporte y desplazamiento de personal son muy variables
dependiendo de las distancias y la infraestructura de las zonas de trabajo, asi como
tambien de los alcances de los diferentes contratos.

IV.D. Efectos de la Operacién sobre la Competencia

33.En lo que respécta a las redes de telefonia publica y residencial el crecimiento es
vegetativo y del orden del 4% anual. Con respecto a los troncales de fibra optica, los

'\ La Fibra Invisible” Revista TE&C - Telefonia & Comunicaciones, Afio IX, N°38, Buenos Aires, Febrero de 2000
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mismos evolucionaron significativamente en los ultimas anos en razén de las inversiones
realizadas por las compafias de telecomunicaciones incumbentes en vistas a la
liberalizacién del mercado a operarse a fines del 2000. Sin embargo se produjo un

estancamiento del desarrollo ya que las redes troncales principales estan construidas.

34 Las redes de fibra optica urbanas se han expandido, estimandose una mayor expansion
en los proximos afios debido a la entrada de nuevos actores al mercado de
telecomunicaciones como consecuencia del proceso de liberalizacion. Se estima que el
mercado de construccién de redes aldmbricas disminuird su crecimiento en el ano 2001
como consecuencia del desarrollo y construccion de redes inalambricas de menor costo

y de mas eficiente plazo de instalacion.

35. A continuacién se presenta informacién cuantitativa sobre el mercado relevante definido:

Cuadro N°1: Evolucién del Mercado de Redes de Telecomunicaciones

[ Afo Facturacion Total Estimada en Millones de Pesos |

Enlaces Troncales | Redes FO Urbana | Redes Telefonia |
i 1997 90 110 90
1998 105 140 95

1999 120 180 100 |

Fuente: Sobre la base de la informacién obrante en el expediente de referencia

36. Para estimar el volumen de mercado de enlaces troncales y redes de telefonia publica y

residencial las empresas intervinientes utilizaron la metodologia que a continuacion se

expone. Se tomd como base informacion referente a las redes construidas por Telecom

y en particular su valoracion; posteriormente se valorizd en la misma medida mas un
15% las redes construidas por Telefonica de Argentina (ya que se tuvo en cuenta que en
el area de cobertura original de Telefénica la densidad poblacional es aproximadamente
un 15% superior a la densidad del area original de Telecom). De esta manera se arribo a
una estimacion del volumen total de mercado. Es de destacar que no existen mediciones
objetivas realizadas por organismos independientes sobre las caracteristicas del
mercado relevante, por lo que esta estimacion representa una parte del citado mercado;

esto es aquellos segmentos en los cuales las empresas involucradas en la operacién

AN |
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participan. Sin embargo, conforme no se vanlquen problemas desde el punto ﬁe wsta de
la defensa de la competencia con esta estimacion de mercado, tampoco se har de

verificar en una estimacion mas amplia del mismo.

37. Con respecto a las redes de fibra optica urbana la estimacién se realizé en base al
conocimiento del que dispone Techint sobre el mercado y sus diferentes actores. Es de
destacar también, que no existe informacién disponible objetiva preparada por fuentes
independientes referente al volumen y caracteristicas de este mercado.

Cuadro N°2: Participaciones de Mercado (Afio 1999)

Empresas
En Millones de Pesos Porcentaje
Siemens 70 17.50%
Radiotrénica 65 16.25%
Techint 57 14.25%
Sirti 55 13.75%
Sintelar 50 12.50%!
Tel 3 18 4.50%|
Estructuras 15 3.75%)]
Teyma 10 2.50%)]
SADE 5 1.25%|
Otros 55 13.75%|
Total 400 100.00%|

Fuente: Sobre la base de Ia informacién obrante en el expediente de referencia

Cuadro N°3: Principales Demandantes de Tendidos y Construcciones de Redes

Empresas Clientes
Telefonica| Telecom [Movicom Metrored [Cablevisio Impsat |
Siemens X X X
Radiotrénica X X X
Techint X X
Sirti X X
Sintelar X X X
Tel 3 X
Estructuras X
Teyma X X X
SADE X X X

Fuente: Sobre la base de Ia informacién obrante en el expediente de referencia

38. Segun lo manifestado por las empresas, el mercado no permite establecer a priori una

politica general de precios. La carga de trabajo fluctia de tal manera que las
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geografica de los trabajos y los diferentes tramites requeridos en diferentes
jurisdicciones para obtener los permisos de construccion, hacen practicamente imposible
que la politica de precios sea fijada en forma general. Esta actividad no deja de ser un
servicio de construccion que se adapta al momento del mercado, la empresa, el cliente y
conlleva un riesgo de ejecucién que no es bajo.

El cuadro N°2 presenta las participaciones de mercado de las firmas involucradas en Iz
operacion como asi también sus principales competidores. En relacion a las empresas
notificantes, y como ya se ha manifestado Wiretel posee informacién limitada sobre Sirti
Argentina S.A,, sin embargo del Balance adjunto de Sirti SpA se desprende que Sirti
Argentina S.A. tuvo en el ejercicio 1999 una facturacion total del orden de cincuenta y
cinco millones de pesos ($55.000.000). Por su parte, el area de negocios de |a firma
Techint dedicada al disefio y construccion de redes de telecomunicaciones tuvo para el
periodo fiscal 1999/2000 una facturacion de cincuenta y siete millones de pesos
aproximadamente ($ 57.000.000). Como consecuencia de la operacién notificada, las
empresas involucradas alcanzaran una participacion total de mercado del orderi del 28%

del mismo.

En relacion al grado de desafiabilidad que registra el sector, del estudio realizado se
puede afirmar que no existen barreras significativas a la entrada, ya sea regulatorias.
tecnoldgicas, de capital o de cualquier otra naturaleza, que impidan o dificulten el ingreso
de nuevos competidores al mercado de desarrollo y construcciéon de redes de
telecomunicaciones. En efecto, el ingreso de nuevos competidores puede producirse en
forma répida, probable y en escala suficiente, por lo que no existen practicamente
barreras de ingreso al mercado relevante. Dentro del mismo existen numerosos
ejemplos de empresas generadas a partir de ex empleados de otras companiias
(microemprendimientos). Las empresas no requieren ningun tipo de equipamiento
sofisticado, la mano de obra es de baja y media calificacién y de facil capacitacion y las
necesidades de infraestructura son minimas y al alcance de empresas de toda

envergadura.

)
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Por su parte, los materiales a utilizar son "éommodities“‘"y' muchas veces provi 05por
los mismos clientes, lo que hace necesario un menor esfuerzo financiero de los
contratistas. El tipo de trabajo, consiste mayormente en la ejecucién de rotura de
veredas ¢ calzadas, asi como su posterior reparacion, la colocacion de tubos de PVC 6
PEAD dentro de la zanja y el tendido de cables dentro de los tubos y su posterior

empalme y pruebas para la aceptacion del cliente.

Adicionajmente, es de destacar que las empresas que realizan tendidos de gas y de
cables eléctricos son potenciales competidores que se incorporarian sin demasiado
esfuerzo al mercado de infraestructura para comunicaciones.

Por dltimo cabe analizar si existe la posibilidad de sustitucion de los servicios prestados
por las empresas notificantes por parte de los clientes. En lineas generales se puede
afirmar que existe tal sustitucion ya que estos cuentan con variadas alternativas para el
desarroilo de redes de telecomunicaciones como ser, las redes inalambricas (de gran
desarrollo en la actualidad debido a sus menores costos de instalacion y mayor
velocidad de instalacion), el arrendamiento de capacidad en redes existentes de fibra
optica o cobre habiendo en Argentina capacidad suficiente en las redes existentes, el
arrendamiento de enlaces satelitales Y por dltimo la constitucion de redes que combinen

todos estos elementos.

. Del andlisis realizado en los apartados anteriores puede apreciarse que en el mercado

relevante definido, las émpresas pertenecientes a las firmas intervinientes en la
operacién no poseen una envergadura tal que puedan generar preocupacion desde el
punto de vista de defensa de la competencia.

Si bien las empresas tienen cierto peso en el mercado de construccién y tendido de
redes de telecomunicaciones, las mismas no alcanzan a obtener una posicion que les
permita comportarse independientemente de los competidores y consumidores.

Por lo tanto, se puede concluir que la operacién que se notifica no implica una

concentracion econdmica que tenga o pueda tener por objeto o efecto, disminuir,

|
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restringir, o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar petjuié:ié"a{-int_erés-

econémico general.

V. CLAUSULAS ACCESORIAS RESTRICTIVAS A LA COMPETENCIA

47.

VI.

48.

MLE.
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49.

En virtud de la naturaleza juridica de la operacion analizada, no resulta posible Ia

existencia de clausulas de este i.0.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica que se notifica,
con incidencia en el mercado de servicios de tendido y construccion de redes para
telecomunicaciones, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés

econdmico general

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR autorizar la
operacion de concentracion econdmica consistente en la oferta plblica de adquisicién de
acciones, representativas del 100% del capital social de SIRT] S.p.A., por parte de
WIRETEL S.p.A., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.




