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Expte, N° $01; 005732472005 (C. 1014) MBIAMO-PEME-IE. 7
BUENOSAIRES, (8 .1 2005 2
DICTAMEN N* 5 {4

SERNOR SECRETARIO:

Elwvamos para 5U consideracon of presente dictamen referido a los acluscones que
lramilan bajo Expedienta N* 509: 00573242005 (C.1014) del Regisio del MMISTERID
CE ECOMNOMIA ¥ PRODUCCION, caralulade “MERCADD DE HIERRD REDONDO &
IMNVESTIGACION DE MERCADD". dands cumplmsnlt 5 0 ordanads madiania
Rezaluotn SCT M® 29 del 24 de Febrero da 2005,

1. La Investigacion encomendada,

1. Mediante o Arliculo 1" de la Rasolicion 2CT N™ 20 de lecha 24 da fabrero da
2004, 58 instruyd 8 asta Comisiin Nacional la realizacien de una investigacicn
integral ded mercade de hiero redondo en lodes sus efapas, desde la
produccion hasta & comeroializacdn final del producto en &l marcado indermo.

2. Dicha resolucitn en su articio 3° encomendd a esta Comisian Nacional elavar
un imforme con ol andlisls a la Secrelasia de Coordinacidn Técnica del
Minisberis de Economia ¥ Produccion con los resultados alcanzados en e
imvestigaciin salicitada, dentro dal plazo de noventa (80) dies habiles,

2. Mercado Relevanie,

\fi'lf 3. La Resolcidn que dio inicio a estas acluaciones precist en el articulo 2° que al
4 astudio deberd estar onentado a & dentficacian de los distintos problemas de
./ compatencia actuales ¢ potenciales que presenta la estructura del mercado do
' hierro redondo y, an particulas, a detectar posibles practicas anticompatitivas

| que se pusersn estar verificando en al mismo,



3. Sujetos Intervinientes.

4 Las ompresas sujeiss & relevamients son todas las involucradas direcla o
indirectarmants an la producciéin yo venla de hiesro redondo para B3
constreccitn. Las ampresas mvolucradas deectamenta en @l seciof 800
ACINODAR INDUSTRIA ARGEMNTINAG DE ACERDOS S5A. (an adelanie
ACINDAR), SIPAR ACEROS 5.A. (en adelanin SIPAR), ACERBGRAG 5.A
[an adelante ACERBRAG) y ACEROS ZAPLA 5.A, (en adedaris ZAPLA)
Indirectaments ralacionadas, ancontramos o todas las empresas distribuldores
y construcioras del ramo sideningico.

4, Procadimisnto.

5. L& preseats imestigacidn tuvo su inci con motivo de la instruccidn impartida &
esta Comisidn, por Resoluciin SCT 2820046 de fecha 24 de febreno da 2006,

G, El dia 9 de marso de 2005 sa prasentd & Ing. Ricardo Bogadao, an su calidad
da Pragidants de TERRAPLANES 5.A , an forma espontanea, siendo ckado a
audiencia lestimanial con fecha 15 de abrl de 2005. (fs. 8M10)

7. Con fecha 4 de marzo de 2008 fueron ciados los Sres. Gerente de
Produccidn y Comarciagizaciin de ACINDAR 8 sudiencia informativa flaca
para &l dia 5 de abrl de 2005, (fs. 11)

£ Con fecha 21 do marm de 2005 sa libnd oficio &l CENTRO DE INDUSTRIALES
SIDERURGICOS (CIS). (fs. 14/16)

8, El dia 5 de abrl de 2006 se presentaron a la audiencia informativa los Sres.
Curlos Alberto Vaccar, en calidad de Gerente de Markating v Jorge Micolas
Videla an calidad de Gerenle de Recursos Humanos, ambos partenacientes 5
la firma ACINDAR. (s, 17/26)

L1[:'.'II:-:|-I'| fecha 11 de abril de 2005 se requind informacian a ACINDAR. En la
misma fecha se cid a prestar daclaracin testimonial & ks Sres. Gerentes
Comerciges de las ampragas CONSTRUCTORA SLUIDARAMERICANA 5.A
DYCASA, TECHINT COMPARIA TECHICA INTERNACIONAL SAC |, COMA
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5.4, ACERBRAG Y SIPAR, (fs. G4/85)

11. Con fecha 12 de abeil de 2005 presantd la inormackon solicitada el CE
DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS (CIS). (. T3]

12 El dia 15 de abeil de 2005 se presanit a prastar declarpcidn testimonial o S
Ricardo Bogada, an su calidad de Presidente de la empresa TERRAPLENES
A (s TT4)

13,El dia 19 do abel de 2005 se presentd a presiar declarackn tesimordal & Sr,
Morbario José Rodife, en sy calidad de Gerenle Téoico de la empresa
CONSTRUCTORA SUDAMERICANA 5.4, {fs. TT/80)

14.En la misma facha sa presanio a prastar declaracion lesimonsal &l Sr. Pablo
Rafasl Aragone, an s caracter de Geranle de Sarvicics Genarales de la
ampresa DYCASA, (fs. 94757

15.En |l misma cporunidad se requirkk nformacian a la CAMARA ARGENTIMNA
DE LA CONSTRUCCION (CAMARCD). (fs. B3}

16.Con fecha 20 de abel de 2005 se prasantd la Dra. Maria Inés Anchava, en su
cardcier de apoderads de ACINDAR, solicRando una prosToga de cnco (§)
dias habiles a alecios de contestar ol ofico oportunarmants libradoe en aulos, @
cual fue concadida con facha 22 de abrl del comante afio, (fs. 100M101)

17.E dia 22 de abrl de 2005 sa presantd a brindar declaracian testimonial &l Sr.
Marcedo Carlos Baver, en su califad de Gereanle de Abastecimienio de la
ampresa TECHINT COMPARIA TECNICA INTERMACIONAL SACI . (s
102/106)

18.En la misma fecha se prasentd la Dra. Liliana Gracssla Paganinl en su caracler
da apoderada da COMA 5 A | quien salicitt s e nueva audisncia pasa &l dia

i 28 de abri del cormenta afo anie e impedimento de concurrir la persona
iy opomunaments cltada. (fs. 107)
|\ 18.El dla 26 de abril de 2005 se procedic a cemar & Bcla de |3 audiencia
" testimonial fiada para & fechs ante la Incomparecencia del S¢ Gerenls
¢ Comercisl ts ACERBRAG. quien fuera oportunamants citado. (fs. 114)
' 20.En la misma fecha se presentt & brndar declarscion testimonal el Sr,
Femando Kneger Soares. en su carbcter de Garente Comarcial e la empresa
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SIPAR. {f=. 115/121)

21.Con facha 22 hihidamﬁmpmmdm.mhﬂmeEﬁ.'

Bn Bu calidad de apoderago de SIPAR, solckando se @ conceda wista v
folocopiado de las presenios actuaciones, siendo esbe pedido densgada con
facha 28 da abril ded cormiante ano debido al cardcter confidencial que detenta
la presenbe nvestigacidn, (fs, 122/124)

22, Con fecha 28 de abri de 2005 se prasentd al Arguilecto Narberta J, Rodifio, en
U caracter de Geranle Técnico de CONSTRUCTORA SUDAMERICANA 5.4
& efecios de suminisirar la informecion qus fuers soliciiada en la sudiencia del
dia 19 de abdl de 2005, (s 125/126)

23.El dia 28 de abril de 2005 se presantd 3 prastar declaracion testmanial i Sra.
Claudia Aljandra Coubat, en su calidad ¢a empleada asignada a la parte da
compras de la empresa COMA B4 (Ts. 128/131)

24.Con facha 20 de abril da 2005 of Arquitacts Norberia . Rodifio, &n su caractar
de Gerente Técnico de COMSTRUCTORA SUDAMERICANA SA., solicitd
confidancialidad de ka informacsdn brindada con fecha 26 de abril dal comiente
afla. (fa. 133)

25.El dia 3 da mayo da 2005 se it ruevemenie a prestar declarackin testimonial
8l Licenciade Alsjandro | Luca. an su calidad de Gersnte Comercial da
ACERBRAG, fs. 138)

26.En dicha fecha & Dr. Enngque José Francieco Gafli, e&n su carcier e
apotarado de 3IPAR, dio cumplmiento & o requerido sn la audiencia dal dia
20 de abril de 2005, (fs. 137)

27.En la misma fecha, al Sr. Pablo Rafael Aragone, en su calidad de Gerente do
Jervicics Generales de la empresa DYCASA, presentd la informaciin

raquerila en la audiencia testimonial celabrada con fecha 19 de abril de 2005
(fs. 1360141}

. 2B.Con ipcha 4 de mayo de 2005 s presenss el Dr. Carlos Maria Gdmez Nardo,

8N 8uU caracher de apoderado de ACINDAR, suministrando la informasciin
solicitada oporfunamenta, {fs. 148/160)

23.Con fecha 5 da maye de 2008 pe Bbrd oficic o Departaments de
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Consbruccionas vy Estructuras de la Faculiad de ingeniaria de la Unkversidad
da Buenos Aires v al CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS., (fs. 143
y 145}

30.En la misrma fecha sa cild a audencia testimonial a los Ses. Gareries
Comerciales de las empresas HERPACO S.A, HIERRC TORRENT SH.,
KLOCKMETAL S.A. y EL SEGUNDO FENOMEND S.A.. (fa. 144)

41.En igual oportunidad se presentd el Inganero Ricardo Bogado, an su calided
de presidents de TERRAPLENES S.A., dando cumplimiemo al compromiso
asumido en & awdiencia testimanial llevada a cabo con facha 15 de abril da
2006, {fs. 162178)

32. Con facha 6 de mayo de 2005 se presamd el Ingenian Marcelo C. Bauer, en
su calidad de Geronte de Abastacimiento de TECHINT COMPARIA TECNICA
INTERNACIONAL 5 A C., dando cumplimients &l compromisa asumido en la
audiancia lestimonsal Bevada a cabo con fecha 22 de abrd de 2008, (fs.
180V18T)

33 Con fecha 11 de mayo de 2005 se presentd & Or, Envique José Frapcisco
Galli, en su caracier de apoderado de SIPAR. aportando las memonas y
estados contables de la comgpafia comespondianies & los afios 2003, (Ts
187)

34 _En la misma fecha se presentd la Sra. Claudia Coubet, en representacion de
COMA S A, suministranda la miormacion requerda en la sudiencia de fecha
28 de sbril de 2005. (fs. 198)

35.Con fecha 13 de mayo de 2004 sa ibrd oficio al Departamenio de Construccidn
[Cabadras hormigon armado v estruciuras) de la Facultad de Inganiaria de la
Universidad Naclonal de La Plata. {fs, 202)

36.E| dia 16 de maye de 2005 sp presantd 8 prestar declaracidn testimonial of Lic,
Alsjandro Ignacio Luca, en su calidad de Gerente Comercial de ACERBRAG.
(fs. 2OBE12)

37.El dia 17 da mayo de 2005 sa presentt & prestar declarackn testimonial el

p-“l Contador Marcale Faban Pascual, an su calidad do Vicepresidenta de la
empresa HERPACO S.A.. (Is. 213/220)
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38.En la misma fecha s& presanid a prestar caclaracion testrmonial el Ingenlen
Fenaldo Adallo Caslilla, en su calidad de Direclor |ndustial de SIDERAR. (ks
221 22T)

J9.El dia 18 de maye de 2005 sa prasentd 8 brindar declaracihn taastimonisl el Sr.
Biegun Abraham, en su calidad de Duefio de la empresa HIERRO TORRENT
S.H. (fs. 228231}

40.E1 dia 18 de mays de 2005 se presentd a prastar declaracion tesimonial e Sr,
Adran Alsjandro Festaro, an su calidad de Gerente Comerclal de la empresa
KLOCEMETAL S.A.. ifs. 232/236)

41.En la misma oporiumadad se cibd a audencia testmonial al Gerente de
Compras de la ampresa ARDON RADE £ HIJOS 8.4 (s, 237)

42.El dia 20 de mays de 2005 se proteditc a cermar ¢f acta de la audiencia
testimonial fisda para la fecha ame la ncomparecencia del Sr. Gersnle
Comarcial de la empresa SEGUNDO FEMOMEND S.A, quian  fusms
opoftunmmenta citado. (fs. 238)

43.Con focha 23 de mayo de 2004 se agregd & lag presenies acieacionss |a
infrmeckin brindada con techa 12 del mayo del comente afo por la CAMARA,
ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (CAMARCD), (fa, 238/258)

44 En la misma facha se libnd aficio rederatonio a la CAMARA ARGENTINA DE LA
CONSTRUCCION (CAMARCO) a afectos que presenten |a informacidn
pendsere gua fuera solicitads oporunamants en auos, (s, 260)

46.Con facha 23 de mayo de 2005 se ajregd a las pesandes actusciones ks
informaciin  brindada con fecha 20 de mayo por el CENTRO DE
INDUSTRIALES SIDERLMGICOS (C15). (fa. 261/262)

46.Con fecha 24 de mayo ge 2005 s2 cilo a prestar declarecidn testimonial al

f Director Ejecutive del INSTITUTO LATINGAMERICO DEL FIERRO Y EL
TI% ACERO y &l Prasidento de ia CAMARA ARGENTINA DE DISTRIBUIDORES
' DE ACERD. (fs. 285)

S 4T.En la misma fecha se agregd a las presentes aclusciones la informaciin
suministreca con fecha 19 o8 mayo de 2006 por el CENTRO DE
INDUSTRIALES SIDERURGICOS (C15), {fs. 268/270)
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58.Con fecha & da junio de 2005 s presentd la Dra, Marla Inés Anchava, en su

MEdIuE‘d&n!}mduimﬁ-HMBpmmﬂmﬂw#.
Gabriel Eduardo Lumainsky en su cardcler de Presidents de la empresa
ARCON RABE E HIJOS 5 A, (fs. 271/276)

4% Con facha 26 de mayo da 2005 se libkd oficio a las empresas ACERBRAG,
SEFAR Y ACINDAR. (s 27ERZTY)

&0.El dia 27 de mayo de 2004 58 presentd & presentar declaracion lestimonial &l
Ing. Macolds Jusn Jesus Sarda, en sy caracier de Presicents de la CAMARA
ARGENTINA DE DISTRIBARDORES DE HIERROS ¥ AFINES, (la. 264/288)

51.Con fecha 31 de mayo de 2005 se libed oficio reiteratoric a la Facultad de
Inganiaria de la Universidad da Buenos Alres, (Fs. 289)

52.En la misma oportunitad se cid a prestar declaracion festimonial al Sr. Jorge
Furatenbarg. (ls. 260

a3 Con fecha 2 do unic da 2005 se libraron oficios & las empresas ACINDAR,
ZAPLA, COMERCIAL CMP 5.A. HERPACO S.A. ¥ ARCN RABE E HUOS
S.A . (e 292/205)

54.Con fecha 3 de junio de 2005 sa libraron oficios a ks empresas ACERBRAG Y
SIPAR. (fs. 208/200)

S5.En la misma fecha se presentt & Or. Enfges Josdé Francisco Gath, en su
calidad de apcderado de SIPAR, solicitando se ks concads una profroga de
dhaz (10} dies habiles, la cual fue concedida por ol terming de cinoo {5) dies
hébies con fecha 6 del comenta afo, {fs. 300301}

56 Con fecha 6 de junic de 2005 s& cild a audioncsa testimonial al Sr. Guillermo
Moreno en du cardcler de Secretarin Ganeral del  INSTITUTO
LATINQAMERICAND DEL FIERRO Y EL ACERD (ILAFA), (is. 302)

ST.En la msma facha se agregd la indormaciin suministrada por la CAMARA,
ARGENTINA DE DISTRIBUIDORES DE HIERROS ¥ AFINES (CADHYA) (fs
303/307)

calidad de apoderada de ACINDAR. solcando se le conceda una promoga
por cinca (5) dias habiles, 16 cwal fue concedida por ol drming solicilada con
fecha 8 de jinio dal comanie afo, (fs. 317318}
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R4, El dia 7 de juria de 2005 se presentc a prestar declaracadn testmonial el Sr,
Jorge Furstenbarg, en su cordcler de Presidents de la empresa BATORY
PRODUCTOS METALURGICOS S.R.L.. (fs. 312316)

B0 El dim § de junio de 2005 se presentd a brindar declaracikin testimontal ol
Inganiero Domingo Gudlermo Mareno, en su caracter de Secrslario General
del INSTITUTD LATINOAMERICAND DEL FIERRD Y EL ACERO. {fs
324330}

'E‘I.Eun{-:dﬁ1Ddehﬂb-ﬂa2ﬂﬂlﬁ-mmhﬁdﬂr.EnﬁqlﬂJnﬂEFmﬁmﬂ.
&n su calidad de apoderado de SIPAR soliclando sa le conceda una promoga
de quince {15) dias habiles, la cual fue concedida por el termino solicitado con
fecha 14 de junio del corments afo. {fs. 331/332)

62.En & msma cporunidad se prasastd la Dra. Marla Inds Anchava, en sy
calidad de apoderada de ACINDAR, solicitando se le conceda una peormoga
por cinco (5) dias habiles, s cual lue concedida por al érming solicitado con
facha 15 de iumos del comeanta afo. (fs 341/342)

G3. Can fecha 13 de junio de 2005 se prasentd el Or. Enrigue José Francisco Gathi,
en su calidad de apodemndo de SIPAR suminisirando la informackin requarkla
an autos, {fs. 34303450)

84 Con fecha 17 de junio de 2005 se presentd & Sr. Robero Estevez. en su
calidad de Prosidenie de ZAPLA solicilando se le conceda una profmoga por
ssaba (T) dias bhabiles, la cusl fue concedida por el término de cnco (5) dias
habiles. (fs 352354}

G5 Con fecha 22 de junio de 2005 s6 agregd & las presenies actuaciones |a
informacitn =uministrada con fecha 17 de juneo dal comente afo por e 5r
Alejandnn | Leca an su calidad de Gerante Comercial de ACERBRAG. (s
Fo6/359)

68 En la misma fecha se agregt an autos |a informacion aporiada por al Sr
Manzelo Fabidn Pascual @n su calidad de apoderads de HERPACD 5.4 y s
librty aficio o 16 conpresas MULTEMAR AGENCIA MARITIMA 5.4, . (15, J603463)

7. Con facha 23 da junio da 2008 se presentd & Dr. Carfos Marla Gamez Narda
an gu calkdac de apoderado de ACINDAR acompafiando la informacidn
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solicitada en auios. (fs. 364/433)

B8.Con facha 24 da junio se prasents & Sr. Alejandmo . Luca en su calidad de
Gerenla Comercial da ACERBRAG scompafiando la informacidn requerida an
subos. (fs. 434/473)

89.Con fecha 27 do junio de 2005 se ofd 8 prestar declaracian {estimonial al Sr.
Garente Comenial de la empresa CARDALDA 5.A.. (fs. 474)

70.Con fecha 28 de junis de 2005 s& presamd e Sr Pably Oslapovich en su

calidad de Preskdenis de la empresa COMERCIAL CMP S A, suministrando &
infoernackin recuanda en autos. (s, 4TE4TT)

71.El dia 30 de junio de 2005 se presentd a prestar declaracion lestimonial ol Sr,
Morbero Jorge Cardalda en su casictar da Prasidente de la empresa
CARDALDA 5.4, (fs, 4TEMS0)

T2 Enla mama f=cha, el D, Bnigue José Frandsoo Gatll, en su caricter de apodarado
8 BIPAR, surmireird s informacin requenda en autos (fs. 481/831)

T3 Con fecha & da Julo ga 7005 se presentd &l 3r. Roberln . Esievez, an su calidad de
prasidama oo TAPLA, acompafands B rdomacidn requenda an aulos ifs. B338458)

8. Introduccian

74 Esla seccidn d=l docurrenio Sens como prinopal objetivo sveluar las condiciones
irparantes o ! mercado ded hierma redondo para |3 consirucoidn que puadeson dar
ofigen al aw- o sgnificatvo de precios veetlicade en el pedods 2003 - 2004,

756 La indusiria sdeningca se caraclenza pof @o¢ ung indusiia mulliproducto que
abasiece de sones a muchos saciores imporianies e la economia de los paises,
Somo o gjei ok 3 Constnuccien, 8 indusina salomoliz, la ndusira del agro y olras
indusirias monfociureras, Los producios de e industda sideningica s suslen
clasificar, e funcidn de sus formas basicas, en procducios planos v producios no
planca y lubas s caslura

TE. El higffd fedaida, producio obyedo de asta invesligaciin, &= un producio sideringico
panensceni a la calegoria de laminados ne plancs. La ulilidad de este producio

=4 piovens de Corgar resistenca a les estrucluris da hormigan amado aplcades an i@

irdustna do o consruccion
TT.En wriud de a'zanzar ol chjpdive del estudio se dabid ampliar ol andlisis tanie deade s
perspaciie Lo npomal como gesds 8 perspecitiva de ta dmensidn oe la indusiris, Por
F]
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industria se ansizanan h:uu-g-:-lnrhﬁmlaa el £0c30r FABingn [an o pals ¥ an ol
munda) coma un oda para caplar las privvopaies tendencias que ateclaran & ssoary
par ands a lag Mﬂlhﬁ‘l‘ﬂm

TALEl antenor on liss mirdd coma base para avaliar o determinaniss del aumeio &

precios bajo studic. Entre elios se resaltan los faciores exbgencs (al pais) coma la
owaluddn do ‘os precios de ios producios B msumos a nivel inkemadonal y los
faciores ondigancs qua tenan gue wer poncipalmente con la evolucion de
demanda do! producto (derwada de ks rdusing de la corsiruccion. |

T Este desiiin Lo oijariradl de & sigukanle forma. En @l 38000 aperBed 86 describsn

los alppas oo promesn produciive de la ndusira siderirgica y &8 MEncionan los
PrnGpalEs innumas y productos de dicho process; an 8l Shplimo a8 idenifics culdies
Bon o ponopake usds del hisrg redonds ¥ ee evallan las poaibiidades de
suslitincidn ianlo desds la oleria como desde la demanda. En e oclavo apartado se
realiza un Lo o anddiss dal mercado msemaconal danificando 0§ principales pases
&N |a procucc oo y Cconsume de acens, El novens apafado prasanta una breve reseia
hishirica de! zccor sdenrgico en Arganting, describa la estuciura aclual dal
mercade da productones de hiamn redondo ¢ ansiiza e estruchuas de propiedad, &f
parfl product 3 y las prncipaies esiralegias de los olereres nacionales: ACINDAR,
ACERBRAG, SIFAR y ACERDS ZAPLA. El aparinda décima describe ka evoluciin de
la produccln, ol consumne ¥ &l comerchs exlencs dal hiermo redondo an loa URMos
afos, v an oy spansdos unddtmo y dupdécdmo analza ol promso de filastn oe
PrescE, Bl - lcipales delerminantes ¢ su evolucion. Bl apartado dacimotercen
identifica L. principales bafrecss a ln entrada @l mercado, Por OBmo, las
CONCRISC S | raedmendacicnes as nooporan en os apartados d@OmMOpUAno v
decimoguiic

6. Proceso Productivo

. 50.En eme np ' o se descrbe delalladamante of process productivo de los producios
e derhados O Sosmo que se producen en s empresas sideringicas. Si bien al abjativo

del rebago se corlra en ol producto censminada “hiero redondo”, | cadiens de valor
\ de dicho oiiculs comparie U prmes elspa, la acerda, con lg owBkded de los
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TAZON foe 1 cual se descrbid e proceso productive de los productos sideningicos en -
gereral, dasde In materia prima Rasta el producs ierminada.
!1Enmmum1ummmiﬂu-hpqi“mmﬂ-:ﬁgnﬂ
hmnmdmw para ablener al producto fingl @ vandsr a empresas
\rr construciones. disinbudores., corslores v o partr de alll & empiesas do dloonies
sechores (industria, agro y constiuocitn |
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82, Bl process producive comienza a pardir del suminisino de las malenas prnas para |
produccion del Acero, E} principal insumo & &l hisro que && puede oblensr an su
esiady nafural Mmeral de Hewra, ¢ combrado con otmos alemanics mediants g
corpra en &l menado da chatara provenenis de desarmadans, desguaced, alc.. 5
Bien gersraimants 8l mercado misma 85 of QU proves [a Chalsema, en Blgunoe paises
es comdn importar la misma de egones dledafas La venixa de ks chalarra respecio
dedd minaral do higro mdics en que ulualmenis PosEE LN Menod cosio Yy BN que se
pumde ublrar coma mdumd dinsciamenta én & producadn de acers. Sin ambanga la
cfera g aale producto estd restringida por su dsponibiidad en los mercados iocaes
o de paises cercanos, sienda, algunas VeoRS, BSCARD SU SID0K.

B3. El resto de los insumcs nedesatics dependen dieeclaments del process productive a
ditizar. aundgue o8 0 miemos 88 puedan destacar el carbdn, la eleciriddad, o gas y
warkon alaaras

Acerid

B4. El process de Acerla, donde se produce & ACerD Cnudo, pusde ser realizado con
dierenies locncioglas, que con diferencias en el proceds obfenen el misma produdio
final Las dos secnclogias mas uliizacas en el mancada Argenting y Latmaamancana,
A Homo v Homa Elecinco, presertan condicioras Mcnicas v econdwricas
diferenies. Por un lado, &l Allo Homo requiere una gran imsarsien en caplal v an
MAGuNana gue FSUME W SMme erRion menalacis recial, susiancialmente
mayor & la temnologia de hormes aldciicos. Sin ambango, & meror cosio varable y 1a
MatyTf SIONDmla b slcAla Mejors & perspecina del Allo Momo, que compansa para
resuar en cosios por unidad de procucta comparables an ambas ecnoioglas'

83 La producdon de soers 8 raves dal Allo Homi se divide en dos elapas: la Reduccdn
an la cual W mineral g8 hiaro 8 mercls con coque a alevadas tamparaturas an &l
alio homo caminilando su estado pars lermar &l armaino liguido; v o convartidor, dorde
B8 mercls coh chatara carbdn o irsumos bésicos para ormar & acen Bguida

\ bésico. En lo diima se va calibrando of contenida jusio de carbant gue =a necesita
parn b formacdn pasierior del acero. Luegoe de esle process, el acenm se lermina de
- producr en al horno cuchara donds &8 8 agregan las aeaciones necesarias segan la

"L ondciones de (DSOS B9 (00N Cig0 dwpendaes de b Smponbicdad 08 INSUTOS [ATE Catk) DRObim
. prodheiva, como sl amtedn de esi) de 1 Capcetiad de cidd Seeroingis
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cafidad de BLem Gue so quiers produc.

B6.En @ casc de |a via del Homo Eldcirico axidle un posibie paso previa e &8
mmwm-numumu.nﬂmnmwmm
purilichndoio y Iransformdndoln en hiera esporja o palatz. ¥a en ol Homo Ellcires
se minduce &l lsermo esponja con Chatarma, o s8io Chatamrs (en ciso de no contans
con @ reduccon dinecta) y se I8 somele a fuertes cormenies do elechiones,
Generando grandes lemperaturas que fundan &l malerial Asimismo danire del homo
hmﬂﬂm:hmquﬂd“m.ummuﬂnm
=8 mimduce @ acero liquido en hornes cucharas para su postenor ratamienio y
lormaciin de acern

BT Tara la lecnologla de Allcs Hornos comoa La fecnodogia de Hormos Eléciricos wslizan ol
Mnmmmmdmmmmmmmmmm
Ulmos grandes evanes en el proceso sidenirgic. A traves da 6 59 pusde hacer un
usa mas eficiante y un mejor planeamianto del proceso siderirgico, aumeniando ia
produriiited de isda b emonesa

MEHﬂmEanm“m:hmmMm.Hmlmﬂn
8¢ & pueden agrogar alaantes tal como el niobio, oromo, niguel, molbdens.
tungsiena, vanadio, slicio. aluminia, alo., segin 8 caracleristicas del acero que se
dosen obiarg: Las caracleristicas del acero dependen a su vaz da 188 funciones qua
el prociuct fingd deba cumpiir

43.Esla elapa del proceso productve es beonice v econdeiicameniic  releeacie
Tﬁmm“m“dmuﬁmqﬁwtﬂﬂiummd&
acerd. En una etapa previa 8l homo cuchara s decide cudl sard la canSdad 1olal de
acers liquido necesana, misniras que en asta alapa &= establecs cdmo se divide sl
mlhuﬂ:.ﬁm.qmunﬁdﬂdlmdlﬂdiﬂhd“mmy
GOMo s asignard & cada partda,

90 Ecomdmicamanie, la efapa del homo cuchara es la que muesia las lmitaciones
productivas que Tene una empresa en las decsiones de altersr 4 producctn da
AT

B1. Esle avance tecnoldgice permitkd agiizar la adaptacidn y cambio de la calided dal

b o maﬂmmmmmmmmm“mm

L]

viriedad de aceros para diferertes usos Sin embago, esta amplisciddn an @
varedades no g5 gratula, ya que para producir acer con dissrdas calidades se dobe
parar o process. genwrando inefickencias (Mamas en a producsEdn o partidas do
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renor cakidad. )

FE.WEMqMﬂmmummmm.ﬂ.,.
clasfican en dos grupcs. Los aosfos comunes al carbong v los aceros aeados. Los
primencs 30n ks gue possan carthono, siico ¥y manganeso en bajos poroontaes.
Esica matedakes les alorgan las propeedades necesanas pads su posieriar uso, como
& &l casa de hiero para hormigon armado. Lo segundos san los que posea adaméas
del carbono olros aleantes (niobio, croma, #ic} que les confioren las propeedades
particulanes requeridas,

ﬂ-EHﬂlHﬂmﬂHﬂhﬂmﬂlﬁﬂhlmﬂlﬂtB.ﬁhE:hMWj
lige per abjetivo soldificar of acero finaimenie producide. Lusgo de gue el acern
haa cbasnido en el Homo Cuchara la caldad planficads v lomando forma a travds
de un proceso continuo a medids gue ee deposilado en artas transportadoras. En
esta elapa se daberminan & tamano y la forma ded acero, de acuerdo 8 los producios
que s& elaborardn a partr de éste. Dependiando de la forma dada al acero se lo
dengming slab, patanguilia, planchén, lantones, &12. En @l céso da jos laminados no
plarcs &8 ulitzan las palanguilas gue son lingodes de perlil cuadradn (o
reclanguisres) de enfre unas 10 8 15 cenlimsino: por lado, miantras que pare los
laminados plancs podamos tener slabs o plsnchores sagln el denvado que 58 deces
chtener, siendo o segunda mas ancho que o primens v AMbos mas anchos que la
palanquila. Para los lubos con costum o planchisedas ae ullizan hos sinbs

Laminaciisn
B4 Luego d= oblenerse of acers 0e 18 cabdad reguenda an & acora, esle 88 ransiomna
&n &l insumo fundamantal en & freh &8 lominacin en callerda, Los irenss de
laminacidn en calenie ulikzan la msma lecrologla pars B produccion (amio de
productos. planos come no planos aungue difegn sustancialments en la maguinaria
necesara para cada ung de jos lipos de producios einados Gue ss dessen
abtener. Uin tren da smenacitn se compona de las siguismies pafes: 1- Uin Moma da
#‘H calenlamienio, qué generaimente wilza gas; 2- Un lren. gue trasiads o barra
; caieriada an ol Horno a B00 - 1000 grados cenfigrados hasta que obliens ia foma
_ v el 3- Varies cajas lamnadoras con rodifos, que van moldeando ta bas a medida
*  que es wasiadada por el tren hasls obtensr la forma dasaada, 4- Un sistems de

Felrigeracadn, qua maniins conslants ia lempermiura ded tren de laminackn.

85 La prrcipal dferencia que surge enfm oS enes 00 amineson pam os diferentas
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1mmmmmﬂmmhmwmm1mm$
de larinacon. Los producios plancs. necesitan un tran da laminacon soands con el
ancho de las chapas o productos finales (de 1@ laminactn en calenie ) Por oiro iada
s producios no plancs © Taegos” fenen un Wen baslarte més angosto para que la
palancquila sa irasiads resiras 4o la deforma en busca del producio final.

95 E4%a dilerancia e imporlaria a & horn de definir {desde of purto oa vista econdmico y
lecnolbgen) las posblidades compeifivas de ura empresa gue ene un lman
determnado respacto de la anfrada an oo mercads en el gue eals no parfcipa.

SF. Paor atro lada, un fren de laminacidn ng s ulliza, an gemersl, pars hocer una sola
ciase de productos. Por ejamgio, uh ten pars producios no planos puede compartise
an i@ producciin de dfeneries clases dentro de estos, o de dierenies medidas denirp
o8 Ccada Shase Para cada producio y para cada medda &8 ulilizan rodiios digtinios.
De eata forma cuando se pasa de producir un Bisn 8 olro hay gue parsr &l tren y
cambiar a6 rodilios especkles pare & D que se desea oblenar y por ende se
genaran ineficiencias’. Pero, 8l igual gue en el caso del Homa Cuchara con |3 calidad
il H0AIG, dejar de producir un arficulo para producr oiro geNerE NENcCEANCEAS, st al
CRMIHAT los rodillos se deliene la poduccon Logoamenta, esias nelceEncss
aamentan con el nemen de bienes y madidas que $6 08SAa PrOdLUGT,

Bl. Entenoas, para produdr vanos productos hay gua Frvarir, al menos, en un homo de
calentamienta, @n un bren y en lodos ko8 modiles necesanos para cada uno de o
proceicios. CErdaments lod mdilos se uikzan una claso por vez, taniendd parados sl
mEiD de oS rodilics. y 98 dabe parar &l ren do laminacitén para cada reemplaza de
rodilics; & S8 Ul 88 inviene an capital para rodilics qua estd la mayor pane el
Bampo parads, ¥ 82 plende lempo de producodn cuandd se dalians al iren.

B9, Por olrd lada, existe ln posshilidad do ulilizar i horng da calertamienio con dos renes
e lamrenacon distintos, afternands & ues del ko entne ambos tnenes v camblando
loa rodilics an el tren en desuso, evilando Asi parss fa produccidn. Sin embargo ewste

ﬁ también un cosio #n esta ahamativa, ¥ 88 que uno de los lrenes se manlkeng parado
BN mientras sa utilza sl oo
M0 Alguros producios obileridos en o proceso de laminacikin en calerts son
‘ produciss lerminados &n cuanto a @ indusira sidenirgica. O%ce an cambio son
. somalidos & un proceso adcional maciards la laminaciin en fric. Esle proceso ng &5

18




muly aspecifico, N respacio del proceso nl de la inversidn necesaria, ¥ puede -
realzacd 180 pod las ampresas Scenrgicas como pof pequaias empresas que
compran &l acera ssmi-lerminado ¥ le agregan valar &n la Gima elapa del proceso
productive. La laminsdion an frio se realiza por irefie o por presitn. Lusgo de sala
alaps. pad agunos producios, poeden mAQUETSR una elapA  postercr de
galvanizade, revesicdo o pintada

PROCESOL

101, & blan anteriorments se describit &l procesc complato det acern dento del secior
ROSMUIGICD. &n |8 realidad no todas las ermresas an i0d0s Iod mercados resfizan toda
o cadena de valor En este senlido se realzs una clasilicamon de las emprosas
sagun & numera de elapes Gue mealzan demro de fa msma: empresa integrada,
sEmi-riegrada y ampredas lamnadoras”

102, La primera calegoria se denomina empresa infegrada @ incluye A las empresas
qua realizan jo0ss las elapas en la elaboracion de produchos beminados, desde gue
ingresa &l mneral de hiero hasta que saie o producto lamineds plano o no plara. Es
Imporiarie menconar que una empresa infegrada no lene, necesariamenis, gue
hacer todos los producios sidenirgicos; &8 dedir, gue pusde hacer soky producics
plancs, no plance o Slgin grupa de ios msmos.

103, En segundo lugar, se puedan mencionar las amprasas semi-miegradas qua san
las empresss que. 8l bian tenen una aceria donde obilienen @&l Boem crudo, of Gnico
MG de higrnd para este producio proviens da 18 chatsre. A pesar de iener una
acerla no lienan capacidad para produck parliendo dal mineral de hiero, ya que
carsten del proceso de reduetion o reduccion directa®

104, Finalmanis s sncueniran ias empresas laminadoras que son ks ampresas. gue
comisnzan o Pocesc con produtios semiberminados (acen crudo, palangudia,
planchones o slabs) una vz qua eale sale de la sceria Las empresas lamnadores

‘ﬁr‘ San las que reqUEBEN UN Mens costo de capltal y por anda pueden coexisly en un
mercado un MEyor Mimen de eslas empresas, SHMES que haya una prowisin

Y % 5 s aigunce grandes dairbuidome mallesn s provest the oorindn y S0blads 50 los Sonekles: nd
[agoria an &l e
" En pefsival aals configuracion s o o SO g USLN homon wecTicos para B aoovackin.
II 1 " I'I
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suficianisrments aslable, canfinua v & precios rezonables de acers crudo®, .lll._':.r .

6.1, Principales Insumos

Factores Productives o insumes

105. Emmmumdﬁmmmma-mm
cualquier pass. EJ gran tamafio e imponancia de esta industria impane en &l mismo
wmmmmﬂﬁnrmmlum.mmnﬂmh
ldmhuﬂﬂmrmunmmuhmmghaﬂummw
mmmmﬂdﬂhﬁmmmmhﬂﬂm.

106. Emmhmumummmwmmm:m
umhhmuiﬁ:wmmm;ﬂmmhmﬁ
mwmhmmd‘hmmmﬁmnmn
iﬂhﬂmnﬂﬂpﬁbﬂnwmmmmdthmmm
hqmammmmpn:ﬂuummmﬂdﬂdnwm&mim
mwmmmm.mmwmmquu
mwmmmpﬂuwmmdnunmﬂnrmmmwﬂm.

1407, ammlmﬁmummuhmm.rnm”u
mﬂwunm.mmrmmmmmm
nrm_nhnmumnhmmawu.

108 memmtﬂ-hr-nqm-mmnmuqdmylﬂu.nuqumﬂ&amnmm
mmlunmammmrwiﬂdu,ﬂmmh-ﬂnmwh
mmqmwmmﬂuummhmmum
mmmm-iﬂﬂm.wﬂﬁﬂmuumgﬂﬂ-m

108 Fﬂf-ﬂhﬂﬁﬂﬂ.hﬁhﬁmﬂhiﬂ%kﬂ“bﬂ[ﬂdﬂmﬂmmdﬂ:
mmhhnmmmmmmnmmmm;m
mmmmmwﬂmuhyumm
mmmgmmmwm Prindpalnents nos
m-ummrnﬂmﬂmmmﬁmm

¥ 8 los suminisiros enengéticos v de mano de obra COMo eyemples de los sogundos.
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rtamaconal da referenca y 56 prOVRE pOr empresas inemacinales. Por ajemplo ol L'_i_-'
mineral da hierm se compra en ol mancadn inlemacional, ganeraimante de Brasl, ¥ oo e/l
aisien pocas ampresas grandes gque venden este producho a un precio comin a todo
el murdo. Por oo lado tenemos reumos como el cogua, los aleanies v
prabablemanta elsctrodos”’ que tenden a evoludionar an funcikin de s precios
nlemacnalieg.

110, En mdacitn & las provisiones enerpdticss. inio ssciricaind como gas. cada pain
liene caractmisiicas ralurales y polilico-econdmicas gua dafinan Bs weniajps yio
desveniajas al respecio.

111,  La Angenfira Sena un ocierto equiibrio respecio de las posesionss snengelicas, sin
smhargn en cuanio a las condiciones polfco-econdmicas debe decrse gue no son
estahles: doniro de la poliica eoontmica se evidenca que el sacior sulre ciclos de
desveniaja retativa al resio del mundo como ser ef periodo de la Converliblidad con
un Hpo de cambio alio, allemados con cidos de ventaja relatva como luega de i
salda del Bpo e cambio Mjo gue reirasd 108 precios Inlamas an oolares y permitid un
oredo bao g8 s slecricdad v del pas inkemo. Respeddo del gas, argenting lamin
=8 provee de Bolrda que posse &l yacimienio mds mporismie de b magibn, por B qus
no & Sompletamenis indepandsnie &n b proviakdn da eals MEumn

112,  En muchos cascs s localizadidn da atie Bpo de indusings (0 1o saleccion del fipe
de proossa productive] estl delerminada por la dispocsbdidad de mineral de hisms,
maleraies reduciones y fuenies de anergia.

113,  Los insumos méds imporianies en la produccidn son el mineral de hiero, los gasios
enamgalicos v s grandes mwersiones de capital

114. En sinlesis, los principaies. msumos an la produccidn de aceno son &l Hesro, tanio
&n minera como en chatama (depandends de cubn integrado ashé el procesol, ol
carbdn, al coque (an &l case de alios homos) &l gas v | eeciicdad (en HE)
Respects de 18 maguinana 8% mporiants desiacy of ako coslo fjo que meguisne &
=ector. £l copial a invertir se refieja en las economias a escala que tiene el secior.

.. 6.2, Prodwctos Semi-Terminados y Producios Terminados

IIII.I' 1153, Cabe desiacst que s producios dervados de [ siderumga no son producics
L]

II|I * Aunun am main casn mn enemon (8 segUncdad de ssios podecion mEn commcdhng.
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fnalas que ae venden al consumidor final, sino que son insumos que se utilzan &'
alras indasthias. Eﬂifﬂhirmﬁmwuﬁdhﬂpm-mmml_\.ﬁ
mendioran producios teminades ¥ semBamminades, haclendo referencia a sl %"

R
o a3 1
oy '="'= ':-‘,a

4 4
productos sidenegicos astan disponibles para que se os ulikcen en sigin alro secior K

productiva de a economia © sl preciaan de Algln oo procesn en b misma indussia
para poder disponar de los mismos
1186 Entra los producios semi-leminadss 58 destacan las palanguillas redondas v
ouadracas, log planchones, 06 llantones ¥ 108 dlabs. cue Sonalluyen o acero de
disrantes caliklacas an diferentss tamanos En general dichos producics tenen una
langitad da 18 metos de largo v diferen en las dimensiones del perfil. Mieniras que
laz palanguilas Genan un perfil cuadrado que puede vanar segln al caso (digamos do
100 % 100 ), los slabs v los planchones presentan perfiles rectangulares de
diférertes medidas. La diferencia antre ambos s cenira principaimanta &n el ancho
de Gads uno de ellos: El siab presanta un parll de aproximadamsanta 150mm de aito y
S00mm de ancho, meentras que &l planchan pueds legar B tenar 200mm de allura ¥
1&00men de ancho
117 La prinopal dfarenca ente esics praducios sami-eminados se centa en el o
gue 50 lm da al Apern Lego 98 que adquiens 1 Torma detaminada. Paro logar un
M mncmianto en 8 produccitn, an costo y liempa, resultn dptima hacer barras
para hormigin ¢on wha patanguilla, ya gue =a debaria incurir an mayores costos para
chlamer & didmeto deseado partienda, por sjermplo, da slabs, por sar asios de
mMayones Smangionss Similarments ooume en la prodeccidn de ieminados planos
FEapecto da la eficienca de uilizar un slab o un planchén dapendends del produc
que ae deses oblenar
116 Por offo iado, la composicidn guimica ded acero tambin e imporianie en 1a
- dafinicién det producin inlermedio. Los siabs. palanguilas y planchones pusden waner
dshinta cakdad de aceecs para distieta calidad de producio terminato. Por sempio en
-FT I prodicccidn de higrra pam construccon se ulilzan palanguilias da dfarenio caliced
sagif s8 desline a produdr sus distimas varedades (ADMN 420 o ATR 500), a pesar
dé qua ambas barmas sean ulifzadas para hacer hormrigdn armads &n 18 cormiruceiin.
18 Dentro de los producios teminados axiste una enonme varedad de producios an
& indumiria sdenrgica. desce pequadios parfiles. pasando por barras da hierro
redondo de 40mm do didmatro v haste Liboe sin costura, A& continuacidn ae lstan los
. principales producios de i sadanegia daailicados segin ssan plancs, no plancs o
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sbas Sin cosburE: =
120, ummﬂmhhpﬂuﬁanﬂhhﬂhdﬁ.;
hojalata, slectrocncado a prepintada, gatarazaca, ejes y planchusas.
121, Lamirades no plancs: deniro de ics laminadas no plancs tenemos los perfies,
hierros redondos para construccdn (an malas, barras o rollos), alambran, alambres,
luoos con Cosbuna y Clants.
122, Tubos sin costune asios son Wbes paticulanes que s& hacen on calania,

T. Damanda

123 En este apartado se analzcan las parliodaridades da ios producios que mothvarmn
esta ivestigacton da marcado, que son os hiamos nedondos para homrmgdn anmado
La exprasiin “higmo redonds” 68 ulilza para ergiobar diferemes produdion gua tersn
paricuaridadas dsbntas, esios =0n: ADNAZ0 ATR-500 y hemre lBo, Les
aspacilicRcioras (Bcnicas e anica producics dieran an composicidn quimica y forma
Neica de ld mEmos. Ed dedr, si bien &l ADN 420 y & hiero §so pueden tener la
fismia composicidn de acera la principal diersnoca es la mdura del producio, sienda
# ADMN-420 nerwurado y al hiera liss, como su nombre lo indica, lso. Por obro lado el
ADMN-420 v ol ATR-500 pusden lemer lo misma forma fisica pera su principal
dilerancia radca en gue == uilzan calidades de msumos difererdes. A pesar de asia
diferenciacidn enire los hiares redondos of producio Més conooido &n & Mercads
argerdna es of AON-420.

124 Es imporiante destacar esta supremacia dal ADN-420 dento dal marcado porgue
sy ageries del mercado que no diferencian entra los producics ADMN-420 ¥ ATR-
800" y alros que no concoan si saiste una diferencia enire s mismce”,

125, Esios producios e diferancian bisicaments &n |a composicidn del asen
(palarguiia) ullizada para s formacion. Tecnicamenie, B oiferenca ente elios o8 &

'lnhmmumumm de 205 una b oy pncheles Senbukdioma del memeds
arpariing, ARGN RASE E HLIOS 54, srgumeanic ut 0Enimn 30 S0 Siagc D e Sheiscis s SOMH-531 §
ATR-DED & il Wl e ST,

P En e mosnnvas poEnCiS BB PEVECTES 0 aTHEESHE akpecislslia A W msiece no podan lener uma
maplicarin o p preczen oe @ oddengrois o dehag . ICuieESetie o al ADR-AR0 ¢ o ATH-




henpln e fhiencia y lenaibn de mlura, camciadslicas que = miden
megapEscaies (mpa) Los rombres de ios producios ss deben al valor de la tensitn ™
o Nasnia de cada uno de los aceros. El ATR-500 resisie ura fensidn de 8000 mpa
arfles de perder fa forma onginal, misntras que o ADN-420 resiste una tensdn de
420 mpa.

126 El proceso produciivo de esios producios no difiere dal msio de iof procucios
siderirgicos. Sa parie del mineral da hissto ¥ chatama con ol qua 58 hata acan
liguds basicon donde &8 |8 ajsia |8 canlded de cabono gQue @ olorgs las
propeadades basicas. Luego de gus &8 Morma |8 patangulls @ pasa & ren de
larninacin en calenle donds el procesa lermina para el ADNA20 y &l hiero fisa. En el
casa del ATRS00, 88 puede iransformar con posteronidad en el tren de Sminacian en
v,

7.1, Disponibilidad en o Mercado y Normas [RAM-IAS

17, En aegenling las normes TRAM-IAS son las gua reguian la calidad ded hiemo
redonda an & mefncado amentino. Exisie una norma gue dedarmina la calidad
aapeciflica de @208 producics en ef Ambio nacomal. Las reguiaciones fenen por
chfetvn asegurar gue o conierido de acsm para la formackin de hommighn sea la
adecuads ¥ ra haya problamas de construccikin chil an 185 ASITUCTLIRS Qus PONGAN
en peligm i vwda de personas.

128 En las normas RAM 145 US00-528 v US00-26 se dedalla k& caldad qus el ADKN-
420 y el ATR-500 deban tener nespoctvamanta, para sar oomarcializedas en ol pas.

128 Respacio de la cabdad del hormigtin s imporianta mancionar que & hien al hiers
lso pusde ser uliizado para hacer hanrigdn arrado, su comiexiura fsa delermina
oue [Bnga uso B las eRinaciuras gue reguienan dasiizamisio.

A 130 En genernl, cada pais poasd Sus proplas normes. ko qus podiis legac a agragar un
T;'\IIJ evaln die comercializacdn inlemacional Cada productor que desse vender & ol pals
i debe obiener la consiguients valdasion

7.2 Demandantes

II".II" 131 Come el uso primordial del hiermo redonde, an s dlereias DReLanNiacIcres B &
' farmaiatn de horfmigdn amado. sus principales demancaniss 500 |38 GMpreass Gl

I Wilizan hammigbn amado. Prindpaimants las ampresas consimucioras gue 48 dedican

.". . ¥ F




a construccones aclicas, viskes, o de infraestructuras®

132 umwmmﬂmmm-m-m
de las empresas congirucioras, que son pariculaemenie irestables. El sacior de'ls
corstruccion sufre I0s mismos coles que los de la acividad del pals y por ende 1s
aciadad de la construccidn padece de las msmas espansiones v caldas Eslo
mmwua-:uum_-d.dtmmumHmmu
higrmo redanda,

133, Reapscia de la ncidancia del cowls del hismo redondo on of precie de la cbva se
lignen dilerentes perspectivas, mieniras &n lns corstrucciones adiicies & ambto del
acerg no supers ef 5% del cosio iolal en e construccianes da sikos 8 costo del acero
ronds el 20% del cosso de ks obra™. Un dalo muy ustrathvo en cuanto a la baja
modencia que bena hMero redondo en las construcciones ediicas se tata do la
parliopacion que s8 & da ol msmo an & Indice @8 Cosics de la Coratrucoian
elaborada por el INDEC, no lleganda esia al 1%

T.3, Usos del Hierre Redondo y Posibilidades de Sustifucidn

13, Los hieros redondos lienen la pasculardad de ser ulilizados exclushamants pars
@ formacién hormighn armado por o que la demanda de estas producios s wra
demanda derivada de la de hormigdn armmeado. Es decr cuando se debe resiizar uns
caolmna da hormigon armado para wna esiruciuce 88 espedfica la ressbenc gus
debe tener dicha estructura; en funcikdn de dicha resislenda surge |8 cantidad de
narmigin ¥ la Gafitidad de heermo redonda 8 ullizar en la misma.

135 La sustilucitn que se puade hacer reapecto del hiero redondo tiane lugar cuando
S@ decad reemplazar of material A uliizer paa hacor la estruchos. Dependienda dal

— caso exjglen maleriakes alamalvo: Por gjempla, an las construccones edilcias los
fl.-z sustiiuios del hormigdn amado son B esfruchuras de oopro; en 08 caminas se
v 2 pusde reamplazar el hormighn amvaede por asfallo; § en kos sidos, se pusde

'l,l L reamrglarar pane de b construcodn por chapa, depandiends dal cass,

| * Deirti: Sl cOPRITUCODRR 98 infrmsinuciunn inchamon i oofoistcione de wios, pUsrng, mibles s

¥ Wnlorrmacie provistn por los partiipanii del Merad an s ek sudescis e sets Comigin reailsd
mmmrhmﬁm.wm—mmimpu-mmmm
BTl HTEH & L parie de compras OF B omeross O0MS SA. e 1ER13Y) v pod o B Pabie Baie
Afigivta, Cmranin e Servicies Qosatsle de DYCASA,
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136, A peoar da o anledicho e necesant realiny certas sdaracionss. &
asiryciuras do una conalrictEdn puaden sar de adnlio, splas posden ulibzarss
conalrucaones pequefias, ademds Se estuchras adiiciss en e aganlina estan
conglruidas predormnantemente con hormigon armado. Esfo surge por cuestiones
l&cricas y por tradicidn del mercada argersna. En canclusidn el harmigdn amado en
las corstruccianes no Bene grandes sushlubos por ef Sdo de la demanda dervada de
las obras ediicas. Mo es as| mspecia de ios caminos. 8 bien la mayar parts de s
For atro ladao las estructuras oo las autopisias urbanas estan scsbenidas por grances
pilotes ce hormigan armado.

137, Respecio de ics siloe, la base y & plaiaforma estan hachas con hommigan armado.
an larkd que e pansdes del 8o pusden o no seliar hechas de esle mabsrial por o
que &% b Onica parte del 8o que pueds esmplazarss por oo mabsnial,

13 Po o lanlo &8 pusds conciuil gue [ sustitucain &n &l uso ded hormigdn e &a en:
&l matanal & ulilesr & los caminos (jgualments la mayor parte de los caminos an
amgenting son de asfalio); v en slgunas parte de los silos. Si bien para olgtn $pa de
abra pusds axsir susiuoion a nivel def tipo de estruchsa de construccidn, una vz
que se ha oplado por ol uso del hormigén amado, e hiers edondn NO presenta
susifulcs como Insuma para producl homegdn, En asle anlido &8 podida conclkr
qua la demanda de hisrmo redonde flene ura baja elaslicidad precio dada por su
pscasa suslihdbildad Somsa

138, A los efectos de analzar la susSiucion por el lado de la oferia, &8 debe el
cuains Son oS produciones que posesn 18 mayor pama de los sclhvios para comenzar o
producir &l Dian Sin BNer quss incurrr &n sgnRcalivos cosits hunddos,

140, En tal senlido. o8 produchores de laminadas no plancs {que no producen hiero
redoradn o comsinctidn | podriah praduce Feerro redondo sin incurir en significativas
ineficiencias deniro dal procese producivo y i Taner Que erogRr coslos hundidos
significalrcs. El pasaje de producir laminados no planos (pecfiles, barmas ndusirisles
y luboa con costurR) o plARE de merar ancho (coma Nejes o planchustas) a producir
higrmo redonds S8 pusde Fevar sdelante o brovls del cambio de los rmodilos de
laminaddn de las cajes laminadoras, de alierar en ciora medida 135 coMpOosicres
guinicas ded acero (de sar necesaro} y da algunas oiras modificaciones Menones.
Come poditia sar alierar B velodidad del laminador.

141 Con bass en lo antenor, se podria conmdenar qua 10§ produciomns da laminasdos mo
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planas (GuA 1o producen hier redonda) ss consstuirian n compatidonss potencidles | 11

er ol mancads o8l hierm redonda. En 18l senfido, lo agencia o delansa de fa
compeionca en Brasil para ln aperacidn de concenbracion GERDAU-PAING an 1004
considerd que los produciores de aceros lamas (no plancs) deben considerarse
derdo ced Mamo mercade pomue se pusde pasar con faciidad de la produccion de
un producic largo a oo,

42 O%vo factor que Fia 8 favor de | susiilucidn desae la cfana snlre los productones

d fo plancs o5 que en Argending todos os producionss 0 hierra redondo producan
olras no plenos.

43 En o que bena qua ver con la inclusian de los producionss de laminados planos

como compalidores poléncaies inmodaton, s considera gque esios producicores
deben incueTi en impartantes cosios hundidos para comanzar @ pFOOUCE 1o planas.
Mmmmmummﬂmmmm.m
aNpAOE b secior, an general, I producadn conjunta da plancs vy ro plancs a nivel
plania industrial genera inefickencias significatrvas.'” A su vez & rvel fima, se
chsehd tanto en ol mercado afgenino como intemaconsl un Ao nhel ce
edpecairacon basade en &l aprovechamisrdo de esconomias de  escala
edpecalizacn y o condckmianio del marcado que pamscarda imitar la erdracs Al
WmWMMmmmmmmhmm.

144 El mercado geografico relevanta de aste producio serka of mercado nacorsl s

bien es vardad que en algin momanio cismas empresas mporieban producics
derrvados dial hiarro que fambién se producian sn & pals. ol volumen g8 comercio
luego de la devaluptitn determing niveles G comercio exdenor muy bajos. Por oiro
tade, ca @ informacian recabada supe que las iImportaciones reckin a8 convertirian
&N una compalenca de ios productos iocales si aumentaran e precios. Por o o
= %8 FUpCNG que lcs precios en @l mencada local son, como mMinMo, competitivgs a

novenia s condicianes del mercado, lant inlerno y axlemne. permilian que haya irs

v
F
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Fusnle de imporacionss El precio interno era sustancaiments mayar al g
impanacdn y hatia producto axosderte como pora impartar. En el mercaca braséefa
las empresas mas impedantes, Gerdanl, Balgo Minoira y Barra Mansa, fralan sus
productos &l mercado oal Sin ambangs luego de s devaluacitn las condiciones
COMMBrCalas no edan tan faverables para esas IMpotacones, Ademas, las empresss
mas imponanbes del meercado brasiefo (enen participaciin directa an el maercado
Argenting Bekgo Minsira comond (a empress ACINDAR v Gerdau tomd participackn
an la empresa SIPAR

&. Descripcion del Mercado Internacional

&.1. Tendoncias de Largo Plazo en la Produccion, Consumo y Comarcio
infernacional de Acera,

146, El cracimients dal conaumd 08 Boerd an el mundo std fuansmenle cometaciomnado
con @l crecimdanto del PBL De esia maners, o8 paless de mayor cecimiento,
presenian Mayones nivales de consumo de acero. ™ Es decir gue a nivel agregado =
csumo murdisl de acem raflsa la lendencia de la evoluciin del P ded mundo,
Agimigmo, oa paises de mayor PBI per cipita tlenen consumaos aparentes de acerno
per capila mas allcs.

4T Desde una pesspectva histdrica do largo plazo, se obsarva que 8l consumo da
acerd an & munda ha lenido una lendencia creciente a pardir ded fin da la segurda
guerta mundial. Desde 1520 hasta la oisis de 1673, que elend los precios
miemacionales dal patridec, 8l promaedio da crecimianio del consumo Tue dal 5.6%,
Lusgo eshe crecmanin s& reduca @ una 1388 promadio anusl Ba 0.5% para & parkado
1874 - 15849, En ol pasado recards, ¥ luege de casl 30 afos de estancamienio, an &

\#T‘ periosa 1986-2005 3= pboid una nueva tendencia con LN crecimienta anual promadic
b | del ordhen ded 5.59% anual.

. 148, En esta cinamica del crecimiseio del cONSUMO g8 @00 B nivel muandial, China

tierma un ol muy Imparanis rd sk Eor sy Iamafo relathya =no lambin por el nived

0o crecimeno de s economis. Desde o aho 1090, eals pais oece & Lasas

" La Sacarungia Augontne THIS- 1097 Canim e indinaies Soanmgeos.

" Aungun par Ahesbes Gi TepTEsok far il ruy e (como s ion cesca on e Unisn Eysopea v Japan)
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mmﬂmﬂwmhhmmimmm
T, Emmumuwmmmmﬂumm
aparanle da Rcers del orden dal 165,

148, Eﬂmuﬁ;ﬁﬂmmdmmﬂﬁpﬂmﬂﬂﬁm“
ﬁﬁumhﬂﬂﬂﬂmﬁmmﬁmmmFﬂlwm
economia presenta, muy supericr al deo los paises industializados feamo EEULL fos
mmmumpmnmvmmmmmﬁnm
mm.dmﬂMMMmmmmdﬂrﬂm
muche mayar quae al dé alros paises, ™

150, Emwmmwmmcmuﬂmmmmw:nn
América Laling & pesar de qgue su producio bruto per cigita es menar. Esla diersnca
mmwwmmmmwrﬂm-m
de infraestrucies y al sackor de |a construccion para viviendas

151, Mﬂmm&hm.yunﬁmmmmmpm.nm
mﬂﬂuhﬂmﬂﬁummﬂmmﬁnmhpﬁuﬁm.ﬁmﬂ.ﬂm
mmmwwnﬂmmhpmummﬂwﬂnEm
Emurdenimmmmnmmmum.Mum
mdﬂﬂﬁmwwﬁm.mmﬁrm#ﬂﬁumt
ummﬁumnnmnymmﬂummrmﬂuym“nm
mumﬂmm.ﬂhﬁmmmmmumhu
praduccin oial de acera.

8.2 Coyuntura de fa Praduccidn y Mercads Mimdial ded Acero,

152 mammtumy-mmm#mm
uitimes dalce disponibles, que estarian rellejando la covurtura actual de la indusivia o
escala insemacional (Cusdro N*1), mussiien gue sobne una produccian  del orden de
m1MTnhmd-m[ﬂm-:mdmmmam

. de toneladas) y al mismo Eempo of principal imporindor de acers productos con £3
mlmmdaTn.Em“uﬂidmnmmmﬂmmﬂmm&
fanelacas| y segundo importador (21,3 milones de Th )
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Cuadra 1: PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE ACERD CRUDO fia \ "l
b T % :
.._F‘m “Tﬂ . & i
[=na | ] rir k! s
) o g [EF
83005 i ik ! 4 B
Fima 3 |
Koren o8l sl 75|
[Aemana T
|Uorana 7|
[ErasE Bl FEE]
[inda [ 32
faia 0] 2043
Franca 11 20 8
LG [ 14 20 15
W [E! EL]
) 14 e
ik e
I 18] 1E.
Fars o by EEL
Emmar 10 15
Grrm i 00|
Sudsirca 20 — 1.5
1
1T
Tetnl ! ,

Famofe PR, Word' Sk o Fgpams 2006

153. D:Mhpﬁd&lﬂ:ﬂﬂﬁﬂmmnmmmﬁﬂﬁﬂ
volimenes de procduccion significativos v sxcedenies exporiabies. como  dapén
nn-.mmmaﬂu:n:rnu.ﬂdmuﬂmh:nﬂdnmwpnmrmp:-mﬁqﬂmmd&

_ T} ¥ Rusia cusrto productor (86 millanes Tn) ¥ Sajundd suparador (32 millones Tn,

. 154. Odcs paises que cabe mendonar como acihos ofaraniés a los mencados

2 nummm“mmu[zrmmmnummmnm“mn

iFJ-, Brasil {13 milones de Tn de una produccotn de 33 millones)

" 165 Finalmente cabria idantificar loa casos o8 Corea dei Sur ¥ Aldmania que ters

- riveles de produccian significatves (47 v 46 millones ge Tn, respectivamsnie), v

1A haren volimenes o comercio exlenar tambidn significsihos. skendo  tanto
_ W&mmmmhlﬂmudﬂ&rmmnﬂnmm
\ |mlnmmﬁmiﬁnimimmymrmadu1-ir|ilunu-|:|&Tn}:|r

Alamana sxportador nelo (oon 25 milones de Tn & espariaciones v 18 millones da
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Tn de iImportaciones)
Cuadra 2: MAYORES IMPORTADDRES, ARO 2084 (TH)

1 Crna Fih
2 JEstadns Unidea >
3 [Alemani 18 1]
4 [iaia A |
T |Woroa gal s 154
& [Frarcl CER:]
T E.ul-gnzn mehﬁ,rp:. i PE
H E:p-ra _ T8.1]
| B 11,1
10 T Ha

Fumnie. N57 Woslo Sneat i Faurse 2005

158.  En o que tiene que wer con &l comencio intemacional de acem, ia (Brdencin del

cansuma ¥ da fa redistibucidn de b produccitn han levado a gue el flujo da
ransacocres erfe paises dumentara en Sonma considerabie En &l perioda 1670 -

2004, la produccion destinads a exportacones pasd do pocn mas def 109 ol 40% da
la produccadn Iotal

Cuadro ) MAYORES EXPORTADCRES, ARO 2004 (Tn

B Erunpones
igwrd e IF"U-'
1 Hopon XX T
;2 [Fuala )
| ] ransL FL]
El Euh | FI R
] E-Ilﬂ.l‘.n LI.lll'l'rﬂ:l.I"E | FI]
3 i
1 rl;-:_-rg.ui-lip 4.1
H |[Brml i
— 0 [h=a 7T
L] Tur|:|-|.|u 11.1
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Cuadro 4: PRODUCCION DE ACERD CRUDC POR REGIONES

Produsscidn de acedo crudo (% del Tatal)
Ehina - FLE ]
3 [
Mot y 1
Fesin de Aen 0,54
0,7
e 10,7}
AITHITG DBITR Y el sy £
nEho -5
Hieea TR ]
| Crers i1
Afra 1.0

Frmmte 181 Wikt Srosl ot Figoome 2005

157 La produccién mundial de scers crudo, segiin regiones, 84la concentrada en China
CUyE produccian representa al 25 8% del wial. En la UE, sEgjurda regite clesrerin, se
produce sprodmadements of 15,9% del fotal murdial Otras reglones: da importanca
ﬂﬁlﬂpmdummammmmﬁuymﬂ&rﬂ def MNafa, C.1S y Japér, con
parlicipacionss del 12 5%, 10,7%, 10.7% y 10.8% respectivamanta

158, América Cerdral y del Sur poses Una pequand paticipackin an la producada otal
CON Apfoxmadamanis & 4 5%,

Cuadro 5: CONSAMO DE ACERD CRUDD POR REQEOKES

ConBuma &0 aqubalontes de acero onsdo r'!q'.d-il"f'ul;#_
hina A
NAFTA, 6,3
BT
= "
irm - 3
Aunadis cental y dil s 14
woga a
. Riova U i
1 Alrica T_.E

Fuarfe 1151, Viodd Saesl in Fignerma JI5,

58 En b edasonado con @l Consums an squivalenies de acero crudo. ks maytres
' consumidores son Ching, of Matta y la UE, cuyea participaciones en al consurma
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rundial representan &l 27 4%, 15.3% v 151% respecivamenin Américs
cansums ol 3.4% del iotal. ubicandosa antra log Fencres corsumidoras.

60, La presencia de grandes economiss de escafs en la produccdn de acer ha
fevada a una concenactn crepenie en & mercado niemacional La conesniracian
de la producodn ha aumentado a lo lergo de ta histoda de la siderungia y es un
procesa que se acelorard en los priwimos aflos o través de Namiones v
adquisioones.” Los analistas del ssctor soatiensn que an los prasmos afos la
inchElng 8 consoldand on manos 68 cualro o cinco grandes grupos produchores oon
capacdades de ardre B0 y 100 milanes de foncladas méiricas. En muchos casos
estas pfrmacionas 88 basan en que of mercado del acers & nivel mundial Bt poca
concanirato en comparackdn con el del alumirio ¥ que & Iendencia del mercado sara
llegar & negles 48 concentracon smiarms al sdsienis an sste Gimo

181, En al ciadio siguenie e obsenm que a8 10 empresas prncpeies Concaningn
aprommadamants @l 28% da la produccian mundial o acens.

Cudre & PRODUCCION MUNDIAL DE ACERD POR EMPRESAS, ARG 2004

. et
1|Mittnl Sine na 5.5
2| Arer i 4a6.%
Jlrippor Sl 24
4|JFE 31,8/
5|POECO 20,2}
& ErT il

Grcup 19
“G[Nucor LR
10| ThessenKrupg T H

Produscén Mundini 1057

Fisaria: Sipboracion proga an hean o 451, Word Sesl In Fgures 2005,

1B Recaniements a parir de 13 fuskn entre LMNM GROUP & INTERNATICNAL

: STEEL GROUP, en abri de 2005, sungid &l principal grps producior a mival mundial,
&l MITTAL ETEEL con ura produccedn de acerg de alrededor de 85 miloras da
bl"r wnelacas matricas )
161 La segunds erpresa de mayor anvengadurs en s produccion de peers an =l 2004
b fus ARCELOR, con 43 milcnes da toneladas. Esta compahia que Bens base en

"mua.&yhumumm{&mnm-nmmﬂ_mw—m:

.I'. a f I% ."' i ""{-.-il f 1 ¥
# : i -.-..‘_._. .



154, Enla regiin |a produccidn de aceno ha crecido {2.4%) menos g8 |6 que ha crecido
ol corsumo (58%) en los (Bmos Gez afics. Por o tanio, las importaciones eira
zona han creodo mas gua las axporiaciones sxira zona. Las primesas creceron un
6.3% y las segundas un 3.4%.

165, El crecmiento de la produccdn en los (limos diez afos s dio por un aumsnte an
ol rvel de Inversidn y por el mayor uso de la capacidad en un Conlexto de
privatizaciones da firmas en los palses de la regidn,”

188 La proguccitn de acero crudo on Ameicas Lating para ef 2004 fue de aredador de
61,1 milones de lonsladas, o cual repressnia un mcremanto del orden dal T %
respectn dal &G anlerior. Esla vBlor positiona a la regidn como la teroera de mas
cracméantic en el mundo detrds da China y de Europa del Este. E| principal producion
0@ acery an la regidn es Brasd con & 55% de la produscitn de acar, segildo por
Mexico con 27.3%. Mienlras que Argenting ocups & leroer lugar con un 6% de la
prodisccidn

187, Los aumenics de producctn vertficadas & los Gitimes afas han lewads & gue la
feqean presante ung muy als lesa o ulizacion de fa capackdad instaiads. El hecho
de que la tasa de Wlisacon sea de las mss allas del munco estara indicando la
necesidad de iniciar un cido de Invarsiones an la regicn,

TE3. La produccidn lotal de laminados en calisnts afcargd aproximadamends las 49
milores de loneladss para ol 2004, un 9% mas ata gue & afc artaror Las
mmmmmﬂmmm&mhnum:mm
cormespondii 8 productos plancs, un 44% & productas no planos v un 4% a fubos sin
coshura "

' Paoio Rotoa, Congrasn ILAFA 4D resksada mn Busnos Ams Amaniig as rovemies de 2004,
1IMIlﬂihhnﬂmJﬂhﬁ“mMﬁhLﬁﬂa'ﬂm-hb
Eddwrumpa”_ o0 [ Reviils Al Latncamencano, bisem 487 s diciembng de 3004,

" Egimacién propis an hasse 3 dales da ILAFA

JK"“'/'? i



9. Estructura del Mercado Arganting

#.1. El Complejo Siderirgico en Argentina™

188, 5 bien la presenta invesligacidn liene como ohielo cenira! al mercado dal higrs
redanda, dcho products forma parte de lo que S8 denorminag compleia sideringic, Si
se cbserva cicho ¢ompieio desde los producios finales se puede afrmar que o
mismo compranda ampresas producioras de producios laminades de acero planos,
na plancs y lubos =n coshurn. Desde i@ Gptca de la estruciura producive warkical, el
complaje comprende a indusinias gue iNlensenen en las siguienies elapas de
pociicoion. b feduccion ded hiermo (Malena prima), la elaboracdin de acem o
SCRTRCIHN (o productas semlarminades), v & lo indusiria de |a laminacdn y de olras
manufacturas de acero (tnefiaciin, foreda, fundicitn, revessdos, eic ) que utikzan a
Ics laminados coma Insumoe de sus FocesDs procuctives,

170, Como se euplicara anleriormente, los distrios producios que componen
complen sdonigico UllZan las mismas malenias prmes & NSUMGS (AINGLE B
dislinins poportiones) y compartsn chatas alaoes del procesa producivg por o tanto
existen taciores exdgenas que afectan a la demanda y clerta oo todos ios producios.
hhmwmwumm-mﬂmmmdmmlmhdﬁrﬂw
deban sé¢ enlendidos ol momanic de anakzar el mercado de los eninadas no plancs
y o dal hievo redondo en pamcular, Es por elic que esta seccidn a mode de
minduccion incluird una brove resefa histdnca del complajy sideringioo v sa
mrhlmﬂﬁmprhnmmﬁmmumﬂnhmﬁhnm

9.1.1. Surgimiento dol Compleje

LEA Hammmhjund:mmhwmmmmmuﬁ_ﬂmhm.
hasia la dacada del 40 su desarciio se daba exclusivamante & las etapas finales del
procEsn productio (laminecin y fundicldn), Las empresas incumbesiies que ean
Pequetias y macianas pertenecan an su Ictaidad al sector privado ¥ 5 abasincian
(= produciod semi-tfrmnados proversenies del setenor,

172 Emmmmmmemﬂmrmh
en al pais fue impulsado por of sedtor pdblco @ través de la pussta an marcha de
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ARos Homas Zapla (an 1841) y SOMISA (en 19611 EI rol del estads an ol seclor se
expandd Wmbikn 8l dsefo de planes de promocdn industial, implementados
prncipalmente a partic 8 la década del 60. Por ko tanto & parir de aste pericdo
COMpHG sidefiFgics se desempetsd an il conlaxin de ura importanis iINlervancion
publica y en & marco de una economia carrada por elevados aroncakas v icancias
para la imperisctn de poducios, ™

173 Elimpulbo estatal, princigalmenie la creacidn de SOMISA. genard un camibiks 8n 1
eofliguracein del mercado, A principios de los 70 el secior sidenirgice estaba
corlormada por un imponante Abmers de frmas poquafias v medianas, sem-
inbagradas y no inSagradies, v por dos fimas grandes inlegracas verlicaknente gue
competian con las priMerss ¥ & su vez abastecian de nsumos & las ne inlegradas. ™
La presancia del secior privado se reducis 8 les Tirmes semi-nilegradas y ro
inbegradas,

174, El segmenic de producios plancs (erminados) esiaba  dominado, casi
mm.wmummmmdmmmmm
Que compalia en @ produccidn de chaps minada en o a parte de 3 Impatacstn
del irsumna. En s stapas finsdes da revesSdo v galvanizado de chapas inlervanian
otros operadores nd inlegrados como Comest, Osirilan, ARMOD ¢ Gummand.

175 Bisang y Chidiak mancionan que en el sagmento de no plance {lerminados) exsta
LA mayar canidad de amhneass proadas dessradas aspecialmenle o ks laminacon
en cafienbe pomue ks producios son mas sencilcs v axislen mancres bamoms a @
enfrada gue faciitan &l ingreso de frmas mas chicas, Estas empresas obisnlan o
bien final a patir da s laminacidn de la palenquila. Adiconalmente exstian oiras
arQngdas qué producian su propia palanguila 8 parir de chatarma

176, Les produciores no integrados oo ambes segmentss dependian de la frma estatal
o ode s importacones para abastecerss da los productas  semBaTMREdcs

ﬁ ipatanguila) ™ Pero dado que la produccitn e SOMISA resuliaba irsuficenda pam

- sbastecer a los produciorses, haoa 1670 el 49% del acero consurmido provenda del

* L prisocitn e |s imporacn mtate disshods pa e producios inalos. no a8l pars s bisnes d
Crgd e, rmuksnge pmas, N kETElimmnmaics.
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para la producciin de seme-lerminacos que eran absorbidos por Ios laminadores
iocales. Por su parle an o sector privado laminador, se evidanciaban dilicullades para
infagrarss ajuas amiba por cuRsiones de escala ¥ por restricoones reguiastonas.

'TE A pesar de que el complejo siderirgion ern delictanc an &l comenco exiencr a
principios de los 70, existla una imporanie tendencla exponiadors &n los producios
i,

9.1.2. Década dal 80: Proceso do Cambio Tecnolégico

174, Les Butores ideriifican al pariodo de mediados y fres da ia década del M0y a la
mmemmmmmmym
AN N conteaxla de una Bconamisg cerada
180. Hhﬂ-ﬂthﬁhﬂlﬁ?ﬂunﬂmm“mlﬂﬁ
produccian de acerd, anire elos los siglemas de aceracin al cwigens v | calada
cantinua. Adicionalmanie se défundié ol wo de otras como la reduceen directa, loa
hormos sldcinoos de &ta pobencia y ka cuchara secundaria
161 mmwhﬂm.mwm&aahmm
asios cambios lecnologcos, e cusles posibittarcn 1a megracidn vartical hacia la
produceain de acera por parte de SIDERCA y de ACINDAR ™ Tambsn ACERDS
mmm:mmmumnumrmmummmm
SNLE 4N S51a caso a paric de uh homo eléctrico que uliizaba chatara,
il hhﬂrﬁﬁnmﬂwmmuﬂmwmmdummnqm
MIrﬂm&ﬁmmﬂmﬂm-mumrmMnmwhu
. A 3u ver |a miagracidn veical olongd @ aslas frmas una pasicin vantajosa respecio
._.,.'n,;l- mmwmmuMMmmwpmn&MMWW
Ty escala de produccian. ™ En e misma mercado durants la década dol 70 s kabis
kg mumumwmhmmmmum
~ d&hlnmpnlmnd&mhndlm.mFMmmhuaHHﬁmphma
i
\Y "hmummummmmmnmyuw-m;u
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mayor escala T A s vez. hacia fines de a década del 70, se produo of ingeso de
ACEROS BRAGADD a la produccitn de laminadas no planas (espocaiments hista
98 ConSlruccon), NCoMorandoss de esta forma un productor semi-ntegrade™,

181 A mediados de la década del 80 ACINDAR se convirit an ol lder del segmento de
Feerro para lo construccdn, Daeras, aceros especiales y Ribcs con costura. Esta
posician la abluvo gracias 8 |a escata adquinda con |a infegracidn vedical v a través
e 1a adoumsician da su principal competidar™,

184, Desce of punie dé visla productivo ol secior espaimentd un sumenic de i@
procuctyvidad arfastrada por 35 empresss mes mpordantss que s bonoficlaron de
lag eoonomias de escala y de loa cambios tecnoldgicos. La productvidad el irabeo
& i pRncipales ampresas se incremenld en mas del 50%.

185 El paindn exporiador de las fimas se madilicd como consecurnca de os cambios
&N las eslfuciuras del macado y de las condicones receskas dal mismo En &l
mecada de fubos sin cogiura, SIDERCA, que se autoabastecia de insunos duranie
la década ded B, enfrenid wuna demanda en conraccidn y pars lograr colocar kos
excedenias de produccidn debkd acudr al marcado exierno. A fines da los BD
exporiaba ol T5% de su produccin,

158.  En igual senlide, &n o mercado de ro plance, \as expodaciones de ACINDAR
aCQUIIBNGN N patnin antcicloo mspecie de la evolucon de fa demanda inlerma
187, Taembign SOMISA, al ver reducida la demanda de producios semiterrenados par la
crecianta inlegracion verical, comanzd 8 volcar parte de su producckn a los
marcadod iNlefiaocnales. Do asta forma, v oprovechando un conbexto propicic
[recisctitn del comsumo local y peecios inlermacionales y coreliciones internas
Tavarables a la euportacitn), 8 fines da los 50 Agenting 56 convertia en exporiacor
nelo de producios sderingcos. Las  exportacionss  mos¥sban  imporanies

Dpanicipaciones lanta de prodicios semdemnados coma IBeTinadcs.

#.1.3. Marco Regulatorio Hacla Fines de los 80
188. El orocimienta v dasarolic del niclas prinGpsl (Btapas de reduccion y eceeacian

T SIPAR ss nabin Inkseto cimo smpress § makadon o2 o o 50 produciends ImpIOMETIon y pefes parm
Mseinaisg sgricoles. ¥a an 1957 foferisd A lemiree prosducins .
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ool saciod Sdenypoo 68 dio en ol Mo dé una IMportante intervencon setatal &
nivel rdoonal mmmmmmum*
ampresas estalales, i promocitn Nscs sectorial v 8l mantsnimiento de considerabies
ﬂhﬁmmﬁmmmmmmh.hntn
hﬂmhﬂmdﬂmyHMIﬂwmmw
& procesa o8 privalizacidn, desregulaciin y aparturs exlema implemeniado’ desde
ﬁmmmﬂudldﬂlﬂrmmlthpimmmhhmm

188 Se pueds afrmar que a parlir de la sancitn de la Loy 128671546 (Ley Savia)
COMienza ura staps de reguiaciones pObicas sobre ol SaCH 8 raves de noentvos &
ks produccion y do mecansmos comsriaies El principal objelive de estas nomativas
mﬂmurﬂtmmﬂnhmﬂn—mmmmmmpmdmmﬁ-
alsborados.

180 mmmaumum%u
insirumaniaban a taves de promocicnes seclonales que clorgaben exencones da
|mlmuhmm¢mrmdﬁ.mm
MHMmemﬂmmhmhm.
nwmmm&mmuymhmquuym
papeciales, ™

191, &quhﬂwmmmﬂmmHMhhmﬂnﬁ
bignes. finales & tnavés de requsiios de sprobackan previs por parte de la Direccidn

camblarce pars incerfear las exporiaciones.

9.1.4. Proceso de Reconversion de la Industria Siderdrgica en
Argentina: Década del 90

192, Tres prooeses vividos duranin fines de ln década del B0 y la primans mitsd de &

Mﬂﬂﬂmmhmmmmm&uhmunni

nacional. En primara instancia, 8 partr del generalzado proocesa de desregulacian

* Las nommatvm ms imponantes vinculsdas & ssing baredcios san Ly 14781 ¥ Docmio 53501081, Loy
FID 5 Diraks & HE 1T

" Umoein B431960, Deowio &'%0, Decwiln 1171088, Decssio BV Dwcrota ZHEZETY, Ly
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desadpelt ol lunconamienin de fa Direccion Ganenl de Fatricaciones Mikares como
orgarsamo estatal actuante en b regulactn del gector.

18 Bn segunca inslancia, el proceso de privalizacdn reduie los niveles de
mmummmumtmrmmnm
mmwmmMmmw.&ﬂm
mm.ﬂmamﬂm-muuummrm
Estahlacimianic ALTOS HORNOS ZAPLA ©

184 Por dlimo, ef proceso de sperura econdmics, & Favés de la reductite ce
mrﬁhmmmmuhmmhmmmm
compaléndia extema, o cual empud ain més o process de recoversidn del sscior
sidanirgics en f pals

1898, mehﬁm%hmmmmmrﬁm

- mmmmmmmmmﬁhmm

recoTvensian de & industria sideningica duranis &a década del B0, Asimismo, sl ascior
Sl un process de especalizacdn y conoentrackn coma procucto de loa
mErcignados procesos de pralzaciin ¥ desregulapon
164, EHWMMHWWHMWE
Procuctvidad medio del tratajo (medida en cantided de ionaladas de acero cruda
PrOCUCICSS Dor empleato) en &l compieio aumentt un 140% an ol parioda 1890-2000
Enhnﬂmd&unﬂn..mﬂdﬂd.ﬂm;npmﬂuﬂmmn
mmﬂlmnﬂﬁmmﬂmwmmulnmmm
un 70% entre 1961 ¥ 2001
197 mnmmmmmﬂmhwﬁnﬁmumm
cracientes de produccidn de acera crudo @ partr del afo 1992 v hasta el ato 1965
i',,_ Este sumenso do I8 produccidn se logrd & partir de un incremens tanto en la
. capacidad operable como en la reducciin de la capacidad ociosa en las plantes. Ls

¥ mm.ﬂm“mﬂ'uhm-ﬁmnmuﬁm&ﬂm
Areq
L Saerupia Arpening, 1 10ST Carer dn Intustriains Sakingom.
% "HﬂiHmeurthﬂmHﬂ:--hiEHEhmlﬂ.ﬂEFHi'hMthﬁH
r “Dﬂiﬂi-hliﬂihmﬁﬂnﬂhirﬂihiwmdﬁﬁ|hmﬁ-¢1ﬂ
BOMESA v 0 ls prvwizacide da ALTOS HORNGS TAPLA

I .l._“ll 3 E_ 1 j LIF]
e i L
v J Lt )
i



Iml
WM“WMHmEHm1myﬂm =
corslacicradng
BIMEMEE Goslercas oroduccidn del acem onado se vieron s
ALMBNGos ;-u-:lu.:.r: iaminados en calenle v frio. .n.mmu
. de la economia dureris cénadn
m.l“:h mm]@iwﬂ | ﬂ
rmsatar ol rd.|ﬂ'mlhhrﬂﬁmh “m“ e
sideningicn L‘ la década
e contesios i -
distin basie
Chaaa “'“:'m' ssiemalica | Nimanm frmas. Esls iendorcia
108, Fﬁ“‘hhrlm-d-mnm:i:nl il r
| . EEnnciaizackn prediaesidn
s uexda ch Bcoramias de ascalp d
Fnpulsada por s bisg |
- % s& dio Un aumesTio en
rr'ﬂfm-n firrmas " 1890, A \a vaz,
S ¢ &n 1678, a 37 en .
(1]
g i mm.ﬂillmﬂnﬂm
&8 emprasas periogo
& Imers

|
|
E
|
|

Fefrvor TEA
_ drps b
- - o
- -"U-I' .ul.l-“ AT e
3 = Boems =g (= T L
P o SO Sl
earem B
i g Wi
e Prrgare
drmrm; BN Ao o g e RS
g LR
o -
i g Lt
==y
B it BT T
I.h_- Yty 1 A
- Nl R
- e ] :—'-_ =y  aerow B
T )
i Forapan S gen B B rgara.
l‘ | i )
‘L"' [ a5
D e 5
iy i ——
L i “l-—lll L e
Vi P = 5
| Sl g bermi g g Sy
| 1w T - | 4
=
= offy :
¢ BT 1
P ki .
EEL ST i
rr Fumnmn: Cand S mstusiies h
| o e O Frrmdamica
1I.I Arpanting Libornle meds
IIIIIII La irdduminty Biderisgics
III'I‘ “ CEP. Gotatars do indushia

M

I|-|-|'ll'

!



A

| F |
200 mmhmmnmrmﬂmhwu;-“
muﬂ-ﬂ.rpn-mm-immm“mqﬂ-hmhmu
11.ummdmmﬂmmwwnwrﬁ
rhgmnpmnhﬁnﬂudmmmmvmﬂ-lmmﬂmum
constante ¥

8.2 Mercado de Hierro para la Construecicn
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2.1 Merentes

9.3.1. ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS 5.A
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51, mmmmmmmmmmmm
mmﬂ%hlmﬁﬂhﬂmhqmummh
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rﬁmmnmmmm&-mﬁm{-ﬂ-,
mmmmL"EmmmmMmm
bﬂnﬁmumwumm. HERPACO, CMP, MAVARRD,
VERCOVICH y CODIMAT. antre s, ™
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financiacidn a los que tienen access,™ -

258, La corfiguracian descripta de la relacitn entre produciores y distibuidones en el
Mﬁﬂﬂ:duﬁmurﬂn‘d&mmnﬂmupﬁﬂmhﬁdqulﬂmhm
mmﬂnmmmﬁmmm

Fiar] m:mhnmm.mmmﬂwqﬂ
Hﬂlmmihlhﬁﬁhﬂhﬂmﬂm&hrﬂﬂdeﬁm
procucios.™ La empresa ha informado que gradusiments y & lango plaza va a formar
hﬁdﬂﬁd@dﬁ#ﬂlmmmmwdlﬁwmmm
agentes. ™ Bl primer paso hacia esa red o dic con i reciants aperura de
cestriniidar de su propledad an La Tablada.

260 Lé "Red de Dstrinucidn ACIDAR® estarla conformada por centros de diginBusen
WMhm,mtmmme
mmnhmum-mmnmwmwmmwm
segurian operande coma en |a acuslided ™ El dssfio de esta red de distribucien
reforzaria ol nivel de integracion ventical de la empresa hacia ta distibucon v a su wa
nhndmmmmmmmmmgm}mummm
dwhmud&hﬂ.mmmmwm@m“mam&
contralos o8 distrbucion exclusiva y en el segundc caso a iravés da la fjacidn de
condicones de vanta a través del manejo del “stiock ACINDAR®
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Fumeniar la satislacoon de o8 chenles finalas a Waves de un mayor asescramiento,
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10. Evolucitn dal Marcada

To.1. Estruciura y Evolucion de la Dermanda

262 Los productos slaborados por el seclor sideningico son an asencia benas
rdsrmadios para ol reslo de la ecanomia, en ef sentido que constituyen NEIMGE ars
& producciin en oias indusirias. El consumo de tales producias, &n gananal, resufls
de las acihidades de empeesas Yensformadoras cuya demanda s denvada de la
raraion (Dened de capital ¥ consinacciin) y del oonsumo oe bienes durables.

263 Es /mporoma deslacar gue, an las (imas dbdcadas, el consuma de acerm ha sido
sutiluado &n parle por glros maleniales, erwe o cusles s= pueden mendonar al
akiminka y el plistico. Estos materiales han logrado imporantes nhveies de
penedacion en industias inbansivas en el uso del acem.

284, Como hemos ingdicado antatdormenta, el hiomo mdondo pertenaca. dentro de los
producics scenrpcos, &l grupo de s laminadcs no planos. Esle subconjurio
inchive AGemés Gl hevro medondo al alambrdn, pecfiles, alambres. bamas
irdusinales, mailas y ks ubos con costura. En al folal da s produccitn argentina de
acara crudo, ls producciin de esle grupo de producios representa ol 30% en
prormedio para los Gitimos. 10 afos

265 Un hecho gue caracteriza al mercado de ics no plangs en Argenting es gue los
produciores que padicipan en & aclian con unA Marcada oneatacidn hacla of
mercado raeme. Es decr, que la demanda indama Shenca uha gran proporckin de la
produpcitn total de [aes producios. En of caso de ACINDAR, por ejempia, of T8% oa
sus vanias estan difijides al mercado domasiico, Esta particulandad es resakada por
los mismos produciores on las audencias v 88 ve refllejada en los daios de verdas
prosistas por ellos™.

266.  En cuanto 8 la estructura de la damanda de laminados no planos so refiers, &8
SesAcA que |8 misma esth compuesla principalments por la ndusinia de &
corstrucedn. Evidenca de @50 50 pubte haler en el informe realizeds por el Insliluto
Torcuslo D Tella en 1907 para esla Comisin, “Compaebitividad en ssciones
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Aiwtn Waneaen, Gooeni G0 Moty v Jdome kicolde Wik, peiedio de Recomos sigmancs ambcd
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41% de los lamnados no plancs ean derandadas por dicha industna. Segun este
riomme, & resio de la demards se compone de las aclividades vinouadas a la
axiracdén de pairdlec y de gas (13%), la ndusiia aulomotnz (9%), industia
metaimecinica e industria en gereal (23%) v & $0907 BYrOpeCUans {B% ).

268, Esta concenfracitn de la demanda en un sacior, sumade & b especializacitn
comantada, tene coma resultado empresas de laminados no planos Cupts RBGOCIE
esbEn pltamants redasionados con la evoiuckin de la construcodn & nivel nacional. Asl
e corni ACINDAR coloca un 53577 de sus producios on el sacior de & cansirucsin
¥, por su parle, SIPAR lo hace an un TO%", Por esta razdn. la evolucidn da ese
sechar lene una importanie gravitacin an las venlas de las ampresas estudiadas al
mercado infama.

I Como vimos en el spariado sobre fos usss dsi hiero redondp, asls liena como fin
pxuciusivo la formacion hormigdn armada, o sea su Onico usa S8 dernd 08 18 Scvidad
da la corsdneccitn, resuliando imprescindible analzar esie sacior parm entender &
svoluckin del mercada de dicha bion

270, Parlendo de este marco resulia fundamantal & andliss de @ indusinia do
cormiruceidn, no sdio por ser Bl dalerminants principal v axclissivg de ka demanda dal
producic bepo weslgacidn, sing lambidn por S8 un Tactor fundesmental en la
evolucitn de o negotos gobales de las empresas gue acltian en dicho mancedo,

10.1.1. Descripcion del Cicle de la Construccion

271, Termendo an cuenta (@ impofanci de B corsbrucoidn an el w0 98 106 ieminadcs
no plancs, ¥ an espacial gl hemd redondo, S8 prelands estudian 18 evolutin ds eale
pacior A parsr del indicador Sinkdico de la Actvidad de B Consiruccibn (ISACK EN
ISAC g5 un indicador confeccionado por 8l INDEC que refea la evolucidn de dicha
indisiria saqiun & comporamianio de & demands de on CONjuMid de inBurrcs
rapresaniaives.

272, Segun pnalsits esladislicos mealzados por &l Miniglerio e Ecoromia de &
Provncia dé Buernos Alres an sy Cusderno de Economia N* 42 la acividad de &
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Firnis Elsbovaciin progis & Giase & dalos do WDEG

o mmmhmwmmmm
abservamos que lomanda de Enero a Enero, ol indice aumantd un 38 1% enina 2007
¥ 2003, 28.3% parn 2004 y 85,59% para Enero 2008 A parlir de ssta evolucidn se
Mﬂmﬂmm-ﬂmmmtﬂﬂrnﬂmm
de 2005 hue de 57, 5%

275 Emmwmﬂhﬁud‘hmumwhm
cormespanadiemes al FBI sactonal de la consinuocién, segin los cuales el mismo creckd
8 una B3ea del T1.8% enire el 2002 v e 2004. Nusvaments sa pone oe manfiesho
mlmmwmmummumﬂm
acihvitied econtmica general medido por el producio brule inierno (PBI) Las

w  wvakictn del FBI joted de Argentina y de I8 consiruocitn demuesiran que durants (s

r,-"' criEis de fos afios 2001 y 2002 la ecividad de @ construstitn cayt mibs Gue

ﬂqﬂrm“dm&hmyqumhhnﬂm
uumﬁmuﬂi:mhqunmmfmﬂﬂﬂh.ﬂmmhhu
mieniras el PRI total crecd 8,8 (2003) y 0% {2004), ol PBI g8 8 cansiruccisn surments
#4.4% y 26.4% mspaciivamente, sagun pusde cbsararse 8n el Cuadr N° B
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FE w la construocdn EEL) 11, 51 4% 4 Hdw| I

Futits  Dibomodn propls e base 8 nfoosestr o Msciend o Erosotie p Medioodn | Akomme
SOOTNTECD sl cuptn FeTHEs o 004

ZTd. Do ompars estas f@ak de varlscdn surge enionces  una  imporanio
BIbrereaction dod sacior de 1 construccian a los cicios del PBI globad, el cual crecd
ur 18,8% enitre 2002 y 3004, Esiudando las tasas aruales de vanackin de ambas
vanables. so cheoni Nuevaments evidencia ol cardetsr procidicn de la construccian
N respecto al PBI

27T, En mesumen. 8 industria de la constnuccion esth atravesando una elapa de fuerls

- recupiracein desde madiados d8 2002, ko cual alecta furriemants & o producionss.

de laminados mo planos detido 8 18 paficioacidn de aguel seclor &n s ventas do

esias, A sBf Bale seclor el pinopal demandanis de hiermo redondo, aste cresrmenio
an |a acividad lendrd como corsecuancia, en parlicular, un mportasis incramenio an

&l conegnmo de hesmo redondo

10.7.2 Articulacion de la Demanda con la Produccién a Nivel

b

[ £78. mmmmmmmmmmymm
Bspecaimenis an o planos, sa encuaniran inliramenie lgades. Concentrando &

L

-

(Y

;-.;,F alencon en ol hiero redando, esta relacin 88 soeniia an foma spreciatls.
£78. B grafico muestra el ISAC jurio a un indice de produccitn de Rieero fedonda on
'n,l Argentina base 1987 En of mismo se observa claraments |8 aimiflud on ias

lendencias da ko indices, b que evidencia una roocitn Bgnficatn entre as
vaFisciones da la producedn beal y s del nivel de la actividad de la consirussion,
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10.1.3, Consuma Aparente de Hierre Redonde

-&Y 281, En ura economila la cantiad demandaca de laminados no plance de s usuanios

I rmdﬂmmmlmmﬂtﬂﬂm
mam.mﬂmmmmummn
mmmﬁm-ﬂllﬂﬂmmprnﬂmm
3 antrg 1882 v 2004,

282, mum:mmimﬁﬂwﬁ-um
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Egue la evolucitn ka acthvidad de ia construceitn.
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8.7% del consumo aparenta de 1994, continud en alza Ralando un pico an 1098 da
Hummm.ﬂhmdummmlmunum LN P pescio
u?HﬁnEﬂ.ﬂ.mm-hmmunhﬁmmm
POSCIONGTDN & la Argenting come un importadar nato de aste producta por Grica vaz
en ios aRmas 10 afios.

284, Luego el pico de 1994, &l consumo aparente conlinug evoluconanda en forma
paralela al secior de ks comstruccian. Comenzd un tramo descendenle sxplicade por
vafigcianes imaranales del -13% para 1990, -15% para 2000 y -5.9% para 2001,
que cancluiria con |3 una abrupta calde en 2002, Entre 1688 v 2001 & corsuma
Bparente disminuyd un 31.2%, misniras que &n el 2002, an sdlo un aflo, cayd 33,0%.
Enmnmn.ammﬂriﬁﬂiﬂmmnmhu‘mmdtﬂndﬂﬂﬂ.

285, !nmmnubmm“.mlumtﬂmnhmﬂmumhmmﬂﬂ.m

particular ks ndustria de la conslrucoitn, el corsuma aparente revirlid si lendenci

g ativa. EndmmmmmmquMnhmh

M.Tmﬁnl,mammli.ﬁmdmayunm.ﬂmﬂm,

Acumutando un incramenio del 87 5% con respecio al 2007

Cuadre 3: CONSUMO APARENTE ARGENTING OE HIERRO REDONDO EN MILES DE

TONELADAS
Imporiaciones

ARD  IPrecuecion  Metas Consamo Aparente Yerscion (%)
18652 0.4 B2 : KTEN ] - E
1960 ELFE gu S5ET 1-2%;
1904 a72.0 D4 724 5 6%
B TH0S Jazm 48 a0 AT
098 4478 214 306 2 18.9%
l-:r voar 5188 118 506 6 IT.9%
! O 532 & 73 540.1 n.0%|
' i) S0 -4t 0 dran 13.0%
== 00 £357 273 399 4 A8.0%
200 A4 Y -1d4 iy -4.0%
o a0 T4 -33 245 3 33 5%
g 2001 I7E.8 249 315 l::m

i I'L i 466.7 -5 484 2 a8

Fipaie. Elibvumciin proged ivt base » deios ded (ROEC
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producio,
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10.2, Evolucion de la Oferia
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dichat viriables permitid que la participacién de los B planos en el hﬂ-m
relativamente constante, asignandose duranie & lapsa ranscurmido ertre 1959 y 2004
wn 43% dal otad de Boers crudo a la produccian de tal suboonjunta

10.21. Produccion de Hiermo Redondo

280 Cuanda ol anafiss se posiciona an al hismo redondo se encusrta gue SuU
areiLcin fus dissria 8 18 del secior soanrgico y 6o 105 no pancs, o cusl Irglcd gus
il pariEpatdn dentro de los lamnados no plancs haya sido vanabie: eepiicd & 33%
e log no plancs en 1998, cayendo a poto mas ool 207% para loe afics 2000 y 2001,
sHludndose an un 16 en 2002, y iuego crecs) para lleger & ura participacian dal 21%

i 00,
Grifico N PRODUCCION ANUAL DE HIERRO REDONDO
_ T .
t
by
. ;-I:I-_—I-'l-—_"ll:! L | e | e -
llllll_r’lr Fusit  Efpdovdrcn gropia an s g daiey g TIDEC

—, - gl

%1 Los datos de producoitin pars & hesro redondo muesiran la lendancia descripla
anteriommenta por @l Ingice. Las canlidades producaias de heermo redonds lueron en
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\ 27 %,.qr j”' il | 4
/



pramedcho 429 mil ioneladas para &l periodo 1995-2004. ancortranda un vakar maxime

de 532 mil tonelacas en 1908, Con posterioridad se do una fase descendenis

legande a un valor mirimo en 2002, completando una reduccidn del 47,6% cesde
1938. Para el paricdo comprendido entra 2002 y 2004 el crecmianto fue del orden del
7%, pasando de una produccian de 270 mil loneiadas a las 456 mi S bien s
¥aloras no han slcanzado a los enconiredos en 1898, se astd aproximando al pico de
producciin

10.2.2 Participaciones de Mercado

282 Unfacice gue no 4 debe dejar de considens: al anafizar la estniciura del mercado

Canssss an ks parlidpaconas de mercado de las firmas que participan an &L Cuando
=o calouian las participacianss de Mevcado en base a B produsctn de hiemo recando
para lcs ultemos afios, sa abserva que, para todo &l perisdo analizado, ACINDAR
supera o 50%, repitianco en este producto |3 supremacia de esta ampresa en &l lokal
de % producics no plangs. Olo dalo relevante consisle an el oecimierds an |a
partcipacian de SIPAR desde o 2001, agands al 25.9%, forma con la disrminucian
=n la proguccion de Zapia y @@ sakda de Sasedad Punlana ded marcads.

Cuadro 10; PARTICIPACIONES EN LA PRODUCCION DEL MERCADD

AHD  JACENBRAG ] IRELE - [Boceded Puniess T GIFAR | ACTHORE |
L L AL gL BAR] B4R
1BH| 15.8% &.TH 1 A.0% B8 5%

b | 13.5% di% 540% 12, T%; B 5%|
1008| 18.0% 1% T A% 10, 1% B0 B%|
T 18.4% 24% 5.4% 15.T%§ §7.0%
2000 18.1% 19% B5% 1. 57.8%
2001 23T 1.3 T 168.8%] B0.6%

a1 a 2050 alliy 8 0 o 28 5% 50A%
o3 21.8% 0.0% 0 0 25.59% B2 4%
2004 Z21% Q4% Q.05 20505 51 5%

Fusrin: Flatomokis peonm con Dese de dalos dal LS
! L partupacne o ACERARAG e melan pociodls s eafens oo daics 2 Drdekplidn

283 A pesar del reducido nimeno de oferentes v de | imparancis de ACINDAR. s

BpECia Un deECENnso en o paricipacitn de ACINDAR y al correiayo aumento ge sus
compelidores ACERBRAG ¥ SIPAR duanie la Gfma década. En este saniido cabes
resaliar & relaliva pérdda de parlicipacitn de ACINDAR en mangs oo sus das
mmmﬂ.mgmmﬂ.mmmrmmm




8l mayor foco puesto por estos (fimos B8 Agenies en of mercado loeal de b

mmmmmmnhmmﬂwwmqm-h-ﬂn-i
prmera. La neslablidad de las particpeconss de mercado eslaria ewdanciando
oertio rvel de rivakdad erde los productores relielado en inienios de obiernes
maytres aflicipaciones de marcada.

10.2.3. Uso de la Capacidad Instalads

254 Dw la wlormacion relevads sobre & base de datos WDEC, se encusnira coms
primes indicador al indice de uliizactn de lo capacidad instalada, para al periodo
2002 — 2003, El nivel promedic de ccupacién de 1a misma resulla para las industrias
malilicas bisicas™ sensbiements supenor Al e 18 media, con un componamiema
slamente carplacionads con of de esta OWma. Es dabla destacar que desde
comeenzas da 2003 sl nivel de ocupackin se mantuvo por encima del 90%

285. &hmahmﬁﬂmm.HMqu-m
para bos ufimos &ho esta acords £on &l indicador del INDEC supramendonado. Mas
precsamants pusde decise gue ACINDAR cuenta con una capacdad instalada ge
aprovienacamente 1420 iorelsdasisho de acen y gue su uso fue aumentando desde
al @i 2001 (699 jonetadas) hasts legar on el afo 2004 & 1.344 onaladss. De esia
mummnmmﬁ-mmnmﬂm
#5% de su capacidad.

#9.  Por su parie, SIPAR tambidn sa encusnira operando @ niveles carcanas o su
Méxma capacidad de produccidn. La capacdad maxima o8 producciin s de
m.mﬂmmmnud-mnmmmdmummlmm.&
ol @ho 2004, ol uss de la capacided Tue de casi al 50%,

287 Por parte de ACERBRAG dabe decise que tiene una capacdad de produceion de
TEQL000 oneladas'ato de producios. ™ Les paradas de planla por las mversiones de
k& GMtimoa afas han imtado la capacidad de produccian de 1n ermpresa.

98 En oanic a 13 capacided inslalnda para la produccitn de hierma redondo. caba

™ Estn rubeo incomon 3 i sdefegia p @ b producstn S5 atsvno

r
W deskiackin alrmonisl poaiada pof o S Famands Hileger Sceme, Gemnip Comenonl e SIPAR [T,
15121

* W decicancn teshmoniad Mwl&.mmLm.mmuﬁm
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desiacar gua, dabido a la naturaleza del proceso productive, tal capacidad s
dal mix de produccain planaads o iImplemantado por 188 ampresas dol secior,
aenla que a5 instalaciones de s produciones da laminacdos no plancs locales
puadan Jifizarss para @ menulaciueg de dhvescs producios, ening elos. sl hiemg
reciondo

0.1 Mercado Externa

10.3.1. Productos Sidenirgicos

239 En la presenie seccidn se desorbirdn las principales fendencias ded comardo

*¥H

- am

exalerior de angentna en o mercado de hero mdondo yoen algunos produchos
vnodiades (palanquila )

Les producics de la indusine del acero se caractenzan, en general, por poseer Ln
o grado de ransabilidad dado gque presenlan una aita homogersidad. En tal
senico s agenies dal merads indicanon gue lodas las producios sidenlnpccs son
commodiies.™ En ol caso argenfiro esta cuafidad se ve rellejada an el grado de
adertura al comercia eaterior para este Spo de benes: para la dtima décads al
coehicienta de opertura da los producios sieringcos &8 Maniuva en un promecio del
50%." Sin embiargo. si se asludia la evolucon de eshe Indicador &8 obasrva que &n
los olimos afos coyt para legar 8 un valor de 35% an 2004 Ademss de la caida del
coslicienia de aperiurn se svidenoa na mayor participackin de las expanacones
como consecuancia dal cambio de precios relativos producide por la devaluacitn do
fras de 2001 Hecis 1898, & paticipacidn de las importaciones en o cosficiants de
aperiura ara &8 62, 9% v en 2004 o del 43 4%

Esie mismo coaficenis. calculado para los disSintos rubims enire Ios cusles &8
driden ics producics. SI0erUrgicos Soje resullados helerogensos. Mientras que los
producios laminadeos plancs llegan & tener un cosficients del TD% a principios de |a
presanie decada, ol coeficlents para loe ma planos se manliens en o orden del 20%.
Esta asimefria 8 enconiraria ligada a los requanmionios de capdal v la eacala

" Vir declamcie destimonisl presiada por 51 Jorpe Furilertmsy, Pessicenin e B empees BATORY

PRODUCTOS METALLIBGICOS SR e JEDHE
™ Poroon s gue lis morticonss may MOOTDoleed G0 S0 AUk rpeiseelr da i pmsucsyn kol
i aCA. CalCUl0od 0 Dasa 0 Suiin S INDEC § el inathin Sosnngion AIgeaso



IMFAma MRCESAMa para la produccitn de tales bianes. Esta disparidad dedarming §
af gereral B mayona de los palses posean laminadores o productones. de keni
o ptancs™ y por endae el comencio enire paises pars eelos producios a4 menor,

10.3.2. Palanguilla: Importacion y Exportacion

HZ Los mayores volimenes de imporiacin de producios sidertrgices g8 disfon enlre
& @hd 1987 y 19568 an un contento de precios iniermacicraies hajos, de un Do de
carmbio apreciado y de un mportarte crecimienio el PBI, que genend faltanies de
algunos producios sideningicos. ™

2L En lo que Sena gue var con & prindpal insuma de produccidn del hesmo redonda
S& GhEAMVa e para &l periodo 1238 se producen ios mayores nveles de Imponriacssn
para uege decrecsr hesta el afo 2002 y refomar ef crecimienio en el 2003 v 2004,
aungus §in plcanss’ los neeles makwmos registados an 1988 (cuadrg 11.) Esta
envalcion refisja & comporamiento de la producoidn de hisma fedondo Gue woivid &
CTRcHr 8 partir de 2000,

Cugdra 11: IMPORTACION DE PALANGUILLA {EN MILES DE TONELADAS)

_ 135 7 T FSiIE] FRE] ]
Falarasia 1 2E] | wa  ata 07 T4 THE

Fusitd alabaucrd pmst e Sase » dalos oo & Diraocklt Benem! e Ao

4. La descomposicitn de las imporiaciones por empresas refeja la configuracian del
mercado agentng, Sa obearg que SIPAR gue carece de aceria sa abasiece del
rEume a parlir de las imporacionas, Princpaiments trae sl insumo de sus vinouiladas
an Brasil.”" Asimismo, Fortunato Boneli S.A. gue no esth imograda verticalmants
{mas ally de su socedsd con ACINDAR) se constihsye ambién an un mporianis
impariador del samislaboradn, espacsdimenis &n los afics en gue la produccidn de

" Var duclaractn evimocisl prostads e ke Sas. Domisge Gullermo Morsno, Sscretaric Goenaral el
ILAF, 15, 1245330}y inperers snektan Adoils Casila on su cifkied o Dieclsy nidusis de SIDERAR, i
2vEm

* War declamcidn isstimonial peestnda pov &l S dorge Furleatem. an se cavicier e Presidents da b
et BATORY PRODUCTOS METALURGICOS 8 AL e S133E)

* Aanqun tambade ha imponsds pelsngsle de Pamaguay (MEPARS § de Chils v Unigusy donds of GRUPD
GENDAL poens smpresas (JEADAU AZA 5 SERDAL LASE meapacivamenis. |
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hiefro redando fue alta y whmmﬂbﬂmmmwmﬁm_
de =u patanquilla.® * Tal fentmanc sa observa a nes de & cbeada del B0 y & partir
del afo 3012, cuando ia produccidn da hierro redondo comienza 8 aumerar.

Guadro 12: PARTICIPACION (%) DE LAS EMPREBAS EN EL TOTAL DE PALANGUILLA

EPORTADD
A .0 R ) T
[PER LCLNGS 5.5, sl Trew]
Tuhal L = . TH L] ;
I Y I 1 LT m
L s NS Mot 5L (L L
4 Wad X 1] [] i 1
Coprraeyl -mﬂ'mn'ﬂM"ﬂ'E_ﬂﬂ_ﬂ:

Fromnis alabagcatin progia &1 Sass § s 08 i Dveccdn Govial o ikt

08 Lo pincipales paises provesdorss de palanguila desde principios de 2000 han
sido paises miembro ded MERCOSUR (Brask y Paraguay) con una pariicipacion do
aprawmadamanta un 97%. Denfro dol MERCOSUR Paraguay comianza 8 tengr
relevancia &n el comerdo de palangullia recidn a partir da 2002

A9 Se dobe destacar que desde 1909, 108 palses exira-zons dejan de abastecss con
canlidadaes significativas da palangudla 5 s producionss locales de laminados no
plancs.®

Cundro 13 PAMCIPALES PAFSES DE ORIGEN DE LA PALANGUILLA IMPORTADA

CRIGEN 115 i8] 00| 2001 Faerd 2003 2004
Erasl 1 2ea%] 751 oDOSw] MEOAW] SATMel TaaRw| B1ow
Fﬂ- __0D0%]  000% 000%] 000%] SRASW| 21.85%| 10.30%
usia 51 75%|  24,73%  O00% gl  000%]  0.00%
Ieren 207  000%] 000 000 el 000% 00dm
Corees 23| O7en]  0avml 154w 450w  ZES%| 0,00%
Toial ganaral 100008 100.00%] $00.00%] 10000%]| 100.00%] t00,00%[ 100,00%

Futni ESfehcrnckio pegve un basw 4 Salon de e [Vecoiin Genen’ os ATM0E

M7, Segin s& desprends de informacidn recabada, Argermiing 0o 58 Carasaniza por
expoital canlidades significathas de palanquilla descs que s produpd |8 privalizacdn

" ALINDAR destin & marcadn domesticn 8ci0 @ palanguily 0edentn 08 Bu OCEEE S producorn Se
DTS WO . & fokiecis, v Secteaccn asbmonial preiade por o 5r Femanda Kieger Soares,
Cyrpie Coenial da SIPAR {la. 118021,
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de SOMISA que era of producior que, cas con axchusividad, 56 m-mﬂ
palanguila al mancado ineme ¢ axderns

atE  Por lp tando, ee pusde afirmar gue & comerco edens de palangulla estd
desiingdo A ahasiecer & aquellos productores de hiero redonda (y por ende de
laminados fo plands) Gua fo eslén inlegrados verScalmenta hacia el procesa de
aceracon. Este mamo patrdn determina que las importacones de palanguila tengan
una comelacidn positva con la produccién de hesro medondo. El cosic de A
palarguiia imporiada para esios produciores serd determinante en & estruciura de
pasios e los productones na integradas =

10.3.3. Higrre Redonda: Importaciones y Exporiaciones

8, En esta sscodn se descrioran ias princpales ‘andancias y caraciertsticas dal
comercio miemacional de hlermo edonde. Resalando & pairtn de comporiasmianio y
la evoluckin o ks iMOOMBcONes ¥ SEPONBCIONGS, sus paisss de aigen ¥ dasling v
los prinpakes Bgentes gque ikervisnen an & comearco dal pas.

Mk Como &8 mendonard anberiomments, s comercio intemacional de laminados no
PN [OEbE U MEenor peso que el de los laminados planos. Para el caso angerding,
la paricipaciin de @8 impotacones de laminadas no plancs an &l nkal para &l afio
2004 By 20, 6%. Por su parie of feermo redondo, tiena una particpacion ca 0,01% para
&l mitmo patiodo.

311 En un prmer examen de las imporiaciones g6 Sestaca ol conslderabis cramviens
que luviaron los mismas entre 1957 v 1998, alimdar comporiamianio al descripio para
ka peanquia. Este moemanio &n a5 pAMGAR iIMparadas =& da en un periode en e
cwal, segun wWimas anlencnrenie, el principal secior demandanie de esie producio (ia
conglronoitn) altanza un mbxdmo en sus nhelss de acthvidad. E1 nivel de
mporiaciones sa mantuva relativamants alio en 1599, para luego caer abmaglamenle

" Ver declanscibs immonisl presteds o sl S0 Jwge Furstonberg, 80 U candier de Preadesis de b
mnpreas BATTRY PRODLUCTOS METALURGIDDS S R L. f&. 12018j

¥ Bl cosin da 9 palanguile represanin ove of 70U y ol B0% del soain Sl i mdonda. Al seagpecin | Ve
dickniesdn leeSmonms ety por o Br Fomonds Hoeger Soara Ceretls Cosuesss de BIPAR [l
FABER |

" Loe dais de oomesa ga0n0r GELERIS 50 iien e e pouccnos amnceiaias THI1000 y T214F000,

Meconedm por i Cearmm de Indusfriphes SOpnipiois COms @l comrposde-im @ heom mdondo para is
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uﬂmndﬂldimnllcﬁmhm de & construcodn, Las compras
umrhrmrﬂmipuhdbmnmmwmﬂjnﬂm.ﬂ-mﬂmﬂm
1985 y Yegaron & vaknes miximos @ fnes da los noventa Este aumenta en las ;
Wﬂmmmmmmmmhm
mwmw1ﬁammmm1Myww-
aprommadamente un 4% hada o 2ho 2001, Para @l pariodo 1892-2001 &8 Obserda
mMnm-ﬁ:ﬁnmlﬂWﬂmm

Cusdre 14 IMPORTACION DE HMIERRO REDONDO

AN Ih'#:nﬂi Imgortaciia e i
£ 143 4.7%)|

Rl el T4 4,5
19 120 4.1 15%
a5 34244 i 0.1%
[y 17 LE 2.1%
[ERIT SiR% FLE & 4%
I8 31 % o 13.8%]
1564 41704 b 1 13 5%)
2000 4367 W9 7.%
1) 1541 14.1] 1.7
002 1794 [ LS
It} 1ThE 0z 0 1%
20 A%, 7 i {10
[Froredin LHE! pr K| 10

mm#mmqﬂﬂ'hﬁt

I EMuwmmﬂﬁlmulmyhmmhw.
& nivet de importacionas se manisna muy bajo debido al cambio de precios relativos
" mwhmmIEMakﬂmmm.EﬂﬁmHﬂu

-‘J.,; raforzado por las resticciones crediicias generadas por i casation de pagos 08 @
| deuds exiema oue afectaron & o8 imporadored, deblendd ARSI pagar por
'  adelamado las pedidos de productn. SRuackin Gue reckin camenzo a normallzarse en
" s actualidad @ iravés del pago antcipaca de aprowimadaments ol 20% del manto
.l'r stal imperiada. ™
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rednda
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ohbwarer 608 fipos de eslralegias. Le primers es Bevadn @ caba por las empresas
producionas y congsEta &N 8 complamantaoitn de pu canssla de producics ganerada
por un falanbe de slock (porque la empresa nd produce un daleminado tipo da
producic 0 una madids dstarminadal, o por e subestirason de 18 demands 8
marssnio da producit. Deba panarss an Suania quee asle 10 da imponacin 88 pussde
Hegar a dar larmia enfre empresas vinculsdas como no vinduladas. S8 debs mecordar
que tanio ACINDAR, como SIPAR estin relacionadas con empresas sidendrgicas
frasibefaes

314 La segunda estralega prosione de la importacion con o objetivo de compslic can
ke productioras BCakes da hiero redondo. Esle lipo da mporiacon a8 malizada por
los disiribuidores menoraias @ independientes de producins sideringicos Esta
gsirpiega memce maydr Senciin, vy gue corslihiye una  eelniccdn Al
oorpoAamianto de 0 produciones locales an 8 Sacion de prediog, esics producias
discpdingn 8 loe producionss locales an caso da quanss Savar Sus precios

Cuadre 15 PARTICIPACICH DE LOS PRODUCTORES ¥ DISTRIBUNDORES EN LA

AP CRT AC KW
NOMBEE 1998 WOMBRE | 1948 WOMBRE o0 |
i7 0% |PRODUCTORES 14.60% |PRODUCTORES 1o |
Acarrs 5 A % |SparAceros S A ' Sopar Aooros 5k A |
: 13.00% | hcingar . - Reinciar pe—
Eocwdng Purtarn | 11.00% Pumfana | 1A60% |Scoedad Punisna | 1 00%
LEETT : —hcwsbrag -
BTRIBUIDORES | 3330  DISTAINADORES | 9550 |DISTRIBSOORES |  .00%
(TGTAL — | ioo0ve [TOTAL T00.00% [TOTAL T
| 0.00% |PRODUCTORES | 144  PRODUCTORES |  900,00%
Sipar Aooecs R A | - |Bigar hoetm S04 . [Eipar foaros BA. | .
it Faes : S feaeadho -
e 3 fincwmdad Puniana IEocedad Putiara .
o M IS TR ATE_ [hoeirag :
METRIBADORES | 10000% |DERTIORLNOORES | R4 80% | DiST RaBIIDORES | 100.00%
TOTAL —io0.80%  [TOTAL 100.00% [TOTAL 0B

Fiearpa - Euyhomc v Deoge (v B Sa i cietas v Dvsecies Cerernd dn douanas

" Ve Sechcdn testmona presiadn por o 5r. Nicolie Jean Josis Sardn, Peesidosin da G CAMARS,
FRGENTING DE THETRIBUIDORES DE HERROS ¥ AFTRES. (fn 2045208 )
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314, Mmmmmwmumqmmm
importadores an, e general, distribuidons noepandiertes de hiero medonca. Para
ics afios 1508, 1900, 2000 y 2001 kas parlidpadonss de @ IMPoNacanes por paria
do loa disirbuldores eran e 52.2%, 05.5%. 08.0% ¥ 100,0%. Esto indicaria gue &n &l
momento Br que 168 predcs inkemaconales y & 190 e cambio fueron [eeorabies
para |3 Importacan, las mismas tenlan en cierta medida un caracier compelitho
respechy de ln produccidn local™ Sélo en 1868, los productonss lenian una
MWMHMM.EIMHWMMHH
completar i ofera de jos produciores anté una deManda en ascensa. Por o lanta, si
bian las imporacones fusron muy slevsdss pars efe aho. una parle de ellas fuergn
comaiplzadas por ins msmas producicnes.

416 Con postencrigad at 2001, i modBicaciin del §po da cambic detemning que &
entrada de imponsciones tanko con cardoler compeltivg como complementaria S8
redujera susianciaiments. 5u parliopaotn como pofcenials oo A produccitn es
manar al 1% desda el 2002 hasta la facha A pesar de elio los a@enies vinculadas con
Al CoMercio exlenior Mencionan Gue & 08 pracios interncs pamiiersn 1B mporacian
de hiarn redondo, as erpred:ss la llevarian adalants 98

316.  Leoa crigenes de las importadones sufrienn cedlas alteracionas, sn ambargo, &
pusden Ralar aljunas ndencias. La mas imgortanis & 45188 &6 @ pariopaoon
primordial que posesn los palses Wtmoamercancs (mismincs s ALADI), y en
pariculy o8 gua conforman ol MERCOSUR. Derimo 00 a5068 URMOs se Cebe
menconar & Brasl y & Paraguay, gue en conjunio suparan &l 60% oo as

A imporiaciones praclicamants &n 0o @ pariado analzndo y son ol ongen del 93.1%
13: de ks imporiaciones del afo 2000 Brasl Tua 8l princpal crigen en los afos de Mayor
impartacon (1987 v 1968}, supsrando &l 50% del hotal

\ " Bl Gr. Femends Krisper Sosm, Gorsnle Comarclal de SPAR, menciona que en 10T ¢ 1908 s
e acionas coraliuseTin e ONTRHHANDN SIEGha 0 D8 e ootk
™ v audescll 0on # S5 Jjoopa Funisnba g de LATORY.

| 1 Eﬁf‘ﬁ P _ T2

4

l-.---__. o I. _.":



1

Cuadie 18 IMPORTACIONES DE HIERRO REDONDD SEGLUN OEIGEN

FanCiepen |907] iwes] iese] OS] Jo0i] aoog]|  so0d] 3o
Iaul L I " W R T T T
P'araguay Momel 164%| 14w Mow] sesn| sean|  oded] oo
Thile S Tas| 1] A ares| okl ool oo
Torguis Bt 1w e o] o] ams] o] oo
Venemzla Dt o] ] o] o] eimd] o 10004
Chron 03%) 40| 21 o] oomul isase]  pose] oo
Toal general 100 0%f noe.0ra] b0 oAef 100 0% 100 P 1D ER] 1000 0% 100 0%

Fusive’ FlaGvatels pronia o hase § daios oo WDES

e A lraves de los afos Brasl va perdiendo su parlicipadion como ofigen de las
compras del extencr y van gananda un mayor lugar Chile ¥ Paraguay. De esta forma,
en &l 2002 ullimo afo en gue las imporiaciones fuveron clens impodancia, al 37 8%
2@ las compras provinron de Chile y ol 88,5% de Paraguay. Este incremanta & 1a
parlicpacion de Paraguay en desmecro de a da Brasll se encuenta relasionads, en
parte. con of cambic n las palitcas da venta de ko aciores brasilafos sinculsdos
Con empresas locales, que dejanon de abaslecer of mercado domdstico (para
Imponacionss suslilifivas do los productos producides oealmems) ™ Por Giimo.
mmammllnnmwmﬁmﬂm.mm-m

19 En cuanio a las exporiaciones, los mayores volimenss pars al pariodo 15922004
#8 han registrado en los afos 1907, 1868 v 19649, legando en esie Ghime Afe &
apraxdmadamenta 112 mil lenaladas de hiemo redonde. En 1899 los despachos &
endenor alcanzarcn ol 22% de la producodn, Durenie los afios 2000 v 2004 las
expartaciones decrecen, vuelven a crecer en o 2002 v finalmanin decrecen en el
2003 y 2004, Para edlos Glimes dos afos, la paricipaciin de las axportascnas on ol

:..;5'_,. botal de produccitn cae canskderabilemente, fentmano que padria sstar explicado per
| B @umani] el SConsuma mlerna

—|__

-Wﬂﬂdﬂ_‘mm;ﬁl i Sewn. Jome Fusosbay, Presicerie de @ ampeesa BATOSY
FRODUCTOS METALURQICOS SA.L s, 112918}, Satrisl Eausrs Lamainsky, Prascdenis da s s

ARCH FABE I HGS A (s 2T0318) v Norher Joage Caeduids, Proscemie oo Ly arepass CARTIALDA
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Cusdre 17: EXPORTACION DE HIERRD REDONDO

ANL Mﬁ'ﬁ!- Expuriscan T
RS 3| i1
I%u) M1E &4
¥4 1T 13.7
1591 341K LY
e 4178 03|
Ll LIEE: #0.5|
1544 530K CF|
ek 7.0 1114
T4 424.7) L
b 1]] 34,1 26
bl i 174 154
20403 37844 251
jn it 4. 7] I
[Fomads l‘l‘l.'-lr L2

Frsie Elabanastd sropo en Gsme & dalos do! IMOEC

30 Jegon surge de k3 informacdn recabada en of axpedients. o8 produciores locales
de producias no plancs fenen como priondad of ahastedmeenio de o demands
miema. Sus megocics principales estin en el mercado doméstic dejando em un
segunadd lugar 8 las exporiaciores Los produciones cancden an que sus volimanes
talales eapartables surgen de manesa residual, da la dferenca erire ko produtco v lo
consumide a nived local® Em momenios de bajla demanda local los saldos
eporiablas aumentan debids & gue, por cussliones taonicas. la subulilizaden de
capacdad instatada acaTes grandes pérdidas. ™

A1 Mo cbstanle la priondsd que se e da al mercado interno, casl todos o
produciones recondcEn laner clisntes eslables en o exievior para ios cusles &6
destra parie de su produccidn. Ei objotivo de estas relaciones es ionar abaares &
fertra permananta canales comerciales an el Bxlarior para no pordar presencia en ks
mercadas miemacionales

E¥F, Eumdﬁumutmn-hdm-ymmm“ﬂbmnmﬂhm

™ Ve declaraciin leimonial prostada por ks Srim. Frrenends Krisper Soanes, Genasis Cremercsd do BIFAR
e TIRZ%} p Admandre: ignacic Luce, Gerentn Comaicial de ACERIBRAG (s 2067212)
“Enummmm#ﬂﬂu_.'--ﬂm-mkﬂﬂm
08 el de cneacdad <0 3l wapedeedn § NG Dol @ reviado SomdeScon 1% ETCiruan ransEnis-
un poon I8 wpodchn Bea niddsd, gue permiin pesar g un eeeEls 8 oo, demng Qub K
m#wuwmwuhmﬂmmwﬂm..'
harld & Astam Acevedn en la Revisia Aowe Latrmamencand N0, 237 de dicmbee b 2004,
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coenpuasta par al draa da influencia MERCOSUR y Chile e la principal destinataria, con
rnds del B0 de el exporiaciones en o panodo 1997 - 2001, Dicha paficpacdn &8
redujo , al 45% aprasmadaments duranle 2002 y 2003, Para & psricdo 2001, 2002 y
2004, EEUU adguisre una paticipackn imponante en s sxportacionas’. Para ol afa
2004 no se regiskan sapofSHonEs & CWOS Dadses y por 0 tanto o particdpsaon de
MERCOSUR v paises asocadas {Chile y Bolria) pasa 8 aer tad 100%.

Cuadro 1; EXPORTACHONES DE HIERRD REDONDD POR DESTIND

Falsllessin J) ] L o] ] ] s
Tkt I now| 458 19| izem| zeW| MOTR| G
 Frcul (%l 1smf 7r1e| areed oem] 02%| opw| 006
Uag ey 4.4% 145 som| Tow| saw]| Law| oz oom
hile ssam|  6as|  wls| amew| dom| ew]  Aes| 370%|
JEstadi Unidin 00 pon| 08| O0W| eTE] W59 1S8R 008
{raragnn | &l pos|  pam| zawm| jowm| npom|  sem| naa
(Peeric Rocs 005 005 oon{ o6 aow| obE] RN o
s 7| oos| oes| oos| oow| oosl pas] oos
Towal genetal [ T T T T T T

Furits: Elatociordn @nyied an Dago d Goros ok WRET

323 En i atinants a ks prrcipales exportadores de Memo redondn S6 Advene 1a importanca
e ACINDAR an |l Buyjo da vanias ol oxieror. Con paficipacionas supenaies &l 75% para
cadn uno de o af0s analizados, § promadiando un 8d4.3% sobre la bess del bolal del
periodo ssbazado. Sdlo se distngue un segunds paticipanta de congideracion para ol ana
2004, que e ACERBRAG con una paricpaddn dal 23,1% del ot aunque on un panodo
e baja actividad axporiacon an emincg ghobnlas,

Cuaden 2: EXPORTACIONES DE HIERRO REDONDO POR EMPRESA

NIEHRE 1998] 1]  oood MOl e LT
ANTATR, & A nre] ars| oaw| Row| s 00s| eow
ACERBRAL 5.4 pom| oarsl o2w{ oos| Low| cawm| 2w
| WCEMER ZAPLA 5, oan] row| eos| oaos| osw| 00| a0
ACINDAR mpn] ssanl eEE| seawf TIiEl saa| TR
[ = SIPAR ACEROSSA. | LIA] D% Q0% 08%  153W| 300 LDN
D ol 06%  opw| 0os) 00wl 08| 01%
: [Tial genersl so0s] voos] 1000%] onoR] o00n] oo ] i o

. Tuerie . Efborac it propu en base o Direccatn Ceneral de Adeanas
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24 3 se conmdara of comarcio exterior de hierro redonde (exporiacionss mi
m—mmm1mqmwmwimmmg
HWMIWHMMWMmtﬂ.Lﬂ':
exporiociones promedio para el parode ascendan 8 Bs 34,8 mil oneladss. mientas
que s imporiaciones promadio fusron Z2.1 mil onedadas. Estos  valones
mpresenianon un T.8% y un 4 8% de B produccidn promedia,

1034, Limitaciones a la Importacian

425, Las impodadones son @ prncipadl compelencia polencisl que erfenian ios
producicres de hiero redonde del pais, en 3 medida en que s8 den condiciones
favorabies paa el comencio inlernacionsl Bl poder de discipiramionta de s
Imporiacinnes @823 dinsctaments slacionada con el grado de transabdlidad da ios
bienes an cusssson, y con las barmeras que se pusdan encantrar &l Importancs, saan
fsias arancedatian y ro srancelaras

328, La transabilidad de jos bienes estd an devia medida dada por of cosio de
Iranaporte en ralacon al precka del ben, cuando mayor sea &l prmeros menar serd la
iransabilidad del bien. Otro fachor gue Tavorece s fransabilidad de los benes &5 a8
homogenaidad, a mayor homogensidsd meyor serd la rarsabiidad dol Dien, Como
Cos0 axinemo, por su @lta ransabidsdad &6 encueniran los commodiies. En o que
liene gue ver con fa presenia iInvesligacein, y como se comentara anlerianmants, e
ha identificade que &l hiermo redonde es considerada un commodity por ks agenbes
ded mercada y por ende poses una rarsablidad antre media v §ta,

2T En lo que Beng que vwar con oS costos de rarspora, para ios procucios dentro del
MERCOSUR. &l costo de transporie es de aprodmadamente un 10% del valor dal

producin para mponaciones de Chie y Brasil v de aprodmadamans un 8% pars
mporiociones desde Pasaguay.™ Desds Euvropa lps fletes en barco cussian

aproximacamante un 10% del valor dal producia a los cuales hay que agregar otos

Y L s MRS GETOROOMIE @ Iarmoor mn COTIEn, QUM 1 1 DOCKN MGG FA{HA SO & R ey
W Fdk amican Ver declamcianes lesimonadbicn crarisdas por o8 Sy, Meonde neso Lacd, demels
Comercull dn ACERDRAG [ty 20072}, Fomands Kiege Scors Gersnin Comeroial S0 SPAR.
TAS11] Modsiie Joge Cadaide, Presidenie do |0 smpresa CARDALDS S48 (. TRMBY) 5 Jorge
Fursfantery Froskdenis da W asipoeia SATORY PRODUCTOS METALUROICOS S RL,, e 3523
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Ho CoMmercio y olras resIACCONES. HAYa anancetias,

328 Enhwnmmwmhmd-mm:hmlmmm
ﬂmmmm.mmmwmmﬂmﬁum
umumm.&mmmnmumm-
mmmymmmwwm.mmmy
mudtilalerales de prolerenciss aranceladias guo tambén reducan 08 Gronceles
afactves.

329, m-mmﬂhmmwﬂumﬂ-wwmmu
mmhw:.Hmmmthwmi
siguisnba cuadro: ™

Casdre 2 DERECHO DE IMPORTACIONES EXTRAZONA ¥ ARANCELES EFECTRICS

Bl [ Wevmes | Wawos | Ciee Bl Hﬁg
1 | &3 ] LE] ] t#; EE) B
b e powgecceon | 118 ] ik} ] i 135 13 | 1M

Funnip. Elsbormcian prigad &1 Sase B deia g AF1Py ALADY
‘m:ﬂﬂmmhﬂlﬂmmlwﬁpﬂ-lmwm

330 En |a aciuslidad na exstsn acoardos en ef marco de la ALADI, ni en &l masco del
MERO LR quhmwmumrdndemmmﬂmm
WMWWBMMNimm“

331 Enhqmmemmequpﬂm
luncionar coma trabas paraarancelarias para of ingreso de hierm redonda de oirod
paises, se debe mencionar que l8s normas de seguridad mdstenies gn argentma no
mmnﬂwum.ﬂmmhmwwm
mu_mmwmmwm1mumh

”mmwﬂm“iuﬂ,m“mwﬂﬁnm
LI ETan B 0 largo del emps

™ g gasardl 8 acusndon i #l M del ALADI prndn incnmenios on las prodarenciss sncaianos 3
figrm:.
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indusiria, Comarcio ¥ Minera, Defensa del consumidor] no constituyen wa lraba
para las imponaciones porgue 5on similaes & las gue ngen en olros paises del
s,

133, Dicha nomma establece que los producionss o Imponabdonss para comarcialzar o

transferr producios de acerp que Tormen parte de estructuras de hormigdn daben
cumrgir con dalerminados requisilos de sagurdsd gue sa ancusniran aspecBicados
en ks normas IRAMANTL™ Ademds de gue la rorma no conslituye una resfricoion al
comarcio, la faxibilizaciéin recenie para la cedificacidn de parlidas an & pais o
odestro (Arpantina an asie caso| ends a dasmirur los costos de oanificacidn para las
produciores exfranieecs y por anda {evorece al ingreso de parlidas de inportacidn md
5o g gran escald, sing lembin pars paridas do menor escala y de ingreso
apporadica.

I3, Odras mporlames resificoionss o B importacion proviensn de los langos plazos de

tiampa gue van desde que &l prodisco se solicts a & plarta produciors an el extenior
hasta que &l producic se recibe Esle perioda de fempa, para ol caso de
impartadionas signficatvas implica inmovlicacionss de capital de Yabajs pars ks
cistribuidones, |0 cual genera costos fnanciems'

11, Fijacién de Precics
13 Como se manoonara anteriorments Ios producios sdenFpicos san commadilies y

entre alos &l hierro redondo &s uro mads. Tal como mencionarn esin Cormsidn
anteriormende, o8 commodities son bienes genérdoos ocon bajo grado de
difgrenciacian, En general responcen a estas caracinrsicos fas matenas primas y os
bienes primance que han sufnda algln process da fransformacion muy poquena o
insignilicanis. ™

A3 Esies Dienas a8 comarcializan 8 nived inheMaciondl cOn un PRecit WO O Con

diferencias de predos anire regicnes que fefejan los coslos de iransporie @
intermediaciin. La aumencia de diferenciaciin y @ sxisiencia ce marcados

" L fuzrras LA - A5 para ealom prrchacion mon Las LS00-528 y US00-20

" Para o magivied oF W ahecln B Duwde mmisios Gue e Sablidvees Saebeeee socks Sus
nprmenion onbn B0 y B0 dlas de vias y guel DR RigUNES BPOTECones Saban aoslinier (ot
PTaimaname g G0 0ias ol moma o Jhoihes oosras

"™ e dictarmam K 439 on fecha 10 de oo de 2005,
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doméslica & memacional La fackin de s precios doméstioos se realiza con base
an la paridad da impoftacidn. Para ol caso el hemo redonda I mayor parts do los
produciores v agerdes vincuados con el comerci Irdermacional MRENCANAnGn,
ﬂdhhpnﬂﬂlmmt:p:uhnﬂmﬂmuhﬁﬂmﬂnfpﬂm
de esto progucts. '™
338 Enlo qua liene que ver con ol précic de weria del producta en o marcada loaal se
~ hmmqmmmmmmﬂmmlmm
las cuales s aplcan una sers de descuenios de significativa magritiud en Tuncién del
canal de venla, de ke volimenes regociades y del Spo de dstrBuider'’ Esta
medndticgia de kstas da precios “vinuakes” con descuentos signilicalivos ddicuits s
COMRaracon do precios entre distribuidores v a su vez, dificulla & monitoren oe ios
precos por parle da los oiros producsanss.

T1.1. Comportamiento de Corto Plazo do los Precios infernacionales.
338 Como pusde observarse en el grafice NS la avolucin del indico del precia

inlraconal de o productos sideringicos. muestra ung imporante alza en & 8t

&003 ¥ s2 ha mamsenido slevado desde enlonces hasta sciusidad, Dicho sumenta

ickiye a los productos no plancs (gue como se o inchiyen al hierms redando) cuya
"'=|I_'|- mwmmmMWmm.

"'hMummmuhwWMHMn
SFAA. P TWELT), Jorge Fuwierbery, Preskinrie o8 W smpess BATORY  PRODUCTOS
METALLAGIS0S !H.L.[rhﬂﬂmﬂ.mUanhﬁﬂEHﬂﬂlﬂ i, 2083121,
wmwm.MHm‘ymmhmuhﬂmm

""" Da s marbencia com el B¢, Mosteo. Joss Cartisids de CARDALDA, fa. A TR0 stihive guw ol momio de
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Funofa: CHLY

340 Para expliicar sste aumento algunas publicacones intemacionales idenifean
fachores claves que se vinculan con caraclerisicas del mescado v la produccdn
meandial indicodas precedantsments. Asi desde un punta de vista ganeral e pore o8
rabave la tase sscenderds Bf que se ancuenira &l nhed de actividad economica
mundial a parir de 2002 y of comelative aumento en fa demanda de peoducios
soanipcos.

1. mmmm-m-umu-mumwm
hMWﬂmmlﬂMMﬁnmmmy
sspeciaimentn Ching, gue viene tenlando tases de crecimiento del producio muy

Ly Supencres al promedio mundial
42 El caso ching menecs sigunas considenaciones especiales no sila por la dnamica
f de su economia, sino tambeén por el &ito consumo per capita v 1 slevada sersibilidad
; de dicha variabie respecta al crecimients de la actiidad econdmica, ambos factores
asimesmo g& ublcan por sobre ol promedio de K que pueds observarse tanto en
palees desamollados como subdesamolados Si & estos slemenics 58 suma el hecha

de ser ¢l mercade ching e principal Imperiadar mundial da acerg quads expuesic al

VA 74 ;



)

elecio que s demanda de producios siderungios sobre el nhel da
intermacional de los producios de aceno,

33 Similares cansideraciones caben realizarse nspecio dal mercado de insumos
la producddén de acers, en ol qua la demanda de insumos de China repressnta una
porcitn importanie del mercado inlernacional. En afecto, por e lado de los costos de
producciin &n un eRCENAnG ganeral da escaser de nsumos de  produccidn,
cansiderado por aiguncs especialistas como unos de los mas severos en la histona
de la indusiia. &8 idermifca 8 demanda china '™ de chatarra como uro de ios
faciores que eaplca &l incremanto de et blen imermado del orden el B0% haoa
2003 en Estados Unidos, prndpadl productor mundial. Sendar situacibn 28 venllca por
in demarda China de mineral de hiermo que explica & mayor parbs del aumenks dal
19% en el precio infermacionad de esie insuma en igual periodo, asl como = Impada
an @l cogua,

344, Entre los productos gue sufrieron un awmento de precias an ol mercado
imfemacional se encuenira la palanguila, principal insumo pama las empresas no
imagradas verticalmenle. Al respacio, comd 68 observa an &l cuadro 31 del pecio
promeda implicilo & impontacidn de esle bien sufge gue dal 2002 &l 2003 &l predio
de la palanguils subit un 35% y para el pariodo sguients un 48%, Si =e observa la
vafiachin acumuisda of aumenic entre 2002 y 2004 fue de un 100%, """

Cuadra 21! PRECIO CIF DE LA PALANGUILLA
Priscio CIF PromeSo | Vier, % respecio del

Afo MU0 T periodo aniefin
2000 226,52
i PR 2 19
002 167,75 0, 5%
o] 260 24 a4 6%,
2004 204 61 =

Fumrile Lyvavrcn (rare oo Aifpamay

YU Tamtien Bo boeifcan owTHIE @ N Seeands Se chatam ssfdnundenss por oAt e Europa.
halerdn Aoidlicn ¢ realn e Armancy ol Fone

"' i e im renma erdnrmacae de Adusns mpgn que 88 BegS 2 GOQET N IBCID Erpicin de UED 518 po
onanda B junn de 2004

"' Nsbmeamo, ol Br. Famandn Kieger Soarea de SIPAR mesiic ol signdrabm aument en ol precio de b
pengulls poinda Ademas &l Br Lwa de ACEABRAG mercond sus D8 precos de in paisncgulia
il por b dernands chinm y gue e suda del preckn vesficada durants 20002004 g (reo 0 b Fenicria.
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35, mmmmmmmmhﬁumm.yw L
mmm-hmmﬁmum-IMWmha__ﬁ
mhh%rmm.Mquumummn
alras matanias primas y donde. nuevaments, la demanda china de commaoditiss jusga
Wh ral en la expdcacidn del ferdmena,
HME Pnrhummntlunqmlmﬂmm'ﬂHMHnm“wmﬂruﬂam
el preco del mireral de hisrro v de otros insumos coma & chatara Esios aumenios
de cOsAah &8 iraskadaron @ los precios de ios producios de socem, ondre Glos o dal
hiermo redanda, y fuercn noforzados por & aumenic de la demanda de produciss s
mival mundal

= 12.Dindmica de la Oferta y la Demanda on el Mercado Interno del Hierro
Redonda

47 EnMEmuﬂmhnmmduhm-:qur&urmm
lhhhhmmmmmmmmwuHuﬂ
WMMIMIMHMMWHHM
¥ canlidaces rardades. Come s verd 8 continuackn saios delerminantas san tanto
exbgancs comg endigenos & la scanomia argenting

T2.7. influencia de Factores Exdgenas

348 Tmummmmmmummmmm

qmulmﬁlmmmmm“uum:lnmmrhdm

- mﬂﬂMhﬁw.EﬁﬂWﬂﬂhthMﬂ

‘%_'.I;, MHHMHWEMWmanFﬂmmE

N Asmismo y 8 electos da clongar & kos precios observados un retamianta mas fomal

ro Ly deste al pureo ge visia esiadistcs 88 ha hecho un sencile sjercisio de andlisls dg
» tarelackin erdre las dos series

L'I Cuadro 22. COEFICIENTE DE CORRELACION ENTRE PRECIOS LOCALESE




o mmmmﬂnm-dm“ﬂmmh
Inwwmr-mmummmmm ]

inbarre Al mwhﬁmﬂmmdrhmwudi
mﬂﬂ.ﬂﬂﬁHquumﬂmﬂPﬁﬂnﬂdﬂﬂlﬂ
carelastn el 0A52) que &8 un precio promedio ta las vertas ue los procuCKoTes
mmmmnmnmm-ww.'“
" Ery iras palabras anle subss o bags del precio intemacional cabe esperar el
mmmdmwmmmumm.

350. mdmmmmammmmpm.-smmmu

mm_wmﬁuhﬂcﬂmmmmmimll
mmmnwmummmmmm
astarian explicands 18 suba del preci dal higrro redando 1anta a revel inlemacional
EOIMD InlRo:

951  Acarca oo la vinoulssin antre la evolucian del peecio inernacional del acero y del

hisro redoadn y su influsncia an o componamiento del precic inems gel producia
bajo andlisis pueden citarse los siguentes leslimonios obianklos en &l marco de la
WIWMHMM.M“WQH
aperan &n &l mencado, Safior Jorge Furstenberg de ka firma BATTORY nespondianda
lmpr-gmﬂdnluhmmuh:hmwmmuunmm.mﬁwi
ymmmmmmuuﬂﬂmmmmﬂm.mm
mbmmmdmprmuﬁmmmnmmm
mmmm.mummﬁmnuﬂﬂt-w
ta dilerancia de precios antre & preco local y & intenaconal para que | mpertacian
de un productn siderlrgics sea rentable, dio: “en Fneas generales el precio
dernasticg, diidido 1 + &l arancel, dvidida o 1+ 10% ¥ &80 k0 comparg con & aco
CIF Inlernacional, 8l i &6 menor, [ gents se podda inlenesar por imporiar, s Gus
adomis jendria que tanar an cuenta los oS08 finales”

"7 E) ek informnko por 'm Camad ANJETIG 00 @ Coralnoceet il oo s da lan precicy TEHETHEEE
wm—pﬂyﬂHWHMu-ﬁ#ﬂﬂmm
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Grafica W°T: RATIO ENTRE PRECIOS LOCALES E INTERNACIONALES DE
REDONDD
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352, E mepresaniarie de ACERBRAG Sefor Alejandm | Luca ante |8 pregunts para

Qs sxplicara sobre cuales son os factores gue infiuyen en as vanaciones del preco
o~ #n &l mercado nlemo. 18nko & 18 suba coma a @ baja cel precio, dio: geneaimeanie el
BEAFD B4 uf CoMmmodity que vars segin &l preco iInamacional. Pero dasde ol 2001
%*’ mummqmmm.m:ﬁ-
Estin dolanizados han aumertado. Estos msumos san muy inflluyenies en e costo del

< producic”.

353 Los represantanies de ACINDAR Safones Caros Alberio Vaccaro y Nicolas Videla
axphcarsn gque "el Tuerte aumenio de e demanda da acero en ol mundo, ampajada
prrcipalmants por s Imporacicnss de China. ganend un sansbla incremenio an los
precios de (odas das finans de producias, Wnta producios plancs coma rna planos o

| largas, feganda an algunos casos hasta casi el 100% epresado en USS en un
K periodo de 12 meses (desde ef fercer Inmestne de 2003 hasta tercer irimesire de
¥




2004). En & caso paricidar del hievto e constuccitn, los precios intermaciorsis
aumentaron aprodmadaments un 50% durards et 2004 al igual que su materia peima,
la patanquila. El aumento de precics de s materlas primas e nsumos para la
fabricacidn (palanquiia, chalarra, fermakeaciones) & o efsado en os precos de
vanila oo hiern redondo en todos los mercades de k@ regitn y dal munda, nduyenda
W Aspantina

12.2.  Determinantes Endigencs en la Dindmica de Corlo Plaro del
Mercado

384, Se ha panssdo que, &n WAMINGE gaNEARS, o ConSuMc O ERCOUCIDE

sideringioos Bene una elevads correlation poslva con el nivel de actividad
econtmica. También se apunid la esfecha relacin que el consumo da hisro
redonda hene con la acividad de ta conslrucoidn, Gue 88 SU Gamandanin RECksvo.
Cana ponar de mandesto agul la slevada sensiiidad que présenta & ConpimCCon
regpactc dal nivel de acthvdad econdmica general medida por ¢ producto beuto
inlerno (FB ) La evolucitn del PES iotal de Argantina y de la construccitn demusstian
quie durarde la crisis de os alcs 2001 y 2002 & acthvidad de la constuccion Gyl
mis gue propordonalments gue & promedio de i3 economia ¥ que en la fase de
recuperacin creco mucho mas que proporcionalmsanie. En alecio, duranin asta
Gmma fass mentras el PBl solal orecid 8.8 (2003) v &% (2004 o PBI da la
oonsiruccitn aumentd 3d4% y 29% respedivamesnie

255 Obsdrvess que esitas lnsas de warlacidn infedsnuales de 18 conmsruecidn

mm uri fuare aumeEnio de s damanda do hiermo medonda, an
un conlexio donde va a pandpics do 2002 ouste evidenca de gue los nveles de
ulikzacitn de capacdad instalada denfro del universo de producios sidenrgicos y de
plros melales coma el alummd ansn elevados. TE como va s8 indicara. o que
muesira el indics de capacdad utfizada en s industrias meliMicss bdseces que Fea
adalante &l INDEC que, para febrero de 2003 ya se encoriraba en iormo al 90% y se
manhan alededor de dicho nivel o supenor hasta los GHimos registros disponibles
(marzo de 2005,)'"

A58 La persistenca de GRms elvados nivakes de ulizacon da capacidad confoman
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aumenies do precdog anke uf shock de demanda como el indicado. Por cira pana
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han comenzacdo o madizar dentro ded sactor sidenimgoo anko an producics. planas
mmMﬂquMWNWdﬂhnmm

g @l medano plaro.
357, Por dmo ¥ A modo de conclusitn e esie apsntado se puede afimar qué los
mmmlmmmmuuqmuﬁm.mm
- mm}mmmumﬁmmmmm
ol 202 hasta la facha Eﬂ!mwwﬁmﬁ:ﬂnm'pﬂﬂﬂmmalimdu

358 Mnmmh&mmnhmﬂmdmﬁumdﬂm
ﬂﬂmmﬂnd&mm-ﬂmmumrmﬂmhm
D sss modo scumuls un mcremenk de 235% desde enano de 2002, Por su pare,
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internacicnaies {considerando los coslos Ba mporiacin. )™
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b no estan producianda sl bien en |a achalided, pusden ingresar al marcado en forma
L rhﬂ-ﬂmdui“wh#ﬂh&ﬂmﬂﬂ:.ﬁhmtu#

» mmlmﬁmm@wﬂﬂﬂmuw-mﬁm
Ill\.r dening del mencado geogrifico relevanie y de producios que ingresen al mercado
Wmhnmwmmﬂmﬁmuﬂmmmj.u

J'I|II e audencis oon ok St Femandn Keeger Soans, Geesrms Comencial de SIPARL (l. 115/42Y)
me.mhumﬁﬂnﬂfmmﬂum BRL.
HIIE)

7 ﬁ%! Pﬂ./:'_-' ‘; ;-r'- , / )

" .
I._ i r _.."




L

\

docir impgracanes.

58 ahmhummuwuhmmmqﬂr@ﬁ

mmmmmﬂmmmum&h
rﬂmmthnﬂunﬁnumwumm
MHMHWMWW.EHMH
ﬁmmunmwmummimmm.“'
3B0. mlmmwuummumsmm

pmmwmmem“mmm
@slinios palses realcen Impoftacionas con CArAcMr compatitve, ™ Loa casos mbs
mﬂumsmmﬂmﬂmﬂnmmmahm
mmmmrumw,alﬁﬂumamumm
pﬂ:ﬂﬂﬁm&ﬂl.MyEﬂlﬂlﬂﬁd&HHmﬂmhd#!mh‘iﬂ]-ﬂh
ath de lo anterior exdsien planias produscions de Herro redonda dentna de la negian
mmmmmmuﬂ-.wwmmm
BARRA MANSA (Brasil] y SIDEAURGICA DE HUACHIPATO (Chile) y giras como
P-‘GEP#H#F!BWH:MMMWMMWMW;
w."'whﬂmwdmﬂﬁﬂwﬂw“mdﬂ
mawmmmhﬂmﬂ hisrmo redando
par COMPASIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA. (Brasil '™ '

1 Mmmuwmmummm
ragionaies. (MERCOSUR y Chie| la ahemaliva sera imporar productd e pafses

SN nmhuﬁu:r-&m:unm.mnﬁﬂﬂHHﬂEEmﬁH!hﬂth‘m

I g decinmsiin bnrkmosial prostacs. por 6l Br. Gaboet Edemsdn Lumaingky, crasalents de AR RABE =
PGS A fa ZTIETE)

T sfarmacion tel maradn ion gue ACEPAR anlana vnculads & s Suefos de ZAPLA. Mds 0By de ol 50
mmwmmmmmﬂm-nm.mwﬁﬂr
ﬁmmum.mww.wahmmsn . 4TBASED)
M1 e deciarackons issimoniats. prowiacss por ok Sne. Gatriel Esusrde Lumalneky, Praskdenis de s
anresn ARTM thmu.nmmrmmmcmwuum
CARDALDA 5.4 Tu ATEABN)
R————— e R
mmpﬂwﬂtmﬂmmmwmmm
ARMET]

L=
-

&

|J I.

-l.';,.':...

L
E
L

e
' 4



miemibn da la ALADL, con un arancel menor 8l exiemo comin, o de mercadcs
Wmjancs como Europa, Asia o Namaamdrica, abonando of arancel exteno comdn. Tal
crocunstansa mplicara una menor capacikdad de dsciplinamienio sobme los precios
interncs causada por la diferencia de arancel de importacidn. "™

363 La exisdencia de alias barmernss A & entrada imida en gran medida la compedencia
polancial a fravis ded ingress de nuevos compatidores al marcado relovants, Las
Barrerss & s entracs o sector sidecurgico v 8l da los laminades no plancs s& onginan
en cusshiones tecnoligeas, mas ald da que estas indusinas deben cumgdir nomas
legalas vinculadas con cusstones ambienlales y con requisiics de calidad (para el
caso de los producics destinados a la constraooién),

13.1. Barreras Tecnoidgicas

¥, La indugtria sidenrgica as und ndusia riessive an el w0 G CARIM Qua reguene
de significalvas imersiones, no S0io para la cpanskin de capacidad sing también
para & mantenimiento d@ maquinas y equipos de produccitn Las grandes
recesciades de recursas S8 ven refiadas en la rdormacion exsienie para el
marcade argeniing. Por apmplo para el periodo 2000-2001 ACINDAR, ZAPLA y
ACERBRAG invirfamon 102 milorsas de pesos v pars ol prisimos afos ACINDAR,
ZAPLA v ACERBRALG van B realizar inversionag por un moma da 240 millones de
pesge.™

Jii5. Dodos ko amplios reguisilos de capital y los tysas de rentabiidad ded negocio, o
moriio inverlido an acios 8 recupern en pariodos fargos de tempa,™ A su ez
parle de las amplias inversiones en capital represemian oosios hundides, o cud
rpresenta una restriccidn adicional al momenio de decidr ef ingreso al mercado.

8. Por oro lado, las funmones do costos do la indusiria sidesirgica {en Ips elapas de

la aosrda y de laminaciin) presanian imporiantes sconomias de escala 0 oual
dificulta air mas el ingreso &l mamcada. Anle la presenca de sconomias de escaia

"% Acnairgeis o PO SN DEOEY MEOAER C06kE NROSCHIto DA kDE iepaadones por o s lado
qis rarmgnda o Falade ded producto Loe 008604 00 TaTE00ms DO baga’ & 4T Mis Sl Sasanding

' Complep Sxenrgicn Cundnmn @n Economa Nm 4. Minsteno @0 Economia o8 B Frownca o8 Buanos
Axag

'™ Agencis dn Qesaiin g imesrsiones. Secostnra do Indestria, Gomenmio v Pymes.
" n mmenadar s amorsn en spercdeadamants 711 pAcs v UNa poana an almdedor de M Var declamcion
tenlrrarnisd st por loa S Comingn Cusderma domon, Sacreann Cansml cal A A (e, 1247730
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porcian e la demanda para poder produtir 8 008105 equivalenies a3 los de
incumbenies
367 Por dlimo (desde el punic de vista lecnoidgico| & kga paricds de Sempo que
requiene la planficacitn y sjecuckin de las inversiones en of seclor corsbhuye ura
restrioctn adiconal & ngreso al mercada. La planificacidn. |8 ingenieria, la ejecucin
y la pussta a punia de una planti e producir lamnados NO pAaNGE @5 un proceso
g8 hawa miucha Bermpo, alrdedor da 4 o 5 ahos, ¥ por ko tanto al ingress & marcado

damandara un tempo o suficemsmens |Brge como para no corsBLarss &0 un
dacpinador do ios precios dal hiams redondo, "™

11.2. Ofras Barroras

IE, ! mercaco argenting de hiero redonds pogse un aho nived de inlegracin werical
con Temas que B8 auloabasiecen de palangulla v gua en general no abasiecen &l
manads inhema en forma constanis. Por le Bnio una estolega de edlrada &l
mercads deberia apoyarse en el abastecimianta del producto 3 traves del merssa
axtamd ¢ &n 6 enirsda & Yowts de una empresa $8mi o vaticalimanis integrada, o
cual aumentada s CosIcs 08 ngreso al mercado.

14. Conclusiones

368 El desenvahirmenlo de kego plazs ol secior sdengco en Amgenting presenta
dstintas etapas donde las regles de juego y 18 estructura da la produccin &2
distinguen caramants, Duranta 4l parodo gue se exibnde desds ios afos 406 hasta
fines de los B0's &l estado Fiardens desaroiiando ol secior mediaris @ craaciin de
prpmsas inbegradas verlicaimente con participaciin pobica (Allcs Mamaos Zagla an

o 1841 ¢ SOMISA en 1861), Ia elevada prolRcoion armncelana (induyends hendias 08
| v . importacitn) para los producios lerminados y semierminados, e incluso, en b
décadas de los TO's y BOs reglmenss & promocidn secioral que posibiléaron
T & inbegracion verlical nguas amiba (v. f. ACINDAR, Acsros Bragado, Siderca). En este

marco s@ cesancilaron numerosos produciofes fa INIBERBGOE que Camandaban

TEUMGE @ 88 ampresas con parlicipacion astatal,

 ar deciaracin ieshmonal pmwads por sl Ingeners Reiree Aools Casila. on s cabtod oo Damcor
inchaivial e SIDERAR. [l 221737
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condiciones oa luncionamiento del secior se revitigron. En ol marce oe @
m&mmhmuumnmﬁmmm
nuﬂm?ﬂmdwah#mmunﬁﬁrﬁm
WMHWEWWMH-FMM}EM
dejs de participar en i3 cferta de acerce al prvaizar s dos emprasas COn
mm.mMuummﬂﬂmmummm
aranceles y de olras restricciones a & imporackin generd una MayOr COMpEtencia
amm.hq_immmlwmﬂuﬂﬂmh
poncariacion de |o alera an pocas ompresas, o inclusc. duranie los G%mas anas la
iFupCiin G0 grupos siderGrgicos exirameros qua panlicipan on frmas oces (V. gr
Bedga Minsra ACINDAR, GERDALVSIPAR]

La investigactn precedents ae concantrt an el producto hiarmo recando donde &8
han verficad subas de precios sigrificalivas en ol pericda 200372004, Asimismo se
han hecho aigunas corsideraciones adcionales scbre ovos producios no plancs en
la medida que, &i bign al hinrmo redondo e un UEa My espetificn CoMa insumMma oo
la corsdnaccidn, desde e punio de vesta de la oferts resufan susbihbos de aqual ya
qu@ Wcnicamenie &8 podria pasar de producir olras linses de no plancs [v.gr. perties
barras ndusinaies, alambnia) & elaberar dicha producta en &l corls plazo ¥ SN incurric
e mignificativas inversiones edpecificas. De hecho eén Argenting todos los
procucionss de hemo redondo olreosn gires linaas da no plancs.

172 De acuends a la evolucon general del sector sider(igico indiceda y mas

aspecilicaments a @ performance que regiso & segmanta de producios no plancs
durants o8 UBmos afos, se observa una esinsciura oo la oferta compuBsla
bdsicarenis por ines frmas (ya gue Zapla lieme una parlicpacion mangnal
dooeciants en ke Gimes afcs) con dstintos perfies. ampresaniales tanio onicos
Comi en fekacitn B la estruchurn de la propiecsd.

« 472 ACINDAR, of lder ded mercado de hiermo redonde soplca alrsdedor del 52% de |a

aferin. B8 une frma tolaimense inbegrada (realis Iooo &f proceso desde reduccidn
directa hasia Eminacion en cakenio) y en ol Glimo afo pase 3 ser conirolada en
formra exciusiva par al grupe Balgo Siderurga S.A de Brasd,

En tarto Sipar es una empreka g Megrada que, da acuerdo ol desarrcivimianio
da la diEma dbcada y principios de B preseands, se consolidd oomd un compatider
vigoreso y alective de ACINDAR (pass del 9% al 26%). B2 38% de su capllal |a poses
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{patanquila)l 8on empresas brasilefas del misme grupo, Imgoraciones de olros
paises kmitroles v excadentes do producciin da ACINDAR

375. ACERBRAG 88 una smprasa semi-regrada (realiza Soerandn y laminacion), que
durarde la Gitima década ha ganado sorta paricipacion de mercado del (1T% al 22%)
v m partr de 1807 es conirlada por ¢ grupo Lupier, para of cual 85 estralégica @
producctn de alambres manufaciurados por ACERBRAG.

376, En ko que liene gue ver con & dalrbucdn de los producios 3s obsana la
axsienca de un mencado alomizado con un G nule Nl de integracion werbcal
hacif ahaja v &N Auslancia de controlos de distribusién de lange plaza.

377, Sin peruicio de lo artonce, de la iveshgacihn se despranda qus ACEDAR tens
inlenciones de cesamoiar una red de disibucita con  distiboidones  propios,
dslrbuidores eaclushas vy distnbuidones con  siotk  ACINDAR. Esta nueva
configuracan da la datribucian levaria & que o estableceran resinccianed vanicales
soine ol segmenio de la distrisucidn, limitanda ) e accionar de estos agenies.

ATA.  Mas alld de las eficiencas que pudiera erigingr 16 rueve red de dsinbuoon, desde
ol punto de vista fedrico tanio las resticcones varficales como |a integracien verlical
peciian mner ia polencaiidad de redocr o8 nhveles de compsdancis an o sagmanio
da la diglibugdn ¥ en al segmanis de la poducoidn. En ef seclor de & distribucidn,
e caso de resinngl la competencia entre dsinbuidores de ACINDAR y limilar &l
acceso de algunce dsirbuldores  vander producics ACINDAR. Adicionalmenie. y
bajo delerrinadas condiciones, esie lipe de configuaciones de menado podrian
reducr los niveles de compelEsnces lambién an A etapa de produccidn de hisero
redando @ ravés de aumentar &l nivel de ransparencia en 08 mercades nlermedcs

. y finalas fovoreciendo el monilores de precos enine produciones '™

I8, En un mercado como o de los producios sdenigicos, anire ellos ol del hiemo

l\-li'q redorda, donde existen significatwas barreras a la enirada v o nimeo ca ofergnbes
L es bajo, la potencialidad del peruicio scbre fa corpelenca de lp exiersitn de

practicas de esie ipo pusde no sar menor.

# 380 Ded ardisis ca los oferantes so cbserva que el mercada de hierra redondo (y

b
|

IJ. laminados no planos) ha ido adguiriendo un cresenie nivel da concentraciin a o

= T

" W alectos de o islegracite wemical e W Kip Visous, JM Vemor and JE. Mamingion Economice of
Fiaga i o] Aniiris.
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largo de su histona, gue lue reforzado por & proceso de reconversidn iMgulssdo por

\a apeniura ¥ dedreguicin da la economia angentira y dal secior en parficular. Este

aho nived de corceniraciin 8 wanlica an un mercado can allas Darmeras a la entrada
donde no 50 ha mvidendada of surgenienio de nuevas firmas o traves de nusves
inslalacianes indusiraies desde s década dal T0.

El mancionado procsss o8 concerdmackin irao aparejado un procesa de
wanenpcionalizasitn de la propiedad de s actvos de las principales firmas
alerenbas Ambos procesas son el correiato de una lendencio intemadonal gias aun
no ha cesado y que bera como pincipal objelive aprovechar economiss de escala y
eoomomins do eaphcal AN

282 En ka formactn dal precio cel hiorm redando & ahvel intema jusga un rol central &l

comporiareenis dal mecaco internacicnal ya que traldndose de un bien transable en
& mercada mundial su colizacin axiama &5 un valor da refanencia 8 la hora do
nEgosar preccs ocaiments. Disting evidenca 1amo testmonal como estadislica asl
ko ha Gomoborada a lo argo de I irvesligaciin

383 AGn cuando ks volimenes imponados durande los dlimos afas 0o aon

significalivos respecto del consumo mema de Herro redondo desce el punto de vista
da Ia competencn potencial que represantan para os ofenanies Iotaks jusgan un rol
ocmntral &n la Selerminason dal praca mtama

384 En particulsr hasia o 2001 se han verficado IMpOMAtONes rejionales

MERCOSUR y Chie] que &n alguna medda podrian verse acoladas pof & irupcidn
en los Glimos &fas de grupos sideringios Con preseancia en oo paises da la regicn
imayormaetie firmas brasilefas) en la produceidn local de hiemg redonde. Anle esta
cifcisiancia de regsirarse en &l fuluro mayores reslfCciones de abasipoimiento
regional la atemativa sera adguire produclo e mercados o8 Olros paises mismbro
dal ALAD| o de paises de Europa, Morlgaménca o AR 8 un mayor precia final debido
a gua deben afrontar Mayones oS08 Y SFENCekas de impartacdn,

385 En particular duranie el periodo relevants da andliss (20032004) sa regisird una

imporiaerie suba del preco intemadoral del aceo dabido & crecmanio o8 &
seorimE mundial, @ cual resulta sersibie la sidedurgia, ¥ @n DEMTKGARST OB GOONOITIEE
cornd |a Ching pincipal producior & importador mundial 8 PRomICKs BORNIGICOS ¥
sigrilicalivo damandants de insumos siderdrgicos (v, gr. mineral de e, chalama y
otras.p También juega un rol, de menconar, al ercaracimiensa de los fleles marilmss
para ol comarcio enstronienzo.
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386, Corgemeriaraments un conpinio g8 factores  relatives Al comporamienta
MACOeCORAMIC ¥ 0o |08 sechores conlruccitn v siderlngico de la Argentina han
mmhmmmmulmmmd—mm
La fuarie recuparaciin del pivel da aciividad econdmica en 2003 y 2004 (osrcand &l
19%) D una respuests mas que proporcional en fa industia de |8 construccdn
1&mﬂ#ﬂﬂlrﬁ].hm-ﬂuummdm-ﬂtthamuhmdu
Muﬂmﬂmm““mwnmnm&mﬂ
prcontraban an reeles eevedos de capacidad y por sobie & promedic de la rdugiia
misnulfacsanss

387  La persistencia del cusdrg descriplo en el punio prececants dummo el pericdd
wdicaca hizo gue anle incremanios e la demanda del sechr consiniccion no pudiera
asmantarss en forma sustancial la olena de heemo redonde, dado que ancontraban
parca dao tos limses de sus capacidaces de producoon, o cusl consliluyd un tacior de
preakin haca of akm de precios. La Onice forma de incremenlar 8 clena &
ampliando 18 capacidad inslalada medianie mversiones, gue segin se sefialara an ks
investigacitn an alguna medca sa estan levando adstanie sobe lodo ACINDAR.

15. Recomendacionas

388 Sn perjuico e las consdoranones precedenied S0008 13 @wiucion do fos preoos
e ealima que 8 slecins oo despear cuaiguier maliva de prescupacdn desde of punio
de wisla de & compelancis, resula moomencable reafzar und tAres de seguimenio
da los mamos, te forma ta de constatar que of mecanismo dé Buabe on bese A A
svaiucitn del preci inlemacional reacciona cuando & producen bagas an los
mercados inlemacionabes ded commodity. Dicho de otro modo ques tal Mecanisms &8
gualmente fexble pora meaccionas ants abes. como coumd predominariemenle
durante ks GHimos afos, o bajas del precia Friernaciona
\ 385, Asmama s hs deteclado la exislencia de un proceso de regracitn vertical por
pari= de In firma ACBDAR, que comdisa an una reorgancacion de B red de
(W disirbucidn dal hiermo redondn, Induyends contrains da disFribucion exclusha, el cual
o eciara desarmobrdoss duranhs al presania ahe.
J 350 Bao cirtas cicunstancias estas esirolegios pusden reprasantar un Nesgo pan ol
J ngrmal abastecimianio da disvibuidores ndepsndiendss o &n ganecal Alectar la
LOMESIancia &n ks mercacos aguss abajo,
331, Por kel molhvo 8 eslima parinania realzar un moniioreo d& ia feofganizacdn de
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los canalos da disinbucén de ACINDAR con ol fin de despelar cuslquiar motvo de. 12"
PrECCLPACION esde o punin de vista de la competancia, @

2. Asimiime esta Comisidn Macional antiends que, anie una evertual siluacien de
ﬁmmﬂmm“mmMumw
1EMBM1MF?HMMHMEH-WM
Erazona, una eventual baja del arancel extemo comin pam el hisre redonds
m-lmm“mﬁhmmdmm

03 En funcion da & investiganon peecedanie la Comisidn Nacional de Delensa da fa
mmmmwm-mw 1) realizar un
Wﬂﬂmﬂmwmﬂmm-mn
torrabofal su comporiamEnic respocio g fas colizaciones niernaciorales ded
Producly, 2) Realzar un seguimiento dal rocess de reorganizaciin en ios canses de

¥ disinbucion de | frma ACINDAR dado o impecic que ol misma tendrd en al conjurta

/7 8 redas de comercigiizacion del hieo redondo & nivel nacianal, v a Bn de verficar

mﬁmwmmmmmm-mmw




