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Pufrerzacionas corpuntas con herbicides, reduclendo asi aproaimadamants & g
hﬁnmhh%bquu&l.iﬂuﬂmﬂdﬁﬂmﬁpm
mmmnmmm:ﬂmmm

144 cmmpmammmmwmum.pqum
Hﬁmmmhmﬂhﬁuﬂhaaummmnmhulh
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8¢ un T inferiorss A Tavor del CAN, 3i blen se chsare unas clara lendencia da
d'ﬁ!hmﬂﬂlﬂﬂduﬂhﬂ'ﬂhﬂﬂmhﬂﬂhﬂlhm—.m
nﬁlm.mmn-ﬁEmuuﬁmmmm'd&iM-mﬁﬂuhl
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Gama por #emala que es mis alicerte por unidad de nivGgana apicade: & nitrato
de amania incuso lams mayor respussta qua al LIAN, pam s of més cang da los
et . La wmmmmm-:mw.mu
MMWTWWWHNW'
HWﬁﬁFﬂuﬂmﬁwrmmmd&hm
DHCE "que no son sustilutos puss sl bien apoeian nitrbgenc, con 1B kg de
Hﬂq.undui[ﬂhgd-m.mwmuqllﬁﬁw,mﬁntgp
cada 100 kg de producta. Thenicamenin ra pusten ser considanados sustiisos: g
mmmhmmmmul.mmmmuﬁq-:u
mEnummmh-umhmmdmmummhwn
ﬁhuMMhmwrmmwmwmﬁmm
scondmica” "

Tdd B Lic ERNESTO AMBROSETTI, Jefa del instfuio de Estudics Econbimicea da
ln SCCIEDAD RURAL ARGENTIMA, of referite a la urea wxpress “Es un iacior
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mcluso figuida, dencminada LAN, basicaments ia perfada Sene uns menor
mmmnmummnmmum
nmﬂm.&lmmnnmm.mn-ﬁ:mu
mhrmmmmwmmmumm
mumuw.mmmmw y CREA™
H&mwmnmmnmﬂnﬁutmmmnmmuam
ymmlmﬂmmmHHmﬂmmmm
mhﬂuﬂ:ﬂmﬂwmmHMHm.mmudnh
hase de coslo de unidad de nitrdgena aplicada™ !,

granulads y i periada. La granulada es de mis faal distibugen, Oiro fersizanis
mnalmummﬂunhﬂnniamdhﬂnm
mmmmmwmum.mmummw.m
MMHMMEIMHMqHHHmH.EnMIH
dilerencias de costos enitre los diferenies lipos de urea v oiroe fertikzansas
m.mmmmumhmm
vender la uriclad da nitndgeno Bl mismo precig” '

145, El Sefor DANIEL EDUARDO ASSEFF, &N su cardcter de sutorzado por la
CONFEDERACION INTERCOOPERATIVA AGROPECUARIA (COMINAGRD), o
rmﬂimmm-uhmmmmumwnumm
DLIO “que & grandada 58 pusds sustituir por 1a perada, v UAN, que es 1z
ROACACKN (Hquca

W7 B Sefor JORGE BOLMI, Coordinador de n Delegaciin Busnos Alres da
FEDERACION AGRARIA ARGENTINA, 8 podirseie que srurmees los sustiulos de
I3 wrea. DO “gue es el UAN, pero marifiesta que no cree que soa lo misma, puas
ugrumimmtnnnmﬁhmmwmddnmwm
agrega que son producios distraoe pers necesades distiTlas”, Sn embargo
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misdisian de dicha regiin, agronomias y scopics de cersales, ol referise a ios
thlnﬂmﬂuuqmmuln'uﬁmmmm“
Wlmymmﬂum....wrmulmmmm
Gitime: mamento por % condicianes climdticas, v la “ventana” de los mismos &
mmmmummmmu—mmh
mm%ynhnﬁmmﬂmﬁﬁmﬂm
Producics gue na va 3 ulbizar Las condicones chmaticas influyen susiarcisimenio
lﬂtfihﬂbﬂmuuu:nmmmum.mmum'.
Freguniado para gue oiga cual #e 18 importancia de la aplicacicn de i ures liguida,
ﬂﬂhmibﬂ%%d&hnMﬂmmmrﬁim
mhmﬂ'.ﬂmﬂmﬂ@nhﬁmﬂmﬁwﬂﬂm
nire i3 urea granuiads ¥ 1 liguida, comsstd “que s diferencia de costo no as
sgnificativa, v gue la diferencia esla dada por lab dianancias cimaticas mas que
mhmﬁnm;wmmmm-mmm
MECOManciard una y oira, pert & erberda v &84 &8 io han comani@ads que la uea
Fquida Bere mesor respussts” '

WILE. LA DNMENSION GEOGRAFICA EN EL ABASTECIMIENTO INTERNO DE
PRODUCTOS NITROGENADOS

8. En el primar mercado, of Marcado de Commmialzacion Primaria de los FN, al
ﬂhhﬂﬂdﬁhﬂﬂﬂdﬁhhmbﬂh.qﬂmm
Ssirbyidones mayorisias, de Vaslads su demands heca olras reglones como
FESpussis a un aumaniD &h lon precics infamOs, B8 obserm que kOB MiEToE
pueden Ingresar esios fartlizanies desde olfos palses de origen, ya gque los
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151. Hnmmmbim-auﬂﬂm-nmﬂmmww
lmhﬁhnwmﬁﬂﬂmmﬁhﬁhummﬂh:ﬁﬂmmh
dig¥ibuidores  mayorstas posesn lanto tas faciidedes portuaras como las
relalationas y equipamiants fecesana pars la cadena de comercialzacidn. Camo
Hhﬂhﬁlhﬂ:iﬂﬁd‘kﬂhmdlhﬂm.mmmmh
quhnMHm.mmmmﬂmmmilmw
d8 i décaca pasada, Ccuando se ha ircrementado de manera conskderable,
fegando a su rdcord hshdvico de casi 1 milén de toneladas anuales an s campaia
TREGST, previc & 8 insialacin de & plants de produccldn nacional de
PROFERTIL
152, quh‘nhﬁ:.hmﬂh#ﬂﬂdﬂﬂﬂl.ﬂurﬂﬂlﬂhﬂ
determinan en & mercaco Internacionsd, como en todos o6 CES0E refanidos o esie
PP g8 productos transabies y de libre dsponitslidad, sendo ls participacian de s
SMoresas produsionas nacionales en al mercade mamacional muy baia {Cuadro
N* 18} Par ealablacer ol proco o8 vers a lox distribudores mayoratas internca
de las FN fabricados en of pals, las emnpresas producionas nacionaiss |oman como
roferencis e kamado “Preck Pardiad de Importaciin”. es decit. o precio
inkeracoral dada, mas 5 Goeaos de nacionakzackin osl producio.
F%—“l La ublcaickin de ofrs Zonas produciorss: de urea y de LIAN a8 una de las
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154, Ensintesis, @ mayor parte de & demands interna de las FN a8 abastecida por
dos clarentes madianse PrOGUSCBN DIONIE 6 imponadcstn o producio. @ su vaE sus
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180 hmuhmmhmuﬂhmumm
BN AEla MEma ragion umwmmmmmmahy
umummumrumwcnm.mmm.mmmm
ww&mhwhmmhﬂﬁmm.mm
Misoids, Mecochsa y B Blanca donde se ercueniran ademds los depdsilos
cabecoras de iodos los distribuidores mayoristas, gus como se axphod

locales, rgresanda FN al pals, provenonles de olres ronas producioras dai
rushdo
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VIl. PERFILES EMPRESARIALES DE LOS OFERENTES DE
FERTILIZANTES NITROGENADOS EN LOS DIFERENTES MERCADOS.

VIR T COMERCIALIZACION PRIMARTA
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slaboracion 4o urea granuiaca,

187. hmﬁmmwmnmmEmum
Mimmmwﬁhmmﬂ.&mmmwn
mmmrﬂ-ﬁmmmmm:mhmnﬁmhﬂ-ﬂhgﬂﬁr
mmhm.mh-mhmthﬁm
uwmyr&ﬁmﬂﬂhumuimmimmqmm
mias Mmporiands ded pals, por Gma

168 Ln capacidad instalaca es de 1.100,000 toneladss anuales de urea granulacs,
mmmmmmmmumm
de funcionamienio y de 750,000 loreiadas de amonaon.
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dhﬁ-ﬂﬂnmmuhuﬂm“mm-ﬂmﬂﬂmm
mhmlmmmﬂhm parmilen la carga
siTuUBANed de barcos. camiones v lenes @ granel El amonisco liquide e
aimacenado en un langue con una capacdad de 20.000 onelsdas.

m, El complaje passe ademés un muslle marilime progilo, construido an s canal
tmnmm.mmmm:ﬂﬂnmarﬂmﬂ
W.%.&ﬂmu%-mmmymw
Mpmdumhpmummnmmm:lﬂknmimm_ul
CAIGS o una capacidad minima de 30000 Tn

171, La capacikled de carga de embarcaciones slcarca las 1.250 tonhors v is
capacidad combinadn da ranes v camicnss es de SO0 ko

172, Mﬂﬂtﬂi:ﬂtﬂlh{uhnHMLHvlummeyrFﬁmEmm
Fﬂmmmmﬂmﬂmmmlmﬁuh
1m1n.mmm.Tm%umummmmmi:~udiw
T, safslaciends las necassdades de os menados cercance,

T FHDFEFtTILmHmﬁMT&mem:hmy
m.mumﬁmmmnmm La mama
GUBMES oon una capacidad de almacenaje de 45,000 Tn da ferifizantes sdlidos y
Elﬂmfnduhﬂhnﬂﬂllmihnnmwmhumnmuu
poducids en Bahia Blanca, como lss impotacionss de dicha ferilizante. Se
Mymum.nmnm.MMHm.

174, FﬂﬁumnaqPEM}umxaaummwmuun
WMMmﬂwmm&mmm
Prima pars B produccion de chos nultantas PESA no producs urea granikada
5iNG gue 18 adquiers en &l mercaco local & PROFERTIL pare su posterior rovensa,

115 mmmmmmummwmmwm
coma feridizants para ol consumo agropecuario S8 ha vislo reducida debido 8 e
fECOMVArsion e su planta pars 18 producdén da UAN, En efecto, segin surge de
o marfestado por al Gerente de Dhvigdn de MNegocios de Farilizaries de
FEFH-DEFH.EEHEHE{ANHMM'MHEHFEGDHH
ﬁmﬁmﬂﬁmFmﬁmﬂmwﬂudﬂu—mqu

ﬂi}— "%mm;mﬂmﬁmwm_m

bﬁ" -~ -: %/ /(7 -



¥ AR - Eu-—ql-r it
o ininia s Fommbmenrnitn 7 st s
hmm—-i-ﬁh*l—

it

es o mand chbkdad que la gramieda; se reconvirtit A produccion do Tertilzars
Ihtﬂn.ﬂuﬂﬂ,uﬂmmmu&mmmmwm 1081).
ﬁdﬁﬂﬁhﬁﬂ—ﬂ“ﬂ%mﬂ“ﬂhﬂhﬂ“ﬁﬂ
FESA pero ademids realzan imporadones del mismo AGROSERVICIOS
PAMPEAMNOS, CARGILL ¥ NIDERA.

176. La plania producions de PETROBRAS, derominads PASA FERTILIZANTES
{PASAL = encusrtra ubicads en Campana, on la Provinda de Busncs Ares, a la
fue Be acoeOe DOC aulogesls por la nta nacional N® 8. Dicha planta & ancuerda
subdividda an diversas produccionss: chamico, N-Rlen, urea. UAN y tiosufaio. La
misma cuenla con ks capackiad para almacenar su produccidn. La capacdad de
produccidn es de 190 mil ioneladas por ahc de urea, En el caso del UAMN, duranis
@l 2003 84 dupics la capacided irmbalada de su produccion, alcanzando oe esls
manea a 474 mil oneladas por e, Asl PESA se consolidd como &l Gnico
producion de la regitn de lerilzanie liguda

177 hmmﬁmw?ﬁﬂmﬂmﬂmmm
opos calcad agriccia y calidad industrinl. Dentrg de esta dllima, ss comendiatiza el
sublpa  espacial  segln stusrdo con  pquelcs  cierdes qQuUD  TECLUENEn

178 La comarciplization de los productos ofrecidos por PASA e resliza desds ia
Flanty ds Campana y'o desde los Ceniros de Obiribuciin propics ubicados an &l
intgrior ¢ed pais: Bahia Blanca, Tres Aroyos, Sants Fe, Mendaza v Tucumén
Eslcs son complemantados con Cantros de Servicios al producion agmpecuans
ubicadcs en Tandl, Chacabuco v Vanadoe Tuero.

V.2 COMERCIALIZACION ¥ DISTRIBUCIKIN MAYORISTA

17, Enhmummmmmdmhhnminmhw
S8 enoumnira @l pegmenta mayonsta que compea e producio direclamenie o
PROFERTIL SA, o PASA SA o ko imporla desde ke princpaes canlros de
comarcglizsson mundial.

TED. Por ke lamio, participan como oleremies las mencionadas productorss
nagoralkes ¥ algunes produciones mlemaconales ¥ como principales demandanies
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Ellimsnstomre e Fevmomia y Flaiuredin
reratinia o Brarainareiss T ioviss :
| T R T Rl YR — Ilie
-.__-'u_
las siguientes empresas: NIDERA SA, CARGEL SACI, ASOCIACION DE
COOPERATIVAS ARGENTINAS, BUNGE ARGENTINA 5.4, AGROSERVICIDS
PAMPEAMOS 5.4, HYDRD AGRI 84 (denpmnada posieriormente ¥ARA
ARGENTIMA 5.4 )& YPF 5.8

181, Dwniro de los mayoristas se pusdsn dslingur dos grupos particulanes da
acuerdo A suS CRrecleristcas nlrfinsecas: las grandes corealoras NIDERS,
CARGILL. ACA y BUNGE por ura parle, ¥ por obn, empresas de dilgrents
[HIrRLEN, YA 45 (olalimenis sspecalirzadas an ol comercio de fafilizanies pomo
YARA, o en la comarcializscttn de un conjurio de imsumos ¥ servicios para el
campa come AGROSERVICIOS PAMPEANDS, y finaimernis YPF qua INGORDoNG a
sus miitiples actvidaces al negooio de ferizantes.

1.3 Las grandes cormargd liansn & comin dsnominador gua Su aclivided
principal 45 la comarcalizeckn v expanation de grancs. Progresiaments, unas
BriES y OlEs Osspuds. s especalizron tambeén en la comercialzacidn de
permilias. En Gs dimas décadas han incomporado @@ venta da agroquimecos, sienda
e rubro ferfiizanies ol de mayor importancia Todss efdes poasen ura Diviskin
espacal de Fertiizanies, & menudo subdivaida an Gerencigs de Compras, Veriss
¥ Logisdica v Abastecimianta, ton un planisl de prolesionales aspecialzado tanio
& lo8 lemes lécrecos y comercales, como lambién &n compras de imporiocidn,
raztn por la cual no recssitan de broles para combinar las compras y Neles
desde of extarior,

183, Esias ompresas han sido B princpales responsables de lo introduccidn
manha de b mayar oare de loda la gama de fertiizantes mporladas en la cécada
pasada, inciuidos los nitrogenados, cuando b produccitn nacional era mary
imitada frante al explosivg crecimienio de la demanda-como ye se dio
anlerigrmgnie-. ¥ Sigueen sienco acho¥manie & principal grupd impoiador de ios
alras ferificantés de gran consumo en escata gue no se producen en al pads. como
&0n los Toalatados.

184. Por lo lamo, &n cuardo a la cortera de produchos Terilzantes que manajan,
todas eflas ofrecan todo el espectro de dos nuirientes sdidos —milrogenados,
tfostatados y sulfaios- més demardados ners la produccitn de carsales, snime elios
Ia uraa. tanio gremssds como pedada, siendo la primérn cada ver més de una

ﬂ‘mmml & spgunda. En cuarmid a la ferllizacdn con
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nittogenadas Sguidos como & UAN, tanlo NEDERA, como CARGILL han realizado

imporiaciones  credertes en los dlimos afos y ACA ha comenzado o
comerciakzar la produccdn local. Sélo BUMGE no ha incorporado todavin este
product, Bi D &std enalzanda la posbibdad de comenclalizecd dada B craciants
desmarads o8 lertibzaraas liquidos. segin o ha manfestado el Garenle da Logistica
y Abssiacimanio de la Ohisidn de Fertilzantos de la empresa a s, 1054,

185. Las cercalerss mansgan en conjuro cerca el 60 % e la demanda manyorisia

mama del 1otal de fedilizanies rirogenados, ubicandose an ol siguedis arden:
HIDERA con un 20%, CARGILL un 18%, ACA un 11% y BUMNGE un ¥%. En &
valumen talal que se comercializa en el mercado argenling, NIDERA ocupa &l
primar lugar en ol ranking, CARGILL & segundo junio con ASP, meniras ACA y
BUNGE s& posicionan an un tercar ugar al igual gua YPF y YARA an el (itme con
i 7% aproxlmadaments.

188, Sin embargo, sl s& analza b padicpatdn o8 cads ung 08 Bsled Cullre

cemaieras en la clerta de los doa mercadas defrcos pgUOs Bhajo, se presents
una dsparidad anginadn fundamenlaimerde por las diferentes ssirategiss de
vanias y orpanizacin comarcid que caeda una de ellas poses. Asl, ACA ocupa &l
segundo lugar” con um 12 % de parfcipackin an el meecaco de disinbuciin
maporists, dads gue o grueso de sus verdas  las resliza a iravés de sus
cooparaivas, slendo sU paricipacitn en las venias direcias ol producior
AQFOEROUATo pracicamants marginal. CARGILL ronda un porcantagse similar, 11%
2 13 plarip 3008l en 8l Mercacko da disrmucin mayonsia. pern esia credsendy en ol
mancada menadisia donde actialments nloanza ura porcidn dal 5%, ubkchndoss an
el leecer lugar. MIDERA, por el contrano, sobresale en & mamcado de dsfribuoidn
minonsta, dado que #s la que mas ha aumentads sus ventas direcias al productor
agrapecuano, poskciondndoss primans Bn & menking con un 12% de s oleta de
exly mercad, lugs’ gue dispula oon ASP. 3o parlidpatiin en el mercado
Mmayorata e disminudo 8 un rango dal 5% Por dllimo BUNGE poses unb cuola
similar en ambos marcados, dal ordan dal 8%, compartiendn una posicidn

semaante & CARGILL an redacion a los produchanes y como MIDERA en relacidn a
kxS minorstas

‘ﬁ-/ "E| primentn s PETROERAS v i ik,
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187,  El rol mas acivo an imporiacian de feriizanies niimgenades an los Gtimes
anga o ha ferddo NIDERA en primes lugar, ya gue ha imporiado oS res tipes de
producics an cueslidn, mas dal 50 del iolal de imporiacionss de unea granulada
dal Glird @ho, del 25% del iolal de uwrea parada y un 15% del iofal a UAN. Con
maros participaciin siguen las impotaconess da CARGILL -13% del total do UAN
¥ 12% dal folal de urea granulada- y BUNGE -26% de les importaciones de ures
pranvieca-. mientras ACA no ha realirada importaciones de estas productas. No
cbatanto, en odos oS Ccasos duranie asios ORmos es afos, el volumen mas
significatvy o8 conpres P sido e de uma gremilada a PROFERTIL,
raprasaniando al reams un 75 % an promedio del folpd da compras oe ferlizamies
riiragenados de eats grupo de smofesss

B8, Smn embargo las cuairo poseen foda @ infroestruciura logistica necesaria para
incorporar ripidamente |a acthidad de Importacion de ferilzamies nitrogenados:
faolidades porfuanas, depésiics do afmacenaln que acondicionarcn a al elecio ¥
los canaes da dissibucken, por o gue han pasado A cumplir &l dobls ol de
irporiadorn- diefribuidor mayanisia

188, Dehido predsaments o los sgnificafivos incremenios en o comerciakzocion de
granos ocurides an los nowanta, s malcaron grandes mansiones sobie oo an
ingisiica poriuanip, bab cusles han raperculds smisnlivamants & & sumanio de B
aficencza & 8l abadiaimeanio de los leridicanies. Los pancipaies puerios qus
sulas smpresas ulifzan para descargar, slmacenar, procesar v despachar
ferifizanies son Pusrto Cuebracho on ol area de San Martin - San Loenzo, San
Micolis, Mecochaa y Bahla Blanca B3 de destscar que l8s cuslio empresss
poSSEn U DURTID PIopio &N e cercania meance @ 10 kKidemalros &n & Srés de San
Loreran. provinga de Samts Fe, ademds de deposilos grandes -propics o
iguilados- de una capacidad entre 8000 v 10.000 lonafladas an iodos 108 pUanos
ardes menconados. Las prindpaies innovaciones 56 relieren & diterentes grados
de Autcmatizacin del manipuled del feriizante en & puerdo, desde la descanga de
s hareos, &l asareo. simaceramienio v despacha del mesmo, inclupdndosa uso
g citas rarepofiadores. palas Rdrdulicas, camiones aulodescamgablas, g, con
&l cbpstivo de sumentar la valoodad de tRbaj v disminuir ios cosdos logiaticos,

80 Coma inversiones especificas para feriizantss, ee cestacan &l muelle y

:Iﬂ;—-' oepiaia que cormifuyd CARGILL en Ouebracho, que permile la descargs
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AACTaCE de eslos groductos a traves da cinlas ransporiadoras fesde buques os
gran calsdo. cuya capaddad de aimacenamiards i de 6I.000 ilonetedas
FIDERA, & su vez, mplementt un depdsio con un ssiama de operaioria simiter &n
&l pussto de Mecochea, que liene una capacidad de 50,000 loneladas. E) misma
cueria con coracteristicas parculares era UNA MBlor conservatn de  squellos
fertiizantes stlidos que presantsn & problema de sar Ngroactpicos. como la unesa,
Amibas estén comparfimentalzecdos en “celdss” gqus psmmBian &l almacenaje
simuttdnes do dferenies ferilizanies stlidos. Dadn i elevada copacidod de osios
oepdsiion, los mismos son ulfizados lama por sus propletarios como alquiados a
las olrss emmpresas de este grupo, ya oue al embar un bugue da gran capamios,
Yi S88 provenienie del exierior como desde PROFERTIL de Bahia Blanca, en
ganeral viane cargado con oles do ferifizanies compiados por vanos mayodsias,
S& vata entonoes, de aprovechar al maximoe e alla velocidad de descarga
aomdatica que posasn esios posics, o que devisne en varos beneficios
simuttaness. disminucidin de coslos iogisticos, por un abarstamianto sustantive de
o8 Qaslos de descarga y de mancres costos incurtidos por Hempd de egtadia del
bugue en o puario, concepls por o cusl, sdemds, reciben descusntos y
bonificadones por s provoedons

181 Aparie do las irslalacionss recin mencicnadas que consisien en tecnologlas
of punia paa el manain de os lertlizanies sblidos, Indas las empresas de asis
Qrups han equipado los depisios gue possan an |98 berminales poruanias con
Mddernas magunanas y sisiomas para o Gaepacho de ioe mismos, pnncipaiments
sislemas mas automalizados 8 Taves te Grias y camionss aulodescargabies para
o despachao a gransd, ahorrandao coslos logisticos a traves da un mansgo crecenie
o6 sacals, COMmo sa menciond artes. CARGILL despacha a granad carca del 70 %
d8 sus venlas de urea granuada, e sigue NIDERA con airededor del 80%,
mieniras ACA y BUNGE rondan & 50 %, rmo cbstanle asie poroantaje supara sl
B0% an ios puenios de Mecochas y Bahia Blanca,

152 Por oo laco, lambidn s han modemizado los equipcs de fraccionamianio v
EMbolREdo Con SEbemes menas nlersivos an o usd 98 mana da aobra. Raztn por
la sl esta tafea se realaa achusalmants an su Mayor pate en estos depisiios de
log puericd. A pesar del svance an el cespacho 8 Grarel, dos cuestiones han

ﬂ‘ lbrvade o aheraler o ambolsado por parie de los mascrisias. Les expiolaciones
[
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mmmmmmmummmp
que Bl requenT pequetios volomones fa puedan acoader 8l manejo & granal ¥ ol
mranista a la par que pueds aimacensr las bolsas &n Cussfouiier Bpo da galpan y
m-mm.hmmmwmmm
Cpafacitn en §u locsl por faita de escaln doblando recurr Pecesanaments al
ww.mmmummmmm.m#
mmummmm.mmumnmﬂ
parn distanciss superoms @ los 50 km, ¥a qua an el despacho a granel pam
ToNas Mas skeadas so prOOUCEN Severos NRsQCs &8 sagregacitn de |as mismas
por el Iraquedas, dalerondndose sustantivemants su calidod.

3. Por lo tanko, estos mayoristas también han invertido en maguinanas para la

fomulacion de mercas stidas da grado pressiablacido. Tal es of casa de ACA an
sis Fevrliceniros de Bahla Blanca, Tres Armoyos v Sen Nicolds. y el caso de
CARGALL en su planta e Cusbracho. Equpos gue, & su veg lambién alquilan 8
los oiroe mayaristas da este grpo.

g, Ammmmmm.nmmmmﬁ

depdsitos cabecera y es. bajo la madalidad de comercialzackn predominante n
wste grupa, el pimer lugar donds ingresan ios fertilzeries, @nio importados por
vig mariima como ks necionses de PROFERTIL. La wea granulada nacional
ingresa por via mailima an su mayor pare &n o pusitos mas alejados de Bakis
Blanca come son San Lomnzo y San Micolds. En sl pemero de sfios - San
Lorerze-, CARGILL y BUNGE reciben alredador del 50% de sus compras de esis
producto, NIDERA af 50% y ACA sirededor del 20%. En ol de San Micolas, ACA v
BUMGE airadedor del 15%, mieniras que CARGILL ¥ NIDERA, mucho manos ¥
soly ocasionalments. Estas compras con entrega en los pusros 50 reakzan en
condicidn CFR (costo y flete mariimo). Sélo cusndc no hay disponibiidad de
Duguas se despacha hacis estos 2 destinos profersriaments por tren. Es de
deslacar gue al menos e mayorisias de esle Qrupo posesn desvia deroviang
hacia sus propics dapdailos en sus puerios Ged &7ea de San Lanenza,

185, mumﬁm.mnmummumﬂm

A

tanio @l despacho por barco como por camidn, dependiendo fa aliermative da la

cariidad o puerios de descanga con que se despacha un buque. La preferencia

& paa B puerics mis alejados, -los mencionados en ol punio anbedior-, v an
=
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general sg NBgOan dos puerios G descarga por viajg, En el pusito de
NIDERA, y CARGILL ingresan pirededor del 29% de la wrea da PROFERTIL, sclo
suparados por ACA con el J0%. misniras BUNGE sk particips ocasionalments en
esia berminal, ya que el 25% restanie de sus compras destnadas 8 8 pong sur ks
iz prefereriemenie FOT (puesio sobem camian) an la plania de Bahis Banca o
&n la condicitn DELIVERY (antragadas &n dealine por camitn} par PROFERTIL an
8l menas cuatro de sus deposion zonales del SO y SE da Bs As. Los oins
majyoristas compran an condcldn FOT en |a plania de PROFERTIL de Bahia
Blanca, aprowmadamanta en s siguishies propanciones restantes del tolal de s
compras; NIDERA y ACS alrededer de un 25% y CARGILL un 10%. La mayoria de
las veces, &l producic es renspartado hasia los depdefos Que poseen &n esls
misma lacaldad, desds ioa cuales ahaslecen principalmenis &l 30 y CO de la
regkin pampsana (RF)

186, En linoars genarales, o process qus sigue 8 corfinuacian, corespondionta a la
logislice oe BprovisionanTenio da urea de los grandes coraainns a s produciorns
MQIOPECUBNoS &5 I8 mmma que a de ko granos, ya qua al mismo medo de
Fardpons (camedn) gue va o pusio con cermales u oisagincsas vusive @l CATDD
con fertlizantes. aprovechando da esta manera ol Neta de retama,

167, Esia logistca de distribiacitn de taniizases rivoganadas haoa el mienor de la
mglon pampesna esid monlsda sobfe la red de acopios, depdsiios zonales ¥
coOferslivas que posesn s mayorstas da grangs, Sin embago, dado guse esla
dansidad e muy SUDBROT &N 13 20Ma Sgricols norls &n comparacitn can of s y el
25, han ACCNYIGONAcO canlros de abastecimierso secundano, prnopaiments en
aElan UHmas orewt O &n 20naE inlermedias a oz fines de optimizer la distnbucian
en las ronas mbs alejadas El volumen que manean esios daplsiics zonales o
oaniros de daeirbucidn del interor y por ende i cantidad de ios msmos &s Ty
dispar enfre ks cuafro mayorisias e este grupe. Asl BLINGE v ACA posesn anite
10y 15 dapisilos ronales en la RP, la mayoria de los cusles estan esparcidos. por
s PoMEs BT, CEriin, Ghle y norDeste de o regian, entre 200 ¢ 400 km dstantes
de ks daplailod cabeceras de las lerminales porfuarias dal floral, CARGILL tiene
sus 20 elevadores de grance localizedos principalmernde an |8 regibn nddeo
maicera y su cinlurdn peciténco, sin embego empld eceniemerte en lorma

ﬂ“" ponsiderable una red con aimededor de G0 distibuidones mincrstes adheridos, de
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manor wolumen cada uno que s peniros  anleriones, perD  esparcidos
estrolégcameonta an las diferentes zonas de la regeon pampeana. Esios omntros ss
danomiran “Feriservcios™ MNIDERA s la Unca de esie Qrupo gQue no poses
canires da gisinbucidn en @l imeror de i mgion, Esla empresa canalza sus vanias
da Terliizantas B iravds de distibuldores no excissivas, k05 qua 5| pOSSon an su
mayoris depdefios an &l wienor del pais, o en forma directa 8 productones
AfropecLAics, an odos ke GaEos dedds e deDOHER0R POMUANCE. 8D DRODECE
como aiguisdos, Bn los princpales pusrics del Tlofal fofe y awr 08 8 PRGN
Fampeana.

188  Esias ergresat cefealaras ademas de abasiecer con farfizanies nitroganados
@ 8% proplas unidades 8 GO0, Gue Lego los comercialzan a os producicres
agiapacuanos de cada pona, vanden |&wiDén dichos tartiizanies & olros 3pos de
deiribuidores minoristas, a grandes rrsgas, & oS acopsadonss independientes ¥ 8
s agronomias

1. En todos ios casos, tando para dsinbaldores propios como iemoens, &l preco
e vania te releenca gue 58 [oma para &l minonsta, a5 ol preco dal fortiizanies
gn @ puerc de recepddn, gensvalmedie en condiclonss FOT (pussio sobrg
camitn en of depasito dal mayorisla), es decir igual que e & case de los Granos,
stio que en sentido contrano ya gue para fertlizantes se le adicionan luego kb
coslos del Meds largo, los gestos de manipuec an que se inouren segln la
modalidad de enlreda ¥ I Comisin del mincrisia,

200.  Una propofcidn crecenis &8 vendids por asios mayorisias en forma drecls 8
ios produciores agropecuanos, en general grandes explotaciones, asocaciones de
productores, pools de siemtra, adminisiracones de campos, elc., que justifiquen
por @l wolumen de sus compras despachos do camaones complsips desds o
pusdios wo los depdsdos 2onales y que posesn sdemés e inlrsesiniciuns
MecEsEria BN Sus respectivas sxplolaciknes pans el maraio s fersliamies grarsl -
sics lransilonos de campafia.  lolvas autodescamables y mocuranas de gran
capaditad de rabajo- que les permilen sincronizer a recepcitn con 13 splicacicn
e tarifiranies

211, La proparcidn gue cada wuno de estos mayorislas vends diredamenie al
producion egrapecuadio vaia nolablements, siendo carcana 8l 5% en el catka de

‘ﬁ_, MIDERA sn ol GAmo alo, v lan sdio da 5 % en ACA, paa o mismo periodo,
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& segunda,

2. YARA ARGENTIMA S.4 arfancrmenie  denominada HYDRO AGRI
mmsi,nm-hmdmrmu
m&hﬂ?MImmmmmnnMMH
ol principal producior mundial de fertilizarses.

#1. En Ia Argenting comerciaizan pricticamente 1080 e espactro de ferizaniss.
sdiidos, liquides, Tollares, solubies. y compleios quirnicos. En comparacian con lag
mmmmmm.fmmmm
mwmmwﬂmummm
MMth.m.Mrwmmm
mHMMm.mmlhmnﬂm
por s&f &l principal oferents an ol segmanio dol nivata de amonio —alrededar dal
mtmuulmmwm.mmmu
mmmhmmm.ﬂummmmma
BN combnacin con anlie, como of Sulfonitralc de Amanio, También &s un
importanie proveador de sullatc da amania. En su caners ce productos (BmEikn
mwmmﬂhmmmmmm
MPMWWHWMHM

204, mmm.?mmmmmmnmm
hummmmd;%urﬁmp—-mmu
FRGHON pampaana Su partiopacion en & oleria de loe dos mencados definidos
auis abajo. 86 limiln exciusivamenls ol mercado de datribucian mayarsts, dada
uhﬁ!ﬂﬂﬂmmﬂmWhﬁMﬁmﬂWm
mmmm-mmm.hm
Wmﬂmuwmumm,ﬁﬁt:hﬁﬁﬂﬂwafdmm
ﬂﬂmuukﬂqmmiwm

205, I:nmummdmﬁmhmfmmmw:umnmw
el sagmenio del nitralo de amonio. Sin emtamgeo, en los dMMcs afos solo ha
roalizado importaciones mangnales de wea Durarie & 2003 v 2004, &l toigd de
RUS COMpras 0 ured granulaca s reaisd en PROFERTIL

208 Las acividaces desarciladas respecto a este Giimo producto inchuyen &l

747 ﬁmgmmmurtu&hmumnm
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aiando ks mismos contratados & 18roeoe en su lobaidad,

207, La unea desde la plards procductona lisga a gransd A los depdsios da YARA an
barco, camibn o tren segan la #poca del afo, disponibiidad da las empresas
hmm-mmmmwbm_mmum
ubicados &n ios puarios de San Nicolds, Diamants, Mecochaa y Bahia Blanca. Una
mmHﬂWﬂMﬂlﬂﬂﬂm.lﬂm}iﬂ
requenTenlcs Comerciaies de los chemies, en camian o ferccarnl. LB ompresa
cugnta, A SuU Va2, £oN CustD depbeitos de distribucion en el iMmernior dol pals para
ahasiacer con fedilizanies A sus chanles da dichas zonas. Uno de olos so
encuanirs ubacado en &l ceniro da la regidn parnpeans — Chivicoy., misnias |08
aifos 1res 0N Aatra-pampeancs -Mandoza, Tuouman y Salls-. Togos os deposios
portuarias y &l de Chivicoy estn equipsdos para el despacho & gransl. E1 depdsito
do San Micolds es 8l mas imponante en voluiten, por aqul ha ingresads &l Ulima
afo al B0 % de la ures peovenienie de PROFERTIL -50% en condician CFR por
Barco, 2% aprodmadamants DEL, una parte paf cAMION y Olra por fren- y e
donde s malze la mayor parie del amboisadn, que sa despacha hacia s ronas
del inberior. Em el puerio de San Lotenza ha ingresada un 10% CFR par barog y ol
restanis 1% anire B. Blanca FOT y Mecochsa DEL por camidn. Alrsdedor dal B0
%, tiod voluman talal o comencializa ambolsado y el 40 % reslanis & granel.

208, YARA vende, a prandes raSgos. & dos Spos da distibudones minonsias
dierenciados por su tamafo, Los mis grandes, son por ko genensl, cadenas de
comercios espacialzadas en la venta de Terifizantes con el especio mas armpho
de estcs productos. Los regtantas son todo tipe de comerncios ncales que vandan
sgroguimicos @ los producionss agropecuans, desdo las agronomias. hists o8
acopncd ¥ cocparathas. El precia al mingvista se fa de manem smiar @ grupo
anlerior de 188 canealkaras an oudnto a condicion FOT &n & puesto de recepcin. El
S50% g WS Operaciones son vartas directos., por lo genersl con pago o 15 dias. En
el casa de los minorisies mas grances hasta un 35% de B8 venlss &5 B
pansignacion v el 15 % reslanle pof cusnta y orden, mientras. para los. minorisias
mas chicos, esias dilimes pomeriaEs practcaments o imdrton,

206 AGROSERVICIOS PAMPEANDS es filal d=a AGRIUM o, 18 smpresa

?&‘ conadiense mas impordante en la produsciin y comerciskeacitn o8 ferBlizanies
|
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10 afos. Se trala una cadena do distrbucen &8 productos y serdoos gua ofrecen
dirslamenie -sin  inlermadiancs- &l produciol agropecuandio de B region
pampeana. Somillas, fetilzanies ¥ agroquiriicos, entre los produsios principales v
andisis de suslo y Esescramienta Mcnico en la  determinackin de  los
requerimiantos de Terlfizacidn, preparacitn de mezclas especifices & cada
sfuacidn particular, ranspone & granel de fedilzantes sdidos v Bquidos hasta o
campa y aplicacian oa koe mismos, enine los senacios principales,

20 A igual que las grandes cersalbrtas DOSGeEn UNA CaMara complela de los

racronuinerdes gue requisran los grencs, tamo sSidos coma ligoidos -H, P, 5- y
BOFEQAn micronuinenies especficos. De los  nifegenados objeic de  esta
inwestigacian, comercialzan urea salaments grardaiadn, & cual utiizan an un BO %
FOFD praparar meziias. En foa dlbimos 2 afos han oomprado asla ures sclamenie a
FROFERTIL, ma realizando importaciones. Tamtikén es &l segunda clerenle a rivel
bocal da UAN, al cuad, sin embangs mporian &n su iciaidad dirsctamerio desos
Europa del Esie

219, Comsiderando esios dos nitrogensdos, ASP maneja coma mayorista alededer
de un 14 % da la demanda intemna def total de farflizantes n@mganados para
grance &n la mgidn pampeana, ubkandess sagunds &n & ranking junlo con
CARGILL, ambos detrds de MIDERA. Su participacidn en @ ofera de s dos
mercados deflinidos aguas absio. sn embamgo se limiln axdushaments al mercado
de disinbuciin minorisia, dado gue b totaldad de s ventas &8 canalzan
dimctaments hacia os produciones Agropacuancs, sin 8 imemmediaciédn de
distribuidores minonsias. Se pogiciona a8 en un segundo lugar Bn esis marcado
on un 10% de paricpacdn, muy cerca delrks de NIDERA que ooupa ol primer
plesin oon wn TP

212 Deada sius inicics =8 han irstalado con una loglstica de distribusien de
fortlizanies difereris 8 la da ks grandes cerealeras. En efecto, esta ompresa 5@
ancusfird descentralizadn, howmada por 18 unidades comerciales derominacas
“Myfodentros’, detrbuidas con sirdlar decsidad en of intanior de las zonas agricokes
&, norie ¥ oesto do la regidn pampesna. Las msmas astén coordingdas por una
aficina cenfral con sede an el Gran Buencs Alnes v dos subsedes, una en Yenado
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cange de los oiros © de |a Diisin Sur, Recentemanis 52 sumamnn once “satdiles”,
ampliando a zona de rebap 06 los cantros de mayor demands en cada una de las
sras. Cada agrocenira estd equipado con una  modema  Infeesruchea
oonformada por depdsdos que =8 manejan eclushiaments a granal, con una
capacidad de amacenafe promedio de 2000 In en iofal para diversas Bpos do
lertiizantes safdos compaimenializacos on celdas: equipos para praparr
mezdas Nakas, camiones y tolves sulodescargabies pars ol flale cond que 50
uldiza para la antrega o granel en el comia ¥ Maguinanas de gran capacdad de
trabajo para ta soicackn da fertilzames lamo stiidos como Sguides. Bl sarvico de
fiate corto a granel es ulifzado pracicamenie por lodos lod productones, menlras
gl servicio de aplicactn aproximadaments por @l 50% da los mismos.

23 Respesto 8l lunconamieria paricular de |8 logistics de esia empresa en
refererda @ 18 Uel granulada, los agrocentos dan viso a la oficina cendral de sus
necasidades ¥ desda alll sa hacen los pedidos & Bahla Blanca priaclicaments 8
diario durande 18 campana, Dasde & planta & PROFERTIL en dicha localdad &
distribuyen a cada centnd o8l mencr uilzando la via mas directa. Asi la modatidad
de compra predominanio de ASP en lod Gllimes aflos, ha skic en alrededar de un
0% DELIVERY (puesto por o proveedor en el depdeiio da cada agroceniro).
Aproamadaments un 3% comesponds a lotes ecunalertes & un camibn da 30 tn
que se despachan desds Bahla Blanca pam cada desiing por esle medo de
frangporie, miantras o otra 2% son lobes Mayores a 300 in, equivalenies & un
vBgon, 80 los cuaes  se ulliza el ferrocaml. Ambos medics se wiloan hasta
BOCUTOO km o distancla, dado gue segln los clculos de esla ampresa los
rayoies coalos de IPANSEONMS SoN MES quo compensados par |8 reducckn an los
costos da manipules —CANgATeScarga ‘s macanaje an fases intermedies-. Alrededor
o un 20% ded tolal de sus compras, ASP o nealize en condicion FOT en plarta del
provesador, Br proporcionas similares en Wbnca y en la kel portuana d8 San
Hicolds, Por Olimd por &5l puerio, donde poses un depdsho progso de una
capacidad de 5.000 i aprodmadaments, ingresa e 30 %W restanie
praferaniamente &n ocondicibn CFR wia marlima y%0 alemalivamenis por
fermooami Duamie fodo el proceso, an todes s modalidedes de compra el
feetilzanés circula @ granal. B dopésilc de San Nicolds & Jiiza coma recapcin

?I!l‘-' principalments para olros feriizanbes que s& Mmponan. y an el caso de o urea solo
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oMo Jipruants en las apoces de mayyr demanda, donde por i gUpaTEDECn de "
pedidos se sunlan prodhuck problemas de abasiecimianto.

214. En cuanio al preco do venta gue ASP cobra a los producioms agropecuancs
por ios fertlizanbes nitrogenados, se delerming en funcdn del preco de compra cel
producto en o lugar de recepciin y los coalos de los servicios logilcos agragados
hasla = despacho an & agrocentro. Por separado 4= {acluran cada und de fos
SRryiGcE aicionales que 48 preslen en ceda caso, comd &l douler de 18 tolva, &
Aplicadiin, sl andisis de suslos. sl Del lotal de sw fscluracidn, & promedio del
ultimc ahio fue un 20 % al contado, un 80 % pago & 30 dias. un 10 % con larela de
crédio y el 20 % restanio con financiacsin 8 cosacha principaimants maodiants
oonirpin de canpe oon cergal

215 YPF FERTILIZANTES &= una unidad de negociod perienacenis al gnpe YPF
5.4 Dentro de loe agroquimicos gue se ullizen pans W procucodn de granos, sok
comercialia Terlikzandss. Esta corlera comprende ios macronutrienies sdlidos mas
importanies, nitogenados ¥ fosfatades, constiuyendo las wenlas d8 ures
grarsiiada of 50% de dichs oferta. No ha introducido ain & UAN y 18 propancién de
ea parlpda e praclicamesis reigreficante. 53 comeicializs otros pilrogenados
coemik sullaba de amonia y nilfato de amorio

18, Consdemando lbs productos de @ presenis mesipacdn, su particpacidn B8
limila entonoas @ la demanda mayoriaia, principalments de unea granulsda. la cual
utiiza &n un 10 % para preparar mazcles vy el 50% reslarde la comercializs en
forma do ferifizante simple. En los Ollimos 3 afios han comprado esta wrea
solamanda a PROFERTIL, no redfizando imponaciones. En este senfido, YPF
mardia skededor de un 10 % de @a demanda inlema dal ictal da lerfizantes
nitogenadas para grance en & regidn pampeana, posicondndose en un heroer
pussto gue Compadts con ACA y BUNGE. Su participation en la oleria de los dos
mercados delinidos aguas abaio s concenira principaiments an e Moncado de
distribuciin mayorsta, dado que mas de un B0 % de sus venles se canallzsn hacs
dieranies lipts de disinbuldanes minonstas, slendo margingl & parlicipaciin en el
mercado de los consumidanes inafes. Be posicions aal 8n & segundd iugar en el
mercado mayorsta, pussic gus comparie con ACA y CARGILL, com un 11% de
participaciin en promadio.

.ﬂv 217, A fires del 2001 y pringipios dal 2004, YPF ha incursianada en el negocio da la
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exporiaciin de ureas granulsda con desting a Chile, an épocas de bejas de sus
vantas inlernas, realizando a tal efecio ofertas “spof™ 8 PROFERTIL y &n base &
ESE MErKr precik =s sxparid, | Cperd ego de un par b DpErBCiDnER I§ ampnesa
vio gue, de acuerdo o ia rentabiidad del negoto &R LN MENGEd0 MUy COMPETive,
no resultaba interesaris scbre la base de ln scuackin rentahifdad - riesgo” ™

28 Con respecio a ia logistca de la urea la misma sigue un pafrin panecido & Las

QrANGRE DAfRAlaNAS. YA qQuE Ingresa por los prncipaies. puerios de & regedn o los
daptelios que la emrpresa poska on dichas ferminalns portuarias, Sin emBango
dfiars com s ANSANIOPRRR &N CUARi no poeAs dapisics on of imenor. La capaocdad
de almacecamienta de YPF para & orea ea mowil, pues hay un voluman Bjo para
tndos ks fertilzanies y se van alojanda segin sus dierenies estaconabcades,
Msimismo, el espado asgnado depende de acuerdo 8 e dstancis con Bahia
Blanca, por lo 1anio, s8 asigna mas espacic para la urea on los depdailos que
#elan mas lejos 08 13 Plaria ubacads an dichs cudad 5 obesrya que ssempre hary
aprosFmadaments an Pusito Rosano & mil toheladas de uraa, en Chabraths v
Macochea 2 mi, San Nicolds T mil y an Bahia Blanca 1.500 tonelacss. En b
planificaman de la empresa se trata de terer un siock smilar a @ demanda del mes

siguignte, que puade llegar & las 20000 jonsiadas en los momentos de maxma
s arcn

218 Laa principales modalidades de compra se disfribuyen sproximadarmile an un

2% CFR San Nicolds, oiro 20% CFR San Lorenzo, un 10% CFR Meccchea, un
10% DEL por ferrocardl on Rosano, 10% FOT Bahla Blanca y of 30% mstanie
ascila en déereniss proporciones para oiras combinaciones posbies como FOT
San Meoliia, ¥ DEL camidn hacsa oe delinios pusrios.

2.  El mayor volsmen de wvenlas eslh concentado en los distibuidorss o

OOMErcos minoristas ¥ grances empresas AQROpRCuAnas, siendo ioEimans
marginal para los procuciores medianos v peguafics, debido 5 gue ro B8 les brinda
&l perdoo de anirega al careo & Wnpocs condicionas de fmanciacidn. Del olal de
ks venlas un B0% se realza an od puenos menconados en condcidn FOT en
dephsitcs de YPF. El 10% restanie sa destina o las sconomlas regionales y se
vande can fisle induido puasio en zona -85 ol caso de 0s ingenios da Tucuméan y
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molinos AMOCRios df Paso de os Libres-, Aprocimadameiie dn 3% 6o & ures
wﬂﬂahmlmrﬂ Ti¥e embolEsds Los precios de vaenia al
mingrEta s detarminan segin la evolucidn del mencado. eniendd 8N coanta os
cossa Mo y variables para cbtenar ura retribucidn razorable,

VLY, COMERCIALIZACION ¥ DISTRIBUCION MINORISTA

F2.  El segundo intermediana, 108 disinbuidons minonstas, adquisnan e produchy
dol segmerto mayorista en ura propoficikin del 53 % de sus compras o
dimctamanta da los produciorss industiales an alrededor del 46 % [ 8% a
PRECFERTHE y 38 % a PETROBRAZ), sierda s mportaciorss dreclas solo del
1 % restania, para Bnaimonts vondedo a kos producionss agropecuance. De
acusrdo & I8 Biofmactn obrante &n s presenies aclusciones, |8 dsiibucn
minodsta &6 i reghtn jaMmpeans astd slomizada en aredador de 1.500 agerves,
anie AgroNOmEas GQuo manan negocios ocsles, cocperaivas fedarades o
indapardsnles ¥ Bcopiadonas de grancs, integrados a los grandes Ceraalaras &
imdapendwnies. Esics Gsinbudonss abastocen o mas de T40.000 produciones
agropecuanos que uilizan fetilizanies nifcgenados en astas regidn, con una
participacitn en la ofara de ests UBma merceds que fega al consumidor final del
orden del &2 %. El émbilo de influsnca da cada punto de vanta minorista &8
reducido, abarcando an promadio un radic de 50 km y una cafera de cientss de
aprtrimadarenls 100 producioms.

2¥2. Mo cbstanle, |3 diverskdad de agerries an luncidn de su lamafa economeco es
muy amplia, En cuanio a su capacidad de almacanamanic de fediizaries ascian
anira 100 y £.000 tn v vandan entre 500 y 10.000 tn por aho. Algunss veced su
funcidn &% sEmplements rdemediar venlas, sin Que ok Terllizantes ssan
figicamanta meniizaces o arnacenadas an sus inslalaciones.

223, Practicamenis la lolalided de esios comeecios venden al  producior
agropecuano, adembs de los fedlizanies, un paguets mde complelo gus inchuys
lambién al mencs ot de los insumos esenciales para fa produccidn de los
cultvos, los plaguicidas -caso Bpico de las agronomins- o las samifas, -por casa
los semilergs-, © |08 Wes grupos, (endencia gereralizada en s acopics
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¥4, Dado gue gran pore de esios producios que comerciaizan son comodiies
oscasaments dierencados enfe sf y menos aun de os que ofrece |a
mmpetencia, oecientomenie S0 estSn volcando a @ ofeda de sandcios
Complamanianias.

229,  Tradcionaimensa, y por B modakdad de las cadenas comerciais de Argontina,
al proveador de rsumcs lacilita os sanvicics da financiacin. En of caso de os
BEOpICS ¥ CODPRIVES pradoming 8l canfe de corsaies por fertikzanies. Consthuye
el primar pass de ssta caders da mlercambio gue luege de dfunde aguss ambs
haca las grandes empresas corealeras, fal como s& explicard en &l purdo
correapondiorta,

236, i forma que ofrece veniajas fnancieras s cuando el punio do veria
minansia ACErca posicioras v daminuye cosios d inermediaciin, sin sacrficar ol
valor de 80 nlervencidn. Un eemplo de &sbo &5 15 faciuracidn por cuerta y orden de
i@ gran empresa mayonsta.

ZT.  La plerta oo producios a granal, tanio ap sdkdos como an ferifizanies |iguidos
impulsd a los minonstas a provesr os senicios bisioos pora que el producior
putiora aprovechar ks weniajas do logistica, mayor escala y cporathidad que
sorificaba eabe Camig. E2508 serdcard basicos aon al Gaspacho B gransl Masla &
explotacin agropecuana en wn flele core con los equipss spropiados ¥ =&
aplicaoidn de los fertilzanies. B caso ded dndto que teo la ripida difusiin ded UAN
nn ios uitimcs afios s8 dede an gran parks al md qus desempatan (o8 menorisias
plireciendo ok sardcos de apboacidn

228 O%o de los senicios mas valorados en este Ofimo Sempo por kos produciores
agropacuanos es el agrondmico propiamenie dicho, es decir 1a recomandacidn da
Lo del products, cue implica al Spo da derilieanie. o doss v el momanto da
aplicacian, irflommacidn en general susiecdada por andlials de suelos, que e
disinbidores mnonsias encargan & disfmos laboratonos v luego mlerpraien. Una
edpaialidad dento de estos GEmos o comsShuye i3 preparacidn de mezclas por
prescripcitn

228 Mas geniricamenta, of gracs mas ato de espesializaciin ubeca al “vendedor da
fertilzantos” di un punio ¢e verta mnoists en un especialists que asesorm sobre
el cullivo, prapars un progrema de ferilizacidn gue inchuys ura gran varadén de

‘;l producios vy formas de aplicaddn, v vends o producics  aplicados.
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CoMnGl G Malecss ¥ plagas. Finalmanie & prevesdor oferia sandcios de cosacha v
compna ios granos producidos

230 Para poder levar adedanin asioe roles los dsirbuldores minoralss. soernis de
la formaciin lécrica que poseen L cbSensen o s de B conirslaciin de los
servicios de un profesional iddnec, se han equipads con  los implemenics
requeridos para fales fines Man ampliade v adaptado sus depdsitos con cirias
Iransportadaras pars @ despacho o granel, mezcedons v ivas aulnoescarpaties
para ol suminiglro de lertlizanies sdiidos, con tangues apropindos pera &
suminisiro de ferilicanies liguidos y maguiranas de aplicacon pare ambos fpos.

IX. CAMBIOS RECIENTES EN LAS ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DE LAS
FIRMAS.

1. For & lado de la oferta, es dabes deslstar una seno do hachos sobeesalisnbes
COMG FeapLeeta o los sonficalivos cambics en la demanda acufrides en s perkodo
200304,

232 MhuIMvﬂrﬂanﬂumnmnﬂur
coma forma ce diferenciarse del principal competidor da fersizantes nilragenados,
en ol afc 2002 PETROBRAE, segin == ha indicado, reconvirlid su planta da
Campana de produccidn de urea perlada & B produccion de UAN, ampliands
progreshramaents @ capacidad a 500000 lorelsdas- afio de este producis, gue
estima uliizar @ plena en el afo 2005 7' Al mismo Sempo s conviri en & principal
imperiacor de UAN durnnie este periodd v lambeén da ures periada, la cual utlizs
mayorilanamente oM un intumo inlormedic pard produccidn de fertilzantes
nitfogenadas liquides, Amplid =i carteras e producics con cbros Terliizantss
Rguidas, SOLFOS y SOLUAN PLUS, qua contisnen ademas de nitmdgen, una
mayw propoicitn de fdsforo el primero ¥ arufre el segundo® Esics nuevos

“uﬁ:ﬂ-mmﬂ-ﬂhhﬁnmmﬂmmmrmmm.
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lertizantes san complementarios de os nirpgenados v pFopuados para reabzar
mazrcias lquidas con el UAN.

%3 PROFERTIL, ante ia consclidacidn d@ [ demanda de ures Granulada que se
ha posicionado an el prmer lugar, ha producido por primera var desde su
instalacién, 1.100.000 inneladas- afio, durarma ks afcs 2003-2004. Es decir a
plera capacidad, voicande dicha cantidad en proporcionss cracienies &l Mancadd
inteerno. Este incramenis &n 1@ produccitn propia ha levedo & gua su paricipacion
mmmmmmmmmmm
También ha mmplkado su carlers o8 producios con otros ferizanas soidos,
pomglemantarios de la uresa, & DAP ¥ &l 5A, que al igual gue én & CASD anbenor
conbieran  Waloro v azufre, respectivaments y son apropliodos para ba resfizacn
da mezcias con la uhas gramaiada.

734, Du esta manera se obsarda que 13 osiraloga compesiiva enira las ampresas
producioras de ferflizantss riroganados @ nivel nacionsl [PETROBRAS y
PROFERTIL) pasa por una trecients diferenciacian basada en los pencipaies
productos qua ofrece cada una de alas, UAN y urea granulada, respectvameants y
la ampllackn de sus canerms con oros producios compismantancs apropiados
para meaizar mezcias con 08 onifreecs,

735, Las cualg prandes cerealeras distibudoras mayorstas de  (erifizanies
campilen  fundemantaimante por precios, dado gue s ferlilzantes  son
nstmentos de nlercambio por los granos. lardo en las venlas @ cistribuldores
minoeisias Como a producionss BIMPECUaing,

2368, En ios cuatro cosos e paga an especis supara ol 50% del iotal de las wenlas
da Bsics mayoristas. En MIDERA alcanza al B0% y en ol caso da ACA pusde llagar
Pasla e 100%, Dantro de este sistema de canje predamingn dos modaldades: uno
ai & “cans 8l contade” o ‘canga disponibis®, es decr, o loa precios viganies dad
irsumo v del producta &n & momenta de 13 entrega dal ferlizants El atra es un
sigiama Bnanciado medianie ol “canje o cosecha™ o “canje a Tubure™ 8 ievds da
eatipacktn fufura dal precio del granc an &l mamenio ded inlercambn, ung 18sa de
imlarde sobre o preco dal feriizants y ol plazo a cosechd. Ambas modalidacas
presantan verajas Imoosisvas con respecio al VA ko gue an definiliva represects
e reore an @ precio dal lersllmnie.

H_dm. Curante &l TANSCLTEo de estos tes (itimos afios e canje a fulurs o financeads
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& cosacha g8 ol que mas so ha diundido, en especial 8 nival de los productonss
medanos v 08 mendr lamano, dadas tas aclidacss crecenins do inancacon que
lueron alrecendo osios mayorstas. El sumenio del Tipo de camblo por &
devaluacitn ¥ & incramanio mayar ain en los precios da los granos, mobofind el
desamolio de esta sisloma 9 inancacitn an especie, MianiTas ol sistama hancari
g@ recuperaba & wn Mo mucho mas lento, Eleclivamenia, en 8l afo 2002
précicamants na pwistla el conje inansiado y GOI0 se regisiraban DPEraciones
contra grano disponitda. En 18ma, #n & Ao 2004 el canje firenciado rondaba an
promedi an ol ordon del 40% da ks ventas de esios mayorstas. Bl nhvel Miximo
de cae flurs lo ofrece ACA y e hasta 50% de las compra de fediizantes
rmestiras que & 50% resiards pusde ser canja disporible 0 contado

Z38.  Esta esirslegia de compeir por precos se sustents bascamants on iodas las
rersianes que sa fueron Mesizandd para disminur los costas loghticos, y oue Y8
6 mancionaron en loa puriice anlenofes, enfre las principales, s mejors en fa
shcancia poruania v o equipamentc para la dfusidn del mane(o a grarel

235 Este desarroilo raio Aparsiaco 8 540 Wz LN aumerdo de los vanlss directss por
parta del distribudar mayorists al productor agropecuanc. Se eslima que |BS
mamas avolucionaron de un 25% en & 2002 8 un 38% en el 2004, porceniajes
cadculados score of folal estimada en a damanda da FN an la regidn pampeana.
Bajp esfta mocdalidad dsminuyen signilicrinements  los  cosios  logistcos,
principalmsnis ios de manipuiso yva gua por lo general se hace un S0k despaetho a
granel desde & pusio de recepaidn yio depdsio Zonal y Una oM descarga en al
domicilo rural del productor agrooecusna indicede por 8 disibudar mayonsta que
pestiona la cperacion. Tambkn damnuyen los cosios de tranaporte por dos
raranas. &l manais 8 mayy escata v @ uliizacion de vias mas dinscias.

240 Los cambics en ln modaldad de comentallzacitn tambsén parecen habeor sido
influidcs por un achicamiendo an lod mirgenes de o grandes disWibuidores
mayorstas ¥ oa ios distribuidores mincristas que, coma S& verd &n el apanado
siguigrTin, no han frasiadado en sy totabdad & aumenio del preco inlermacional de
& wea aguas sbajp, ¥ an igual medica han lenida un estimulo adicional para
aumantar ige niveles de eficiancia cparaya, bajar cosins vy de esa forma recuparar
reniabileiad.

?51_1241. Adamds como e de nolar, en eshe canal de disiibucién participa un
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intarmadiano manos <ef distibuidor minorsta = disminuyendo adn mas. s coslos
do comarclalzacdn, Sin embargo, se debe destacar gue o sislemna de vanin
dreacta al producior agropoouano predomina en particular para las grandss
supiaiacionss agropacuarias yio “pools’ de siembira, yo que son las dnicas gue 18
han eguipade con slios iransBonce de campafa o poseen equipos con alta
capackiad de irabam, v puedsn por i tanla sincranizar i mcepoidn cel feriizante
GO U apicRcitn

242 Par alro lado, i =8 corsiders al conjunio da las sisle empnesas Mayorisias qua
disiibuyen farlizanies nilrogensdos en 8l mencado ronal uma 38 186
caraclpristicas que sobresale es ura vision del negodo comin a todas slas,
basada an ol iIncremanto y mantenmanic de sus respectivas carteras de clenies.
Lo que &8 obperva, &8 qQuea |8 mapdria de D dsiribuioons mingnsias son
abaslecidcs con recuenda por & mencs dos mayorstas en fomma simutanea, en
alguncs casos ires v lBmbin s8 delecien mas oe cuslio provesdonss pars un
mismo minorsia. Esla compeiencia por “captar un chenie® se manifiesia
ndistrtamenie pamm cuaiguier lipo de minorists, Dongde mas se denola eshe
comportamianto @s on ol casd oo as cooporativas de ACA, donde s prasentan
VATS fRuACIONES &N gua s0n abasiecidas por praciicamenta odos los
provesdores mayorstaz. Suoede aigo similar en o “fertiserdcos” acherdos a
CARGILL, como también en las cadenas de gandes comencics minaristas como
EMERGER FERTILIZANTES, AGAR CROSS, AGREFERT. el

243 Una de las formas de lograr este objstiva de incremsnicdmantsnimianto de
cleemies &5 Aumentando la caiers de producios, gue por eEmplo se dio con la
introduccidn de produtios rilrogenados liquidos.

244 Uro de los casos mas hastrativos al respecto 88l de k& dhversilicaddn &e os
fertilzantes niirogenados oon |8 inboduccidn de los Sgquides. Tres o lbs mas
grardles distibuldores mayoiisias de ferdbzanies -NIDERA, CARGILL y ASP- han
redlizado Mmporistiorss crecestdeas de UAN en los dlimos ires afcs, anda of
animenis suslanivo en la demanda del mismo, compitienda con PETROBRAS, &
Fabricare local, que coma ya S8 manciond lambedn aumsntt sgnificathamants au
aleria a travis de la eEmplacdn de capacdad & mporaciones.

248 Bl ctro sjempio a8 la orecienis comecrcalzaciin por ia mayoda de los

ﬁ_‘ duirbudores mayoristas de mezclas fiscss de dyversos nultientes de grado
%,
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preastabiecias”, elaboradas on paMas propias o de lercens

246 A modo e ajprnglo, en ASP las mamas alcanzaron an o 2004 ura porciin
corcana al 90% en al capo de mezclas sdidas que ullizan ures™,

247, Por O, 108 distibudonss mindisias son 08 que presentan el gino mibs
prorunciado, an sapecial en los Olimos 3 afics, &n su esirslegia competitiva,
centrindols &n una mayoe ¥ mis deersficada clerta de sendcos complementancs
a la fertiizaoidn,

248 Esie giro se dio prncpaimants anie & amanaza ool crecmento & s vanias
dreclas de s mayorsias A e produciorss  agropecusnios que Senden &
desplaranics de aale negoco vy fremie & ura soslenida reduccidn de sus margenes
da utlidad por @ aurnanto conslacs en el precio da los nsumos.

28, |Los dsinbuidores minoristas atan de caplar asl, la mayor demanda de
fertlizanies ofrecsendo cada veg mas servckos Eoricos, desde anddsin de sualos y
la deierminaciin da los nivelkes de ferilzecitn requendos. of ssesoramianlo Bn
productos v formas de spcacidn, preparacidn de merdles de mulrenies por
praRoripcian, como tambien ol despacha a granel de sdbidas y ligudas hasta la
eeplolaciin, incluysnda los servicios de aplcacidn en ambos casos, para ke
diferentes momemos, dependiando del cullivg, &rea geogrdfica y prictics
agrondmica qua leve adelants o produciar

250 A elecio de ls olerta de dichos senicios, mandan muesins a labomiorios de
Brafisl de sieios y posleriomments las infarpentan Wcnicos especialzacos.
También acondiconaron una parie de sus depdeics pars ol despacho a granel da
sildos y se eguiparon en drereps grRdos con iohves sulodescargables para
trasiadar los inrliizanies al campo, maguinesis mds modamas pam & aplicoctn
tardo de soddos v liquisos como también maquinarias mezdiadoras capaces o8
preparar Una ampla pama de praccs de femlizanies, incorporando lango
mairoruineries, sismentas seoundanion y mictonulissnies. Aquellos equipos que
no poseen los contratan a terconss

251, & blen siguncs producionss Bgropecuanos aprovecharon la caphaizacin &a

" Como so sefalars previamends, lee mescise fiscon son fosREsmes gue comisnen S o reie
MU Moy Shlsrerdne B paniy de @ mercE MecifecE de S o mas p-qdnlnq.rl::nm
FEOCN LG uithicarmants anhe g L3 mayora w baas #n o lifein sorcaminico o demonion, Gue S

LI barnls RTINS 8 MTOen v Makan  ajrigindomeis mieie RESTEE B VR STt
ORI Mk (refryuiing ume  neralc S aroa ¢ el o deies
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los ilfimos ARos adquirendo, anira ofros, 198 NUBWDS equifcs para ta fertlizacicn
wlhm,nwwnmi-vmdlmhﬂﬂmmﬁﬁﬂ
mmmdmmmmwmurﬂ
de conirslistas, La importanca de esin melodologia de aplichcain es | gran
mummmammmumﬂm-
mfm.ummmmhmm-m_
pﬂiﬂhﬂﬁmﬂdﬂﬂmmmmHﬂHqu
mwrmwmmmpnmum

@anir mayoristas y minorisias.

253 wqmmmwmmmmmu
wﬂmwwmmmmmm-mm
crecieria da sandcios de ios minorsias o los produciores  agrODECUBMIOE,
hmpﬂiﬂdnnﬂumﬂha-hmmmmﬁme
ariganes se desenvahit Baj0 5D logua, $o0 ROIONOE 105 camiios introducidos Bn
a8i8 aIpBcio por mayorstas como CARGILL, MIDERA y ACA an los (Bmas afos.

254 muummm,“m-mﬂuummm
inboratorio propio de andliss de suslos vy plantas, en Pergaming y de los
faricentros que poBes On @ regdn pompeand. Oirech SSESOrAMIentd Cruco an
mmmmmﬂmd-hwrwmmlpﬂm
ademas o las de grado presslablecido, ya mancianadas. Por oiro lade, CARGILL
medianie & rod de “ferfiservicios” —que Embkdn ya fue mendonads— 58 aceNCa
s A los produciores agopecuaros. déndolas  asesorafileitd MATECH Robre
fertibzacion &n bess a analsis de suslos que anvian B RDoraIoros espeadlirados
con ios cuales Hersn convenio, &8 les preparan mezciss de ferifizanies por
prescripcion an cada cantro zonal o se les ofnece las de grado preeslabiecido mas
apropiades & su olp, cloborodas en su plants e Quebracho. NIDERA esls
gesarmdands un camno smiar, elsbomandn Mezcias an las Instalacones gue

}f_'l_J ® b haiesa ASP & fojas 970,
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X AMALISIS DE LA FORMACION DE PRECIOS EN LAS DISTINTAS
ETAPAS DE COMERCIALIZACION.

256 A& conBnuacidn se arakzan 08 precios gue &8 forman en cada uno da s
mercadas o8 ko fertiizaniss rlrogenados precedeniamants descripias, hacknoo
arvingis en 6l caso de lo ues granuiada; Precios ol Mayorista argenting, Precios al
mm.m&wwmmwmmm
Exportaciones da PROFERTIL.

o5E A lal ofecta, e procasd 1A Informacion de oficis sclicitada a Iodas |as empresas
mEyOnElas comerciakzadonss de WA, @ las princpaies detripuidoras minorislas y
:umﬂmﬂhmﬂm.%ﬂmﬁMd&
o8 precits ¥ COMOS 98 comercalizactn carespondientes a los Ires mercadoes bajo
aradiss

257, De os milliples canales da dsirbuntn existenies. 56 saigocionanan os cualn
@6 mayor magnitud, por los cusles crcula en conmjunto alededor cel T0% del
yoluman de comercialzaciin anus d8 uea en of mercado NlBMo. Los mismos
cofrespondan @ las siguiantes bocas de expandio; puerics de San Lorerzo, San
Micolas, Mecochaa ¥ 1a planta de Bahla Banca. En los ines primescs la modalidad
di# compra predominanie de los MEyonsias es la condcidn CFR {costa y Tk en
ol puario te emega. Al se procede & |8 Geeestba y emacensmiento el producto
&n o depisiins qua ks mayorslss poasen en dichas jorminales porlusdias. En o
caso de Bahis Bawnca, |8 modalidad de compra predominants es FOT en planis
[paesic scbre camidn), rasladand of fertizants y aimacenandol en los depdsios
qua ol mayonsta poses an dichs lgcaliad, Desde esios cualr depdaiics Cabacars
os donde sa nsalizn el gruedo de ks ventas & los disinbuidores minorslas e
congiciin FOT [puesto sobre camidn canirsiads por o minansia), Debido a ello, &
esbos punics 58 tomaron ios Precias pagados por 08 Minonstas, Otra parie, gue

?‘?" viane ragisiranca cada ver mayor parficipecdn, es vendida por ios moyonsias
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desde eshos depisiios portuarics en forma difecta 8 grandes productones
agropecisancs. por 1o general carcanas a los pusnos. El resto dal fertiizante es
iransporiada hacis Io8 daptsiios Tonales oue posean en &l interior de & mgidn casi
i e mayoisias, desde los ouales ura propofcidn lambsn creckanio es
vendida an forma dinecia Bl procucior agropecuaria. En eals nhvel 68 regsiranm
dichos predcs de wehlas desclas an condicitn FOT (puesic sobre las bolves
muindescargables def producior BgFopsouRno]. A asios fines sa agrupanon 18
lccalidadies por zonas mis representaives de la produccin pampeans y an
funcién de su distancin & los puerios dal Moral Quedaron definidas asi s
siguianies; 1) zona nicles macesa ~Norle 88 Bs As, Sur 55 Fé- en un radio de
Z0CRM respecio a los Puerics del Parana; i) 2ona rnidces nguana -Sur da Bs As-
e un radio de 200km respecio & los Puerios del Afldntico; §i) zores parfancas a
los rideos aranores, distantes 300 bm &8 los puanos respectivos; ] ZonS oSSk
e la regidn parmpeana, delarts 400 km o8 os Pusrics, ya sea del Parand -30 de
Cordoba, MO de Bs As- o dal Aflsntico - HO y CO o= Be As-~

2508, Por dlimg, comd nepresentativo del nivel de precios que paga & pROGUCSOT

BEropecusic que COMEra |8 uies al minorista de su localidad, se consaden ia sare
gue pubiica la revisla “Margenss Agropscusnios” qua malza un relevamianto
masnsunl del mesrcado n kas zonas nickes mailcers y ndckes iriguena. En e grafico
sigulenta =@ observa la evolucdn de o dilerendes niveles de precics
COrsHIGT A

if Lo niclen ceicers GI0RmT Pagaring, B Arhelis, 5A. Arecs.  Dhigpire. Abard, Casldn, La
Caldoma. Marls Terasa. Chapuy. Colon Comal dio Busios, Anjes. Vinado Tusin
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2%, Los Precios de la wea grandada ol Dsiréador Meyodsis &n el mercado
imamo, promedios ponderados CFR Pueros San Lomnza, San Nicolas y
Hecochaa, por un lada, ¥ Precio Mayorsia FOT en planta de Bahla Blanca, por &l
olro, s= comparafon oon s eslimaciones del Preciy Pandad de Impodacdn
comespondients a cada condicte y lugar de antrega, dado que tanio PROFERTIL
o 5u lestimonig como los prncpaies Desinbudores Mayonstas &n iss audienciss
afeciuadas. han mandesiado Jilizar este panbmalro para negociar el precio de
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260,  El Precic Paridad de importacidn (PPI) se constnayd 8 paetir del promedio de
ias sores de predos inlemaconaies 38 ures granulada, FOB Golo Ambe y FOB
Carba, aticonandosele los respecinos Teles v seguros inlemacionaies™ v s
cosios o nacloraizacidn del producta derechos de importacion, tasa de
estadiglica y olros gasios de nacionatzackin (comisiones o8 despachanis de
adusna, comisiones bancanas. eic), para & equivalenle a CFR Puerios de
Arganiina™. En ef caso del PPl FOT Bahla Blanca, ss agregaron s cogios
portuancs, dessstibs dal bereo v carga o granal saone camica ™
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261. En o grafico N* 3 ea ohserva que ambos Precios Mayonstas considerados

i3

(CEFR & Lorerzn, 5. Micolss, Mecochsa y FOT B. Bianca) se ubican levemaniy por
denajn do sus respectivos Precios Parided de imporiscion, praclicamenie an kodos
ice mesas dod poriodo analizado. o los igusisn como en oS meses de juro del
2003 v abré, mayo y agosto del 2004, Ests comparaciin axplicaria la proferencia
de los Mayorisias de reakzar compeas locales franle 3 la altemaliva de mporacian,
ya gue ademhs da obbenar un precio ligaramante inleriof, Incurfen &n Manones
COBIOR BRANCTOS —que no estin conternplados e o clleulo &l PPL- Bl no ienar
fus dedamboisar por enlicipado ol pago @ un provesdor Exiranisng —anire 45 y 30
digs @ies- conirs & pago & 30 dias despuds de la emirega que sleciian al
provesdor inoal Oird de los banelicos o conamplados an ol calculo dal PP as la
mence inmovilzackin da capilal por ure mayor opSmizacion de oS cosios
logishicos cuando se reakzan compras locales, ya que las misTes S& pROGraman an
iobes da manor W@mafio y con una fresancia de abastecimienio muy superior @ la
atomativa de imporiocksn, ko que leva @ una oRta motacdn del products con e
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corsiguients mancr acumulacion de shocks.

2. Respacio a los lsmonks recogidos &0 1as audencias con rederencea @ esie |
wema, &l % RULED GASTON NOGUES, Gerante da Logistics y Abastecmianio de ”'a._"
YARA ARGENTIMA 5.4 manfesit lo siguients al preguniarsaie porgué s Compean
preferanternends a PROFERTIL *financieramertie ablienen inanciacon a 10 diss y
acemas gana low 30 dias e navegacion, que implica un prepaga otal de B0 diss,
ademds tens una veriBja logistica oa loner dsponiblidad contra el anticipa gue
hary contar para imporar ™

753, Refridndass al mismo tema e Sr, MARIANO ROBERTO BCARICABAROZZI,
Supervisor de Logistica y Abastecmerio de CARGILL SA dijo “porgue las
pondiciones de  abasecmienio domédstico  eran  Mejcres  comoarando e
condicionss con 188 de importacitn; bisicamente & pago, que &s B 30 dias facha
oe faciura canira un pago conira documenio. 50 pusden comprar Kiles mas crecos
&N voT OF lEner que Compra Oles MBS GUE IMMHcan mayor inmosizacon de
capitar™

264, El 5, MARCD PREMMA, a cargo del Ares comarcial de negocios de Insurhos
Bgropecuanics oo la ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS COOE.
LTDA., aclard que "la mayor diicultad de importacian es &l pec, que Nega a 7,000
11 B.000 in coma lobe promedio, ¥ por es0, mas que of preco, es la venlajE de
ApvisONamienio lo que lleva a comprar 8 PROFERTIL™

65, Bl Br MATIAS AMADEO, Drecior MNIDERA SA. hablanda de las
mregocdaciones dal preso de compra que hablualmenls manbanen con
PROFERTIL en bass a la paridad de imporiacidn, dilo "gua a veoss da gua &
prado del flets o0 slgunts precos AMGEN un NGURRIC monce que o de
PROFERTIL, enfonces su empress impoks” . " Aderd gue precisamants al Nl es
chequeado por 5u ampmsa con su propia oficing de fletes de Rollerdam, i o
hace que 8 veces & decisidn de no comprar 58 base en el predo del flels gus
oirece PROFERTIL" . " Explict que @ veces &l mercado tiends a ln suba y &n ase
mamenta yo s pusde haber hecha o esimscin de compha 8 PROFERTIL: como
BN EsE G0 S8 desea lener Mayor siock. sa proceds o la mporlatidn pacs aner la

= e A
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provision da producio & un precio mejor”.. “gue PROFERTIL Sene un fimo da
aroducciée y de despacho, por o que cuandn NIDERA quiars tomar una “poskibn’
lrga” para prever & alza decide hacer una IMPONacan propia”. Al preguitarsels i
ns habitual en cires paises determinar ef precio k&l 0omo lo hace PROFERTIL. dip
“aué an los (timos 15 afics & marcado cambid; de una parficipacian da los
Traders & una parlicipacion alta da kos produciores basicos en venta dieca a los
consumidores finakes, como b &8 NIDERA an o Repdblica Argenting; y asl se
ullize & indice da publicagionas de precos onire los productones Y esins
cansurridones Enales como determinadones de procia™

288, El Sr. MARCELO EDUARDO MURMIS. Gerente te Logistica y Abasiecimiento
da AGROSERVICIOS PAMPEANDS SA , marifettd “que compraran localmerds,
yA qua convenia rds compear aqul. Dio que su funcion éd & abaslecimiento de
terslizamies a lo empresa y 88 S hace on furcion de los Megnes pracias.” Acan
que w8 profiers 2 compra local &dn & mismo predo que Lna akemalia o
imporiscidn “primero pomgue debe comprar un yelurman minima mucho mas & &
impotars. y luegs para Waer 8l producto debe esperar reinta olas oo viae, an
cambia & la comora local hace un pedido de un dis pars oirg Y puade ¥
compranda “camidn por  camin®, Al preguntample oiimO &8 MAanEs con
PROFERTIL on caso de discordormidad con el precio del ferilizante, djo “que
cuando ha ccurmido, como par sjermpi del precio de fiste maritima, s lega a8 un
acuerde sobre |8 base de negociacion; of preco dsl lete &8 algo que 10Cas s
erpesss manessn dado su caricter do imporadores; incluso cuando 8 lege &
una controversia exdrema, sa pusds dar 18 cpcitn o8 s Impartacidn, ™

367, Por atmo, ol Sr, SANTIAGO ALVAREZ COLOMBO, Gerenta oe Logistica y
Abastecrmianio de |8 Diision Fedilgortes de BUMGE ARGEMNTINA 3A., al
pregunlreels cudies son las ventajas oe comprar a PROFERTIL, conlesid “gue
principalmente por preco, por corvenianca ngistica v que por ser productor iocsl
no se requiere compra de grandes volamesss y ey posibilidad da proveer @
ncafidades an o inlerar mAs ald de ks pusnos de Imponacidn y anirega
nmadata contra tos 45 dias de andicipaciin que reguere la importacidn® En ot
iramo mardestd gque “en plens campafia lo deberrenants 88 Al precio, pero por
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sobre sl 58 oncusnira |8 dsponbiidad: normaiments con una semana. Sl g-:fn.-'nj;';__:-
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mommalmente o preco de compra a PROFERTIL es menof Al 08 pandad de ™
memmayﬁmmwmﬂ

260 Con nespecio a as Preclos & Minorista v al Producion agropecuadic argenana,
MHMHd#ﬂw“wmwm
do los disiinlos puntos de vents consklerados, sus fluctuacionas sguen en gendnal
o vaiveres del precks inteemacional

Qrifico 4

h.ﬂ-*nnr—.hqﬂh“mrnﬂm!n—-ﬂ

Wimsrimler g il PradaiTi 48 1p BgEram
irua Omeslaeis d Jieed o §iils

N

31 31

i

i e b e A - O W
N i 'H N E ' s O W

il e S
i L |

- e
L] ¥ EoOom o O

I

:::.'FEI-_ 'ﬂﬁ;*- it |

288, La esala oo sus nhales sa axphca por los diferentes cosios agregados en las
respectivas slapas de comerdallzacitn. % se analza la urea granulada a graned,
BSl0E CORDE, Oue InCyen WOk respectivos  mbrgenes de gananca, han
regresentado en promedio pars &l panods 200G2004 un valor de 34 ulsin en i
alapa mayansta y 38 usin en o slapa mincvists, és decir, un 1o%al aprovimada de
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werlg minorista de urea granuiada a granel con ln venta diecta por parie ol
mﬂmmmuummummuﬂrm-
favor de esie (imo. Si bien el mayorsta incume en MEYOTes pasios,
piﬁnlhmmrdnuuuumdimmmmmm&nm
quedan mas que compensados, Bl particpar un intermadiano mencd. ¥a que no
saio se eliming & comisin gl minorsta, sma gue EMben desapafecen ios costos
WMIlummmnhﬂmﬂdﬂmﬂﬂ:ﬂuﬂh
sagin las distintas modalidedas so cbaerva én 8l cuadro siguienme:
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subporiodo S8 corcenind perca del 80% de la damanda anual. En igual lapso so
ﬁmemuummmummmn
mmrﬁm,mmwﬂﬂ:m

7, Enal mmwm.ummmw bajas &n
mm.mmwmmmmmummmnm
mmmmﬂimwdhuﬂﬂad-hmmmm.mﬂnuim

aumania e orra proporcanal @ 18 dstancis.

TL muwd&mpﬂmmw.wn
s CAMARA EMPRESARIA DE DISTRIBUIDORES DE AGROGQUIMICOS,
EHILUHTEIE&WEWHM.W&W&L&W&
mm.minMMﬂmnmmmﬂm‘i
m.nmmaizyurimuqu-mmummm
mﬂwmmﬂpﬂl.miwnmhﬁn.‘ﬂ
wmmmam:hmhmdﬁn‘d
mmﬂmmmmmﬂlﬂmummmm
haos qui #ea un atolads el momenta de aplcacian de fedikzanis an g pongs
e aspers hasta Gitimo momento”, ™

273, Arte la imposbdidad de compelir por precios, &t ha fevado a los mincrstas
mmmumhm-wmmﬂnmhm
mmmmum.&mammdm:mm
aphoacin de mezciss por pedido, oic. Pot otio 1860, este terrena fus ganado por
unig proporckin crecents oe venles dimctas del mayonsla # producicd, v gue &
aplirizar ios coslos loglalices, s& produce un benelici pars ambas paries, GOMO
ya s ha sefatado on los purias anlerones. E| mayorsts obliend una mayor tasa
e banefido, pasands de un 11 @ un 15 % & precios del 2003 ydeun8aun 11 %
a precios ded 2004. Mieniras el productor agropscuanio Comesa la urea 11 ubsin
mas barata o precics dal 2003 y 17 uSstn mds barsts & precios del 2004,
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274 Por olfo lado, esla tendenca deo dismingcidn de s mérgerss de
comarcialisacion yo se vania dando an ol 203, donde tembin se chaarve que &l
incramerdo nacional ha sido mancr gua & inlemacional, en o subpaticds
agosiciociubre de diche afo -8 y 8% respectivaments-, Por GRme an cidaic o la
flexibiidad a la baja, miontras en o 2003 los Precos al consumidor finad han
sompatiaido en mayor midida 8 fendancea damacional gua los Precios
Mayoristas y Mincrigias duranta ol subperiodo marroBgosie —aungus con 1 mes
da refrasn, oS procics al procucior dascancientn un 8% renis & una caida dal 5%
intarmaconal-*.

Cuades 17. Urwa Granufada a Granel, Cosius de Comercistirackn de fa Yot directs
Mayortata 8 Proclucior Agropecuanko.
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275. Con respecto a ks Pmcios FOB Bahis Blanca de las suportaciones da
PROFERTEL, como sa observa an el grafico n® 5, lod mismos siguen tamblén los
modmienios de ios precos inEsracioralss consderando como rederancia el

" B ul 2004 a0 wp produin ovia respesEa duranle @ Suscinss inleeacon del 14 % regisirsde anme
srmr y pbril, wn ee 00 ol ecind & fevl heciosal s permecackin an Dmehn | DISCELETHI
EonxAnies s Silug ¥ baes en o nlatine duenie ssioe primenos cuphn meses O ofo. Bin eviteso
AL (PEG0S NACKNGlES Nl e MUy monmerrianns . ya s L ey M o0 BEN RNl an ruy
Ft'l Writania, reprassnts (0 8060 DTDOBGOF 386 U 109 di W Semanda anuel, como e obasrva en 8 griiios it
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promedic gel Preco FOB Golfo Arabe | Caribe.

276, Para =u delerminedon, PROFERTIL negocia iof precios de venta GO 858
WMMMM.M.MHMMH
mismo parhmeto que con los mayorisias de B Argentng, os decir, & prec
paridod da impartasin — PAL

277, Lo pordad Gue %8 %oma en cuenia para cadR suporfacdn es B Gue
cormesponde en cada casd @ la condcidn y lugar de eninege respoctva Las
mocaidades predominanies &n & perodo analzado han side CFR Puerics de Rio
Granded Imbiuba para Brasil, CFR e&n Monlevides para Uruguay ¥ FOB Bahia
Blanca para Chie.

J78. Esta pariipd pe e3Sma o manara smiar @ s explicsds anbes. Al procio
promedia imeamacionsl FOB Golffo ArabeiCarbe, #= I8 adicionan los feles
proradic desds dichos origenss Masta (o5 puerios corespandienies & cada luge
do enirege corwennda y LSGo ks SSgUrDe v cosios do nacionalzacidn respeclhiig
A cada pais de desting, E rivel oblerido seria 8l aquivalonta al procio paridnd de
imporiacidn del pais vecing puesio en su puerio de recepcidn, & COMPran 13 unea
granulads en el Gollo Arabsa o en ol Carfbe,

2TE Scim esia base PROFERTIL ofrece a un pracio Sgemaments rlenor
eritregjando ef producio en condiciones OFR, hackncoss cango dal fisle hasta ol
puano de anirega estabiecda. O como en &l caso g Chile, deduce del precio
pandad importacidn esimado an Puaria Concopoan, o fede maritimo desde dicho
hugar hasla Bahia Blanca y o werda & asie Glimo precio MeduRBdo, 85 Oeor, an
oondickin FOB Babia Blanca

250. De esta manera, tamic en [a Amgantina como en los demis posdos dsi
MERCOSUR amplado por donde ingresa |a unsa de PROFERTIL, se forma un
msiema de precios equivalenies a fa pandad importacitn referida a los principales

ﬁ_‘mmmmmmm.
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281, D acuerdo & esbe funconamenio, os precios exporiacien FOB Bahia Blanca
reduflan mendres que los precics pagados por los mEyonsiss srgentinos en el
mercado local. Diferencia qua 0ecila en airsdedar de ioa 30 USS/TH an promedio
en ol parindo anaizado y 58 expica por la determinacion de o pracios en cada
ugar de desling en funodn de sus mspectivas LoElns d8 opartunidad

282, Al presenie, ol funcipnamisnto del sistema de debsmiracion de precics
analizado, se encusnia susieniada &n i siluacdn doficiana en ferliizantes
nifrogenadas que poses sl MERCOSUR, consideraco esie an WU conjunio
ampilado™, 1o gue hace gus ioda la regidn se presanie articulada & mercade
murdal @ través de un comporiamienta mportadar neto y &l precio relevants se
astablezca mas cercano al limite supanor gl PP, Aln cuando la Argenting sea un
&xpariador nedo, rol que deseempedia por offo lado, s8ia al interor de eele Ambila,

?Qrm. Sl en un lubsro cercanc se conoretara algunods de ke vanios proyecios “en

L
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danza® de instalacdn de planias para & producciin de ferilzames NiFGEnadcs
an cusiguera de lo paises de 18 regitn™, o siluacitn en ol MERCOSUR podvia
camblar sustancaiments &n cuamio @ (@ formacdn de D8 EESCION InbeTmOs
regionales de & urea. Sise akanzara una oferta potencial que superara al
CONSUMA regional crecierts, comirtiando 8 908 ia regitn en expafladon neds, parn
prnGpaiments conformada por varias plankas locsdas producionas de fediizanias,
favaria @ que las mismas compitan mas scenluadaments dentro de la regidn con
un preci iendiendo 8 ubicerse mads corcono a la parided de axponacian,

284 Por Olimo. Ia dilerencls seiaiada anire el preco mayorsts miamo superiar ai
preco de exporlackin, no sgnfica recssanamenie que el produclo’ BOFCEBoUANG
argentino deha pagsr un precio mées & por @ uren que ot producto’ el
MERCOSUR. Lo que es dable esparar, al margen de difersncias impasiivas y de
oo lipe que tengan su origen en poliicas especilicas o8 cada pads y suporends
gradas homologas de infreesiruchus ogishon, es que o oSO Mdlia 8l procucar
sea relativamerte mas allo &n Bresl qus &n &3 Arganbina, ya que Sus o060
distribucidn hacia of imtedor de las regionss agricodas son por lo geneny mias altos.
dobido a ks mayores distancias an comparssdin con nuesto pals, Y lo contraro
a8 a suporar para Chile y Uniguary.

285,  Dentro de loa imies que presanis la comparacdn de precos aAlfe Dalses,
sobre ioda @ nivel de consumidor final cont &5 858 Cas0, YA qua por Un lado se
muiipiica la heteropansidad && leeries, mdlodos de recoleccin de infarmacian,
problemas de representalividad, &, y pof alfo s ncrementa la protable
dspardad de medacones aguas abajo existenies entfe O paises, &6 ConBgent
aporfura, de todss meneras, analzer & grandes rasgos 4 se prosentan Bs
hiphiesis plameaces en al purio ameno’ &n 188 semes disponibles a0 los paless an
oussiian.

'MMHW.MH#ﬂ-WHﬁHMMHH
rden dhe 1 mikin 200 md Ionelistis de producic comarcil

Pat . AMOSLE, plarts de produccion de unes granusds 00 mE in en Tiess del Fusge,
PET ¥ PIVEA mn Beasil ofra sharsive oo Botan. son sigonas da 188 Gue 8 SEsArEn
estarda lon mEETas an diereres satacns de reabipciin
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280. En o grafico i 6 se chesrva la svolupidn mersual compamda de los precas
finalos @l productor agropeouaic Gue se pagacen en J00304 por la urea en B
Arganting, Brasil, Chile y Uruguay™, Uina de las ousstiones que mids e deslaca s
me iof valores promadio pagados en Argerina por la ured Qrafuilads son
sustancinlmanie imterones o los do Bmsil dumms fodo & periodd, Con feepaio &
Chie y Uruguay se ubican an niveles mis mmildres, siguiendo las mismas
oscilacones. En o Ulimo afo, los nveles de las senes en Argantina y Chils san
pricticamente comcdentes, rmeinas fof precics e URigualy (feciercn an mayor
proponicn aoprcandose mas a ios de Brasd. En Gnoas penecdles s obeecva un

comporamanio de los predos al producior gue sa cormesponda con of andisis
reaizaco an lce Macedos aguas armba.
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X1, ARTICULACION ENTRE LA OFERTA INTERNA Y EXTERNA DE
PRODUCTOS MTROGENADOS.

XL1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS MERCADOS
INTERNACIOMALES DE COMMODITIES

287, Las commodies son benes gendncos, con bajo grudo de diieendacion, en
gm-md&mprh_humannmrhuthﬂm
procasos de transfommackin muy pecueios o negrdicantes,

I8 En F mercados imemaconales, esics so clasfican en log siguienies grupos
bagicoa: Metales y Producios Sidenrgicos (om, plain. cobee, acern), Enargla
(petrtien, gas rafurall, Alimesios e insumos (azicar, migodin, CACBD, cafs),
Gmnas [maiz, irigo, garbanzos, panctos} y Ganade (cerds, wmouna).

Z89. Se tmia, entonces, O peoducios homopénecs Que &8 tanean A nivel
infesnacional, parn los cusles hay un Unico precio, pudisndo existr pequafas
dHemenciag, que reflelan, schretodo, cosics de Fansanoion, intemBediacon y
transpons (iMCHAte sHuros).

200, &mmmvmmmmmummm
gl factor estacional, debe conpEceTIEe Qua en condiciongs de compebtenca
perfecta, an los paises exporsdores netos relevmries 8 nivel mundal, s de
Baperas Que al precio tendo &l precio FOB de exponaoidn, mioniras que & |64
paisas Mporadoras netos 8l precio tanderia & la paridad de Impanagon,

261, Algunos commodiies on particular presentan alice cosica de almacenaje o
roluso pusden ses perscaceros, aliemativamerte, existen commmodiies que
prasantan mences cosios de Smacenaje y QU8 RO son perecedera Entre los
prEMEnTs &2 encuaniran metales precicsas Coma & aro y 1a plata

202, La ewoducion del pracio do los commodities, visto desde b demanda, @ aspera
gue scompalie W evolucién del cclo econamico 8 nivel mundial, ya que las
scanomias mas deaarmcdadas Bon A5 prinDpates demandanies 08 sahod producios
para |n elabomciin de bones de mayor valor agregado. De esta fonma, an s

ﬂ" elipas de expansion o8 I acthidad econdmica se incremenia su demanda y

a .‘- ¢ o IIII. I' . I*I' iy
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tionde a sublr of precic, misnlras que en periocas da rcesion coure of efeetn [0
ponbraro

203 En o mercado de commodities, genaraimante, los oferenbes aciosn coma
compatidores parfecios puss dichos bierss 00 88 dianancian da sus compalidores.
Azserian ¢l precio (o precio futun esperado) coma dads y Mman sus decmiones de
produceidn, suponiendo que su propia olerta no influlrd an & precio ce mercado.
Action de farma cormecia pomue cada producior S5l0 constiuys U8 Pt pocD
sgnicativa en el mercads & nivel agregado.

204 Bin parjuico de o indicado, sn ambago, s decisaonss de olerls de 1odos K6
cferenies sl aletian & precio. Por 10 1800, & odos slios reliensn conjurtaments
parta do o produccitn, no descenderian ni & precio da marcado ni los ingrescs de
cada oferanie. Eslo implica que exsten inoanlivas pars akanzar un apuardo por
parts de ks olerentes y de oafa manera mantener el precis y, por ande, iog
e

285, En slaclo, exisie svidencis 8 nivel inlernacional de divefscs inlenios por
caralizar marcadts &a slguns oo las commodites mayormante comerciakzases.
La mayora da ios mismos fallh al deshacerse & scusido rigsdamsanie o al no
pordar BevEi & Cabo Un BUMBnta Bn oS precias sustandvo.

258, Enire ka8 razones de dichos fracascs =8 cusnian las que no se encuantam
relacianadas con & mercado y les que sl Enire lBs primaras sa regisia @
imtervencitn gubesmamenal v 8 rrupcdn de guerras, miandas Qua en 6l CASD 08
ks relacionacias con gl mercado warlan entre confliclos nlermcd &ning ke meamiDnod
del cartel como tamblén por la exstenca de compeiencia por pade de s
moumbeening pue o foemmaben parte del acuende o maccionas da los demandandes
de loa produicios imaHucrados,

207, Los faciores que hacen posible que s canel permsists v s precios aumenien
son 1) que se pubda prevenir y detectar o posibles desvios de los mismbros del
scusedo y ) que ol cansl enfremie ung cemands rescual™ relatvamants
inalastica™,

85, Por sjemplo, ta Organieacddn de s Falses Expodadores de Palrdsa [OPEF)
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wicialmarts  pudo cuadripicar e precio mundial del petnilea  debido & que ai
arnenta de ta fommacidn de esta organizacidn tenla aproximadamenie dos letios
g lag resaras mundaies de petrolon y una fmccikdn similar de 18 producciin o
petrtien mundial do los palses no comunistas.

209 Owo factor que 1avorecs W formacion del cariel e la susendia de susliuics de
i commedity por fuees del acuenda en el corlo plazo ain cuando exislen susifilos
de lama plazs,

I Asmismo, los austes de o pleoo en o memcaco de las commodfes
también son melevanies a la hora de analizar la posbiklad de un acusrdo en @
glerta de aslo ipo do producios. Viokdendo ol sEmplo svencd, & OPEP ha
anfraraado ung oferta discontinua relativamenta neldstica. Aln sin consdes oo
mayores aumentas da precios. 108 produciores potroleros que no eran  miembros
de la OFEP mo Incrameniaron sustancaliments su olaria en ol corlo 8 mediang
plazn.

arr, Todos ios factores anterormente enunciados pusden explicar pormgud an oS
mancades fe chertas commodfes 05 produciones han sido oxBosos en s Pilentos
da caralzacion y olros no

XNLIL ESTRUCTURA DEL MERCADD MUNIVAL DE UREA

37 Por ol lado de s oleria, 5| blan en jodos los conlinentes se prodocsn
fertfizantes nirogensdos, scdmsaden ines reghones con ventajas comparalivas para
la produccidn de los mismos. o8 pakies de Medio Orante (v, gr. Kinva®, Arabia
Saudita, Cwtar), dencmingdos iarDsn 56 Goalo Arsbe; estados de i Ex Unin
Sordélica ¥ del Mar Megro (v gr. Rusia, Uoraria, Rumania) v cierioa paisas da
Latnoamérica {Trinkiad y Tobago y Venezusia),

3. Las necesidades de gas nalural como recurso asirgiégico para la produccidn
da ferilizaries nitragenados, rmplca que los paisas que cusmlan con eshd recums
&n ghundancia iengan majohes pondiciones para lGgrar niveles de producoidn con
pressios compelliyos con respecioc & olros cerfos de produccidn. Adembs de
corlar Con ésas venlaas comparaiiea. el volumen que se comamializa en dichos

" la damosds mekay e ansl el eallstion 8 CONDATE SRl (BT PRgTanie
tirrmerls el mEmadn T B Ty SREACE Y ke inoumibenies st aon mismbioe Sl
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Cuadro 12 Praduccidn Glabal e Urea. Afles 2001-2001. En mifes o fonelsdey
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304 La ures redne las carscieristices mdicadas procodentemente de un commodity
a nivel irdemacional Del lolel aprocdimado de 100 milorss de toneladas
producidas en el afo 2003 alededor dol 28% fue comercislizade madiante
ransacciones niemacionaies, sendd 0 precios que se colizan en asice
marcadas (principaimerte Mar Megro, Gollp Arablgo y, en aiguna medida &l
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Cuadro 13 Expartecianes Mundvaies do Lirea, Afpe J001-2003. En mifes o fonolndss
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05, Segln pusds cheanarse en loa cuadros N® 12 v 13 [Cusdns de producciin y
sponiacion) s modalidades sn que los prircipaies palses  produciones,
oonsumidored, eapaitadones @ imMpartadonss 28 ANCUENTEN INKBGTRCOS B MEVCAGO
mismaconal es deversa Aai por ejempls pueds idertficarse los cascs ge China,
principal  producior, consumidor, = mporlador ¥ uno de los  principales
suporiacores, o Wndia, segundo productor, quo Benon onenioda su oferia
cantralmeanie al mercaco mema al igual que Pakistan, olro producior relovante a
nival mundial

HG.  BEn una siluscdn casi opuesla g8 ancusntran algunos paises de medic ofieds,
e general produciones de pelrdlec, que Benen & venlsls de deponer del gas &
ruy bajo cosio y ula escass demanda imtema por io que su produccion sa orsnla
béscaments a las esportaoones. S8 pusden diar como ejemplos a Arabia
Eaudita, Bahrein, Kumsait, Satar, Abu Ohabi'®

307,  Ciro pals da la regidn con rhvalas sxportacion significativos a8 Egiplo, aumgue.
&l gesting prncipal de su olens as & mensdo nama™, deads sale punto de vists
&= pasmmia a |ndonesia el bercer produciyr mundial, gue tamben esporda
voldmenes signficatives no obslanta colocar 8 mayor pare de su  oferta
mamarsdate

38,  Un caso distings an cuaria & |8 vinslactn emine manado inlsrma y axlama
conslifuyen  palses Qe conforman & gruest de ta olerts iMemacional de ures
comerciakzaca en ke rona del Mar Megro (Rusia, Ucrania y Rumanial Se irata
bésicamenls de produciores integrados & mercada Ternacional con planias
producianes relalivamants viegas paro gue Jisponen del fecunso gasiiers & coslos
compatithios. Exios padass lambidn Seren ceta nived de absorcidn interna de su
IO [ B diferencia de (o8 dlados en el punio amtencr ia mayor parke de
#US COloCACIDnE: &8 reakzan an ol exberior

3¢ Finalmanie cabrin una mencidn a ios palses desarnilados que &n garsad &on

" En ol coon cdn Amirics Latna j &l Carhs o [oE QuB 60 [ofasl preseii eslns careclaiiiboes e
THI'H!IHTW
anmmuﬂmmhmhnmm—lnm
mmmﬂmwwmm“mmmuu
ofema, 12 §ine Yafltiha en Lefinnamasen | Sn smitamgn. e 09 2fmos 7 008, (a0a @ racividag 56
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importadores netos ademis de ro ser produclanss de sigrificacin, con la sola

axoepoion ce lva Estades Unidos. Exta stuacdn se axplca en gran medida detido
o [alta de producoon propta de gas a byo coslo. Ef eabe senikdo precsamants
Estaders Unidos ha vislo dsminuda su producadn debita 8 gis 8l prédio inbemd
ded gas fomd inviable la comtinuidad de distinias fimnas producionas de uisa.

XL EVOLUCTON 3003-04 DEL MERCADO MUNDIAL DE LREA

310 B ponsumo murdial da feriizantes nirogenados se ha venido recuperando
desde o alo 2001, acelerdndoss an ics afos 2003 y 2004, Sn embargo, e preve
qua en la privima campania Bl crelmiemio en iz demanta pueda desacaearEn.

F1. En fespussls B la demanda de ferifizanies, 18 produccon v Comanco global
nlcansann niveles oefcancs & los rdoords RsDOAcoE. LA Mayors de o
produciores aperaron a tasas cercanas a su Smbe do capacidad mawma. Esas
condicones o8 mercado prevaiecen desde principios de 2004 y conlevaron
aumanics de precos an casi Iodos s producios fediizanies Nircganados, Disnas
EMRIMaGCS ¥ Malerian primas [moniadd, prndpaimenta)

412 La socslencls demardda de ledfizanies nfogenados combrada con cierias
paradas e prodotoon en varios panes exporiadones, resulld &n una stuscdn ds
oherta ajusiada y un fuarie resurgmanio ded comarsio duranta al 2004,

313 La produccon mundial de urea sn &l 2004 feo un incramenio astimado de 4%
reapacin &l ato anlesior, flundarsnisimse por &l aumsnio de la prodeccian &n ios
prnopaies paises consumidores do este fertilzards, continuando con la tendancia
crecenis gue so evidenci desde hacs res afos.

114,  En promedio, oo productores operaron @ lasas de ende 75 y B5% de la
capascad, Exchivanco China, 8l Gnico sument en |8 capacidad an los mayores
paisas mporiadoras ocurrid an Vielnam De asia manés an log primams 10
maghs di 200, B importaciones de ursa desce esio pals cayeron an un 22%,
reapects &l mismo periodo del afo anteriar

3153, Los paises produciores onartados A @ sponacadn norementann sus niveles
O procuccion § opRraian & lasas aupsnores a 90%. Dos paises ~Oakar ¥ Rusla -

Fabn: bedpikd i oTycra daed lemann
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meprEEniaron af TIe% ded aumeio en al producio de este grupo de produciones.

318 Raspecio al comarcio mundial de urea, s¢ maniuvo fifme &N & lencanca,
crecierds un 3% y representando alrededor de un 28% de la produccidn mundial,
Los cambios més significativos an los fuos de intercambio imemacional fue &
impotants sumenlo dé exporiacionss desde China, Oatar y Rusa, no asl &n &
cast de Indomnssia y Egiple gua evidenciaron una caida significativa.

117, China y Rusia conlrbuyefan con 1a mitad del sumento de las exporiacionds &
nived mundial Russa, el principal esportador de wres, Bumentd sis vanlas on el
mElaror an un 15%, destinandolas a Lalinoaménca, Canadh v Europs Ceniral En
al caso de Ching, 0 comrtid an ol teroer mayor axporiador v doming co asta
raners 8l inlercamblo comercal de uea del Sudeste Asbitico. Debido & qus la
industiia de rirGGEns ching coMAda AU AXparsitn an ldmminos de copacdsd, sa
espera que [as axporisciones prénalezcan & el lutun.

318, E! aumanto en o comeroo esiuvo mayorments defribuido scbee una argda
base oo demandantes. induyerdo pequefios palses corsumidores da Alrica v
Latincamérica. LBs imporiacionss o los princpaes palses  consumidonss
desarrolados &e maniuvieron relafivements esiables, con un eve descenso al
raakrar [a comparaciim con o aflo 2003

316 En cuanio gl nivel dei precio memacional da & ured kivo Una endencs cads
iz maz alosta llegando a su pico mixmo en sepliembre - achibre del 2004,
dedido principalments 8l sosbenkds aumenio dal preso inlprnacicnal dal petriled i
2 I fuerle demanda de imponaciones pof hes Grandes palses conaumidones, 18
india, Pakistan y 8rasil, China por su parte tamben ha cantrizuldo a esta tendencia
aicista, ya que & blen ha incemaniado su capacidad de producodn y sus
NpOAGONES, viano realizando fusres iImporaciones en s &pocas de su Mayor
CONMELHTG &rElacionad.

X1.4. INSERCION DE LA ARGENTINA EN EL MERCADO INTERNACIONAL DE
LREA

2.  En eales conbesia |8 arculaciin que preasania Anganiing &ning Sus SOIOSRCONEE
rigmas y exiamas i Musslan coma un paie gue durare s Glimos afos pasd
Ivﬁd da s imporiador nslo, dado gue la ofefis Miama erd muy acolsda, & ser producion
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y expatador reghonal, con la mayor pare de sus colnCaciones exiamas onentadas
haca Brasl -arededor dal 50%- |, qua &5 un pals producion o Importador reio,
Chile ~pirededor del 3%~ y Uruguay -airededan dal 200 restama-.

1. Angenitira coloca sw oferda en &l mercads inlemo preponderBrtamenls aungque
iema ura proporoon signficativa de exporiaciones y presents (e pamculardad de
digponas e produccion propia de gas aungus no o un costo lan bajo como por
sjarrgilo loa paisss de madio aient o los da fa cuanca dol Mar Megro, por o gue
sU capacidad competihva s complata con las oficencas afcanzadas en las
eslerad ge produccitn (Bcrologiss modemas, sconomiss do escaia) ¥ logstica

22, Los principales imporiadonss an la primer milad de los afos 50's ean PASA
(actisi PESA) v los grandes oerealers del pals, enine los que as contaban
CARGILL, NIDERA. LA PLATA CEREAL (actual BUNGE} y la ASOCIACION DE
COOPERATIVAS ARGENTINAS (ACA) A partr de 1595 s8 suman tambdn al
negocio de A imponaciin da urea oines Agentes como HYDROD AGRY (acual
YARA), AGEOSERVICIDSE PAMPEANDS & YFF GAS.

321, Ao largo de ios afios B(¥s y hasta 3001 la mayor parte del cormumo memao de
urea fue abastecido desde of axioror, mieniras que a parlir de esa afic y hasta &
acharidad, con la entrada en producciin de la planta de PROFERTIL, la mayor
parie da lp damands fue cublerls con produceidn lacal.

124.  Por oiro tade, coma pusde apreciarse en los cuadms N 4. 15 v 18, durarta
el perindo 20022004 las importaciones de LAM y de urea pariada fuancn
crasenies ¥ ganann paricpacsdn como heenies de shaslecimienio sxhemo da
feertibzandas niirogenatdcs benis o L8 uhes granulsda

125, Asrvama se abserva que ol tipa da producha ritrogenada de qua se trale tene
& derias firmas como principales imporiadores. En el caso de la urea grarciada
pasaran de estar lideradas por PROFERTIL [B0% en 2002} a sstarla por NIDERA
(53% en 2004), Estn Gima fima ha terido parficipacionss alevadas, aunque
variables &n o caso de wea perlada. en Bnlo que & principal Imporiador de LAN
durante el periodo ha sido PETROBRAS y otra imporiador sgnificathn ha sido
ACROSERVICN S PARMFEANDS

326,  Duams al 2004, el ongen da las mporaciones de urea granulsda provino en
partes similares oe Trindad-Tobago y Huwst ¥, en menos medida, Indonesia.

A’ Adamas de NIDERA, también han importado BUNGE -25%-, CARGILL -12%- v

= e r."' 2 /'f‘_'f .
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PROFERTIL ~10%-.
327, A comlinuascitn se obsera B evolucidn de las imponiaciones por pals do origen
¥ por empresa mporiadors pars Cads unG de ks Teriizantes niroganados.

Cwadre $d: impadaciones de Lres Granuleda por pi's o oFigen ¥ Mprasa importacans
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328, En & cas0 06 la urea pariada las compras dal axianor fueron de Uorana, Rusia
y Brasi Les compres & Beasil y Rusia sumeniaron en ol peripdo 2002-04 an
detrimento de las reafizadas a Ucrania, cormo pusde cbsarcarse &n el cusdm 7 15

Cuadre 1% impormaciones or Lee Paripds por apis o onipes § empresa imparisdore
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Fusla CHOC an e IMIET p 500 o e AP
1328, No obstante desde Rusis v Ucrania ~&rea del Mar Nogro- proviens mas del 70

" de la wes periade impotada en los Gimos &cs y més del 25 % resiante de
Brasi

330 Las imporiaciones de uea parada pakaon de eslar Bderadas por NIDERA
imds. del 5% en 2002703} a estaro por PETROBRAS (80% an 2004). Esta (itima
firma ha deslinado parie de esla wea imponada a @ produccion da LWAN,
Mincvisles coma AGREFERT y EMERGER FERTILIZANTES mporiar asis
producio todos los afos, lanks desde Rusia coma Brasil, E1 Gtimo afic han benido
Lra paricipacion del 5% cda una en las importaciores woilsles de ures perada,
Por ulimo se ubican grandss producions agropecuanos -MOLINOS LIBRES,
ARROZ GUAVIRAYI- | con participacionas anine & 1 v &l 2% gue imporian desds
Brasl prefereriemante por fanmossnl

331, De acuerdo &l cusdro N 16, las importaciones de UAN  sumergamnn
sgnificatvaments a I largo da s Gllimos tres atas, v en al alo 2004 no stio se
realzaron comgras & Fusa (irico pals al gue 58 damandd sste producio durarts
ol 200d}. mingG gue lambkn a Rumaris y Polonia Slendo, por o tanio, las
prrapares aneas da angen [as sarespondenies ol Mar Nagro v el Balioa.

Cusdro 15. kmportaciones de UAN pov Dais d0 Grigen y wnoress imporfatdora

[y

0]

=%
KGADBERICERE PARIP Bt Sy .. b iR et 11 it
WICEEAE, ' 1% 1% I
CARBILL 1% ) ik %

Fuorie. CRDC & base § INDEC y 5W de l AFIP
Xi2. Ademis de PETROBRAS y ASP ya mencionadas, —con cerca del 50°% o
primerd y mas dal 20% 18 segunds &n el Glima afio-, Smbsn han impoado UAN
MIDERA -18%- y CARGILL -8l 13% resiarte-_
33, Conrespecto a ls estaconalidad de las imporiaciones del otal de fertiizanies
.Iq-’ rifrogenados. aradedor del 90% do s mEamas se concenira enbre mayo

b - / i
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aclubre, coincidienda con la &poca de mayor demanda Inbema para su apliicagion
en cersales. El 10% reslamie se importa enire noviembre ¥ abel v se desting
furdamentaimenie a s sconomias reglonales.

4. De los ires fertlizanies en cuesiitn o guo prosanta B estacionabosd mas
marcada s [ wea granulada, ya gue lps Gtimes afce 8olo &8 ha imporiado en los
meses “piod” ooma son junks pars 18 comscha fing, -Onico Med 8N que 8 o
en el 2003 ¥ septembre [ o0tubre para la cosechs gruess —(nicos masss gque 58
ha imponiado an gl 2004-

338 Los eranceles son o suficientaments bajos como pora parmifr gua los
PrOductoR IMportades sesn corpelithos con s uren y el UAN de ins empresas
produciorss Incsles

338, |a poscidn aancelara de @ nomenciahsa comdn del MERCADD COMUN
CEL SUR (MERCOSUR) cormespondients a la ures clasfica en el Bem 31021010
¥ presanta ol sguients iralamerio

arancel exteera comun 0%
deracho de Impanacshn sdrazona 6%
derecho de imporacidn intrazona 0%
lnsa astadislica extrazona 0,5%
reirfiegra a b exportacion 1 4%
darechos da eapoiacasn 5%
37, La posiodn arancelaria de |8 misma nomenciatura comespondierda ol LAMN

clagnfics &n e hem 31028000, presantardo of sigulanta fralamssnin:

grancel exiesra comidn 4%

deracho de importackin extrazona 4%
daracho de irpanacian inirazona 0%
lasa estadishca exirazona 5%
reiiagre a la axporiacion 1,35%
derechos de expofacdn 5%

138 [Es dabie destacar gue i3 Importacitn de ferificantes nilrogenados no presenta
resticoones adiconales par  que cualquier erpresa puede Gcceder @ B Mmsma,
reflajindose an & wolumen de mportaciones realizedas an o pais, b gue

' Dw scuerda o is Resokickin MEYP N7 607 da facka de ) de saptiembre de 2004 5o dajd sin

afacio ol 1 5% adicional ol Aranoed Extema Comin de T 5%, que nghd & parsr del 1 o8 enarg da

003 {Decreie N* G800, que BsSiDFe0e 0 BOOFODS0 en i Decaidn n" § del Gonsejo del
ﬁlr MERCOSUR, dal 32 junic 2001} segln surge B iojas 2110,
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represanian para & afic 2004 aprdmadamants un  18% de la oferla & mancaco
e

338 En efecio, debido & que o exissen posbididades Maices de almacenar al
producio por lamgos pedodos. en los Apocas de menar demands del misno, e
Exceac @8 producto se desling a la aepatasin

0. Esfo ee deba a gue al punio erics del process de comarcigizasdn da la urea
& gran escals es ol Smacenarmenic de scusrdo & |Bs caraclerisScas [sioo-
guimicas de la misma Es un producio  hegrosobpics (Se apeimara perdiendo sus
omidades para @ apicaciin como ferfizante) y o5 sansibie al o (s
descompone  desprendiands humos Baicocs) Por edo 88 debs almecanar an
espacios grandes, secos y ventilados, frescos, lepos de focos de calor y fuenbes de
ignicitn.  Esla 4 & razdn pof la cual esis lipo de depdsiios solo 98 encueriran 8
nivel do los productones indusinales, grandes imooriadones ¥ los dsirbuidores
mayorisias, que manojan Yoilmangs supancres a las 10 mil lonoladas por ioss,

341, Dentrp de asie conteato mundial las empresas neconales de producodn da
ferifizantes ritrogenadas representan un porcentais marginal larda de ia
produccidin oomo de |as esportaciones, aciuando como un nedo tomador de precies
o inseriarse como un paguaho produnion

Xil. OBSERVACIONES SOBRE LA DINAMICA DE LA OFERTA Y LA

ODEMANDA DE LA UREA GRANULADA EN LOS DISTINTOS
MERCADOS INTERNOS ¥ EXTERNDS.

M2,  Como pusde advedirse en el grafico N* 4 la evalucidn ascendente del precio
de i rea granuiada a granel en el marcada primana ha saguids 13 tandencia tel
precic dal producto an al mercado imemaconal, Un sencilla ratemento saladisco
Jar anpxn 3} de las sarkEs cormabors & alta comelacdn que ha sxislido entre les
mismas dutants s perioda 2003-2004 por o cual se pueds verificor la alta
irfendependancia esladsiica anire las mismas y Bambian gue 188 Subas o baiEs en
&l precio memacional son acompatadas por varacionss &n & misme senido por
&l precio intema del producio (predice Bahla Blanca camitn FOT y CFR San

ﬂ' LorenzaSan Martin/Guebracho|.
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343, Abn & se enaliza las sere de precios #n &l mercado aguas obapp de
comercefizacian minonsia, as decr & precio que firsiments paga el producior
agropecuanio, & nival da comelacin anins k8 svolucitn del precio inlemacionsl o
la urea y dacha precia final sigue siendo elevado (0UB0T).

344  Por io iardo el comporigmienio del preco inbsfnia &n dicho manado es, en
Wrrinas generales, o que cabe ssparar Tetindose de un COMMOGY Qque
m-mumthm-mmmmn
abastedmionis pam sus demandafies locales, fal como lo ndican dversos
Islimanaos cotnidos on las audiancias con represertanies de las frmas cieres
de Proders.

& Asl, por sjampio, o Bafor Mallas Amadec de Midera exprest gue Prolend
“wanda a pardad de imporacain, Se basa en una delerminacin de fele y preco
da tres origenes de ios cuales Anenting S& pasde abasiocer, que son Mae Negro o
Mar Baltico, & mercado Arabe, y & caribe & partir da |a fabrica que ahara exisss en
Yarepuela y Trinidad Tobago™ (fojas 1018).

348. B sefior Marano Scarcebarczzi de Cargll indicd gue “ioa preciod B
désterminan en base A publicaciorss memaconakes qua pesten saber o8 precios
vigardes an al marcado; hoy en dia se tomo la publicackn FMB, v arles &ra una
caiaBls g8 publicssionss compuesia por la monciorada y dos mas. AQregas que
I PRECDS (L8 B8 CONBIORIAN BON res Marcados represeniativas pafe & Arganling.
que sedam susthulos de abashecimésrio, y Son ol Gollo Ambe, o Carbe, con
Vensmssta y Trindad y Tobaga, y Mar MNegror an esle ORimo se produce
mayorranie periada, a dferenca de los olros que es granulada, se parie del valor
FOB da eslas regiones, se hase un promedic de lBs mismas; luego so debarming
cudl aerd &l flale aplicabbs; & pompes &8 MISMO valor Qe 8| §8 Mportars 0 Meancs
mim”® {fojas 1055,

147, Bl Ssfier Sanlisgo Alvarez Colombo de Bungs Argendica S A decland “Sa
COMpra & DASE 3 uUN preco qua vara semanalmanie, y €5 una combinacitn de los
procing FOB del Golfo Arabs, Carfbe v & ursa periada del Mar Magry, mas ios
fMedas maritimes y e cosics de nacionalizacidn. formandoes &8 un precia de
paridad de mporiacitn” (fojas 10641085

348. El Sefor Marco Prenma de la Asociacidn de Cooperativas Ampentinas (ACA)

i‘—! ﬂ“ﬂrﬁwﬂmuﬂ&mmmﬂf&mﬂ.umm
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4i bien se liene |8 Derlad de comprar o no, $& le pess 8 Profertil Luna eslimacidn
del wolurman da compra. Dijo que la formula refisa B8 valores memacionades, en
colizacidn sabre Uistnios pueros: sobre (a Keruls S8 busca igualar o mejorar i
parkad de importacdn; agrega qus el festa de los fetilzantes se mportan, 8si gus
s e SEINEFe uni Nocon importente de los costos de Impanacion” (fops 975).

349, Bl Sefor Erneslo Ambrosatll de la Sociedad Rural Argenting indich que “se
ioma como relerencia &l pFeck inbamacional, FOB, que sempre a8 o retaranto
pars determinar el predo de parkded de imporiacidn ese es &l limile para
Hedarmrinar i se imporin o $8 campra & 8l mercado locat™ (fojas 1.26)

350  En particular scbre in explcacidn de pongus S8 iNCremanio e precio oe 18 unss
et as (lliMos @hos of sefor Amades indicd “El precio del patroine past de 30 a 50
dalarex. v ol précio dal gas como dervado del peindies sigue |8 evoluciin ded
mismo; y &f febs de 22 ddlares & 50 en un recomido de Mar Negro a Busnos Alres”.

351, Scom ia misma consulta o Sefor Josk Armands Portiila, Deector de Economis
Agrana de la Sacrelara de Agricutuma Ganaderia Pesca y Almanios de la Naodn
indicd; ", basicamants pomue sumentd el precio de panided &8 impotacdn, o cual
esld relacionads con 108 precios Intsrnacionales da patrdlec y gas.® (fs 262), en
amie que ol Sefcr Danil Edusrde Assed, Confederscsin  imlercooperaliva
Agropecuara Cooperatva Limitada (COMINAGRD) sefiald * como sa toma e
pracio oa imporiactn def producio, gua junto can e aumenlo del gas que node an
b walores de 18 Uk, oS precios se han incremantado. “Tis $6E),

352, A su vez & Safler Sanliago Peiico Ballesty, Administrador do la Camara
Empresaria de Distibuidores de Agroquirdcss, Semilas y Afines [CEDASABA)
precsh qus “El precio de venla de i uvrea al producion agropecisans desds & afo
pasado esid sumentando, como indos os fediizontes, acompafiandoe &l precia del
pardiec, djo qua son los Gnicos insumos que subieron perc no bagamon”, (s 300-
1), Por dlimo al Sefor Julio Gaston Nogues, Gererde de Logifics y
Abastecomenio de Yam Argeninra 5.4 refinrdéndose al precio de la uea indicd gue
"Tambidn hubo olros Faclores coma un gron aumendo de la demanda en india,
China, Pakistén, y Brasil; sl aumenic de poirdieo, ya que o 80 % cdel cosio de
procuccion as &l gas, y asie rdumo sulid o aresire del incremesrlo de los
ridrocarburoa...” (Te 29500

i%)!-I!-ﬂ. Asmsma resulin pardranto safalar qua las candidaces de urea granulads
Y b
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colpcadas en o mercado inleeno por Profeetll han sido crecenies duranis o
paricdn 20002004 respecio del afo 2002 representando un moemario de
aprosimadamants ef 41% por lo gies no se adviertan an funcidn de esta Endencs
restriccicnas por ol lado de la oférls pacs 18 adquisicitn del producio pof parte de
MMMMQMMW.

454 Por pirs parie, como puede chservarse &n &l Cusdno M* 17, las exporiacones
hmmmmvmmﬁuﬂﬂumﬂmmm.hnﬂﬁh
pauts de I prodded que & la practica reo of abastecimienta Gal Mercado inlemo
&n expansian y, desds edls purdo 08 Wsia, no so dedecian festfiocanes por el lado
da la olerta dehidas o una darvacian de vanlas Faca &l axionar.

Cwaove 17 Disfribucidn de ls aferts de L Granufaca de PROFESTIL snfre o mevcabdo

Funia CLF0E RPmenumchan por kS ampreTal &n B maTco de prasinis arpaieade ¢ E83es of DA e
Comennc Extenor fel S -AFTP- o' INDEC

355 [Esta poiica de diversiicar mercados por pare de la ampresa pusde ser
paplicada por un oonpunto de feclores anire o8 que 58 desiaca el hacho de que la
demanda imiema presenta un fuerle componenle esfaconal {Grafico N T)
conosnitdndoss principalmestle an G meded de maEyo & ocluhie com 1o cusl &
msio del aho s generan mmedenies de produooon gue 3= colocan &n & BxIeror
En asls punic debe desiacerse que la urea no & un producio qua thciments se
pueda almacenar en forma pralongada sn que se debatiorsn us propiedades
ocomo fertilzarts por lo @nlo no axsbe la posibilded de que s& pusdan scumular

?:51.1 stocks durants un Sempo profongaco anbe una disminucion de la demanda.
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156 Esla dndmica de |0 coleta asmsmo =& encuenita asocada a e
caracterslicas idcricad o8 W produccedn ya gue como susle ooumr en las
Fidustrias patroguimicas por sy caricter inbensve an captal axiste uha significativa
penakzackin en I0s cosios cuando las capacidades uliizadas do planta na o
slevamas", problema que 58 agudiza culando se producen detencones”

34T, Bl representants da Profer], safor Pablo Omar Pussedio, da las sguisnies
razomes de porques (as inslalacionss productivas de la firma permiien atender tanio
ia demanda mama como exterma del producto.

358, “Asgenting tiene un gas de 0osio intermedio, en el Mar Megro, Mar Baltico y
Cinerda Medio @ gas &3 barato, tambeén hay garsdes producones &n &l Carbs, v

prisiaras  macieitte e
prograrades. e won cade dom afnn, e o pngraldl g medcanon I0 o 30 dias se
ﬁ“ Py mplcen MR onsistdus qus sa peilemn de podicr” o 1148)
Hﬁ_l
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olro s ea China, gue pare da carbén nabural, y o8 al mayor produciorn y
consumitce Natural, produce cerca de 35 millones de toneladas. Un inversar lana
dos posbilidades al momanks de deflinir dénde insialar ung plants 8 wrea, una
sobee la base de Jugares de bajo coslo ded gas natural, que por [0 Genanal Canscnn
do mercada: [ alra opeon es irstatara cerca 08 los ugares ce demanda. Proferd
se rstala on la Argentaa @ pesar oo lenar un Qas queé &6 Inee veces MAs Cars que
an haganes de gas barslo, perc Si se ubico cerca 08 Un MEFCAco de demands
w.mwmmq.mym-:mnmm
compensar el mayor coslo 88 producclan, son los mejores costos logisticos v b
escala de produccidn; asi los cosips fjos som mejores, gue oires planias
prodhiciones an @l mundo, Bl costo dal ges nefursd &n Maedio Orenle s &8 lerosr
parts del da Protertil, de 50 centavos de délar el milkin ce BTLL conlm whd con
ancuenta ¥ dos diiares, como por epemplo Argenting, ¥ 08 Bnire 1nes y Sois délares
al mitén de BTU, carma en Ewrops v Estados Unidos, paises an los que 50 a3t
dande do produck umsa; &8 en Estados Unides se bapd de 10 miliones
pevducidas @ 4.5 milones” {fojas 1150). Respecio  procio del gas ralural @n
Argeniing 56 encuarina una desoripcidn mas delallada an ol Anaxo 4.

150, Desde unpg parspecliva mas abarcativa dal conjuntd (e progucias ndrogenacos
cabe indicor que @ ofenta s dEposickn de lps produciores agropecusnics 5@
axpardid considerabiemante duanie o pedods 20022004 con @ difusidn del
UMM, gus comp se ndich desplazs & |a ofera de ures periada mas gue
corgansando 'a calda en la oleria de este (HiMo producha, dANGD COMD Esutedn
global un incremenio dei onden del S0W en s canlidades vendidas do
ritrogenados a los producionss agropecianas (umea graruisda, UAMN y ures
pariada), de forma fal gue hovieron una clerts mbs divansiicada de productos al
mpo que un Incrémaeio considerable en las canbdades disponibies.

30, En eshe conteato as imporianta safalar asimismo que 1o ofaa 16ca de UAN, &
cango da Patrobras no plcanzt a saisfacer el fuerie incremenio en la demanda ds
gule producto por 1o cud Tue nedcesario Imporano en volimenes considerables
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XNl ANALISIS DE LOS CONTRATOS DE EXPORTACION DE UREA
GRANULADA DE PROFERTIL.

361. Habendo analzado o conirtoR de expomacidn que foaran oporunameTe
sclictadea a Profanil an el marnco da la presania rvestigacion, se han enconirado
cliusidas que padrian feslringir la compeatenaa an & mancado relevanta,

KNLT. LA VERSION BRINDADA POR PARTE DE PROFERTIL

362, Afls 2232 & representanie de PROFERTIL brindd su vemsion oe las cdusulas
ineparas &n & punita 10 da lce contratod da exporiackin an cluseicn,
383,  Con refacion p alio, se miomié gue al texto en longua castelana de la cldusuls
redenda 88 of Quae IUCe & DoninuRCn;
IR e dded producte, Bl producie send meiflaade oo form evclunhio como
fertilizamie, v mo eend @ mrenon goe be aruendy en famua expectfion, revenolien
en fermul fain o porcial o adrer paiies

k. En peimes lugsr alibuyd su exisiencia &l hecho de haber sdo tomads de un
modelo de contrato de vwanta de fertlizentes que utikzan generalmenta las grandss
empresas on ol ambilo inkereconal. Con @ oo da acrediiar 18l exiremo y
apmplficando & prictica relenda, sdiunit dos contralos &n los gues lucs |a mhetide
clausda

385, Amimismo, y refindndose 8 “siomanios de anditsis do s pbainvas o8 asia Lpa
de cldusulas”, hzo hincaplé an gue axdsien mgones comandales para 18 restriceitn
de revenin: por cuamio Asi 86 feserve B PROFERTIL & facikad de paimiie a
distribuckin an un larced pals, & un 1erbero ajeno &l compradcor. Agregando gque los
tacinras que debarrriran 1 inclusidn de cldusuies coma Ia redenda, redcan an “na
pesmitir 18 recolocacidn an wn fevoer pad” ¥ RSMSMC 6l POORF 08 DIORDE! DarMisE
de datribucian y fijar los Wrminos genaraies da un comraio de vensa & producto,

388, En of mmmo sentido dastacd que ofro facior gue ncide an 11 sxisisncia de &
ddusuls an cusstién, @8 & “reapefc do acuendos cwislonfos can Agenios
Comerciales @0 coda paid”. Agraganda & su vez que “of ciywtvo che i cllusals 10
S asppurar Qua @ compvacor daating & producte 8w mevcado dolerminado y

ﬂz ety gue & producio see envinds 8 un hevoer pals donds PROFERTIL lenga
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comvenias con ovalinfes Agantes Comaorcmbes”,

367 Por atra parte, destach que otro da os molves 8 1 Inclusian de la céuula &8
dahe a imitar la responsabildad ce PROFERTIL fars & Mroeros.

358 En esta Bran se drige 18 msiricotn general de utlizar of producto pées Glfos
fings que no sean log del Srulzanty. Al igual que sucadn cuanda los conrtos o8
axporiaciin se refieren A productos como nitrelo de amono Y BMONERD.
Agregando que lodo sllo e aai, debido a la “pecosidad de que ef vandedar imie
s respongatiidad y fanga cabal conocimenta del desiing i so de i0d produclas”

WL En Babs a8 las considerapones aqul expussias, concluyd & mOfeSanianis oe
PROFERTIL gue o propésio de la cldusula en cuesBon S8 Bncuenina
absclutamenis alejada de una supuesia resticcsdn & |8 comarclalizacon del
producia, S gue Uefs & Mifs aclshaments aseguis Gque |88 paras aperan an
farma abieria ¥ do boena fa.

¥M.2 EL ANTECEDENTE SOBRE LA CUESTION ANALIZADA

Xi2.A, Dictamen CNOC N° 31498, en Exple. N* O64-002687/%97
TNDC CYPF 5.A."

370, En las schuaciones mencionadas esta Comisitn uvo oporlunidad de analzar la
exsinncia de una cldusuda similar a la Wlizada por PROFERTIL, pero an relasin &
coniralos do axporiacitn de Gas Licusado de Palrdies, por pare de YPF 5.4,

371. En sguella ocasion -véase fs. 1755 de aqusl expedients-. esta Comisidn
establedt el critero que & conlinuacion sa tanscribe: “Une prictics adiciona! de
YEF S5A. que constifuye uss class inledferancia con of b uncioramento o/
marcadn, ¥ QUi 8 Su ver cormoborn y hace aspicili fa podica de dicha ampress de
mantenar mislivaments afos fos procios an o mecads infamo. & fa de flar
safemalcaments an sus condraos de exportacion de GLP cdusulas oe prohibicion
de reimperdar o groducld @ 8 Apening, ya sea por parte del comarador o de
ercams”. Sipuendo ke mvamse Uoed agumendal a0 cestacd gue; "Se despronds de
jo anfaricr gua a8 conducta de YPFE SA consislEl en abusser 08 SU posIcdn
dominania &0 W produccide de GLP & gransl & impone® Srediog: dOmesitos
SUpRNCres @ 05 que reprian an un condenie compelifivo. disdanupendd S wenfad

#_if al mercado infemo y comevoiakzindolas e & MECAR ANlBMO A DRROOS

e R, _
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SUETANCARTONTS Mids bajos, & ITOvaVeVido Si rengraes & pais’.

XIN 2 B. El slcance de las clluswias.

at2. Bl legisiador ha previsto mediants W sancidn de i Ley N° 25.158, sancionas
sodas aquelias conductss que lengan enikad suicloro para poner &n rassgd &
pien juridco profogido por of régimen de Defensa de b Competancia; esio o3, &
miarks poondmico general.

373 La cidusula gue as objeto de andiss, impuesta an 108 conineics de eepakacon
e unea, CONSISIe N una nestriocidn de revents del prooucsd B Yercarcs paisas. Cue
al no estipular de cudles 58 afa, noluye & i Aepdblica Agenting como dasting
prohibido por el contratn.

374, En esbe senlido as dable deslacar que of texfo de la cliusuia, con reladon A
ALesing pate, no encusning SLUSIENI0 BN cussliones comorcales que justificars &
represeriants de PROFERTIL. Elo es asi, debidc & gue la prohibicidn de
reimporiaciin —en e caso argenting-, no guarda relacdn con la sxslencia de los
Apenies comarngas, toda ver que os mismoa No posesn eathisiidad. AsirEmo,
la lana de urea grarainda en la Aspiblica Asgeenting, e olectusrda por ercercs
8 BOGLISTEN ap8 Products par s comarializacion por cuenta propia; 1ol es el
caso da los distnios dstribuidones mayorstas

375 A esia afura a6 dable acverlir qus la didusula en cusstidn cusnia con erftcad
suficienta para permitir una discriminacin de precios o8 1A urea & ganel, segun al
marcado de desting, impidiendo 8 B ve2 Bu Arbitrage; ya que quien impods e
produnic a un precic delerminado no podria eventualments revenderdo 8 un
oomprador nacional, Sendo qua aste (fimo lo adogusana al mismoe producior parc a
U Mayar precio.

ar6. La restriccion a la oferta confenida dentro de ia cllusula qua a8 objelo de
astudic, parmitsia legade & caso, unA posble deciminacidn da precios. Elo e
5l pOF CURMD S0M0 65 poaible levar B cabo an lorma exiloss e8ta CoNCCIE, & S8
Empide I rnvanta del producdo & cisntea gud o0 ADBFIBCIHOS A LN BP0 Mapar
o parie e la misrma PROFEFTIL.

477, En virlud de les conskderacomes renlzadas hastz aqul, esta Comiscn Maowonnal
de Defonsa de @ Compatancia asima gus la cidusua g resticedn de reverta en

ﬂ" ol case da la Livea, afecta ol fundoraimiants dé dacho marcada, abaalands & misma

La
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tiempo contra o sistema legal srgenting dé Defensa da la Compéetencia ~Loy
24,188

378, Si bien I& resirccion apuntada en & pArafo anterior, a8 &l momanto da amitic
#58 pronUNCiamiensa B0l Aparante, en vitud o8 & sxistoncia de la chusdla B0
cugalitn, asta Comisidn Macionad encueetira preccupackin suliconie pars Fuciar
aciuaconas por sepanade. Tode ko con of objelo de descanar qua a partr de &
inchusan an los contratos de exporiaciin, no se hubisrd o plucken aloctar ol blen
pmmmnimmwﬂl.

XV, CONCLUSIONES.

a78  Las presanies condissionas, desde & purio de vista geografico, se relana a
um-ﬁmmmhﬂnﬁﬂm.m.mﬂ
sehalara & lo lango del presante andiss se conoanina airededor del 50% de la
damancda do dchas producios

a80.  La estnactura de ios morcados do somancializeticn do produmos nitrogenados
(ufea grandadn, uoa pesiada y UAN) musstia una configumcion oporiunamants
anakzada por esta Gomisiin Naconal (para & cass d6 uren granuiadn y pesiaca).
En cusnitt & koS ageries oontmecos iInfardniantes 1l astacten 58 ha martonido,
oan pocks excepcianes, durante of periodo que abarca la presante mvestigacion,

30|, Existe un mercstdo de comorcislizacidn primaria donde Profanl es la
prircipal clorenie mediants sus colccaciones de unsa granidada y Pelrobras
compieta of abastscimiseio da crigen local con sus vanins de UAN y &n mance
idida o urea paadn.

W Lo demandanies de Bsle MErodc BOn UnOs pocos agentes nbeemediancs,
bisicarmenta grandss smpresss comarcalizadoras do graros (Cargll, Nidess,
Bunge, ACA) y olroe grardes detnbudons mayorstes |Agrossnvicios Pampaancs,

¥Yara, YPF)
383, La mayoria de esics grandes imammadionos o su vez venden los productos
nittogersados que adquissen, predominantemants @ poqueios  COMBCIOE

minorstas ublcados fundamerialmente en la regin pampeara, tales como
BYIOAMTEE. BCOpEcE INdepaniienias y coopantves loosks, contormando de asts
forma gl marcedo de comarciallzacion mayorisia.
¥
F Py
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384, Por (imo o pegquelcd comercios colocan sus verdas feniendd como
demandantas finples a los producionss agropecuanos delinendo ol mercads de
comarcinlizaciin minorislsa,

335 Los punios plardeados a lo lamo de la pressrie invesligacitn pusesnon de
manifiesio &l mpofarde dinemema gue egEraron dusdle los dlitimos aflos
(2027004 ) los distrios mercados de comarcializacion de wea granuisda v de ios
ferflizanies ndmogenados an paneral, o cusi s& vertfiod lanio #n & composicidn de
@ oferla disponible para los produciones agropecuarios, con la incorporacidn del
LIAMN, ¥ una corsativa deminucidn an la ofafa de urea perlada. Esios cambics. s
diaron en un Conbeatd G8 uamanto 4e e Canlidades de productos nilrgenalos
disponibies, inclidta la wea grandada, v o8 su MAayod UUIZRo0n COMD NGO
para |a producedn aoraria.

8. Como pats del mismo proceso también ss regstraron  madificacones
relevanies en las estraiegias de mavcado seguidas por firnas que ofrepen
PoEUCIoR nilfagenados an & mercado primario (Petrobras), v & & mercado de
deirbuctn meyonsts (Petrobros, ASP. Cangil, Midara y ACAL

BT,  Patrgbeas, en particular fue ta rma que recorndriid v amplid sustancialmesnie
tas irsiaadones productivas de PESA, para ofrecer UAN. La mayor produccidn de
wea periada o desSnd o M fabrcacien del ferikzaris liguids, por b cusl
damiruyeon las vanias e periada pars 8l condwme final. En forma concomianie
o el recienlacin de la oleda sumenid su participacidn de mercado
corsolddndose coma of principal competidor de Profertl, Madare esla esiralegia
da mercado Pedrobras coloct de hacho al LAN coma el producio altemalihn, & s
uféd graniésda, mas imporiante dleponible en & mercado inlemo para los
pOdUCIDeS BgrOEBCURE

328 Proferil, gue medianie su produccian de urea grarciada es of prirmer claranis
nacionsl de prodocios ntmogenadas, adopid desde & Inkco da sus acthvidades an
& pals un proyecto regional, ya que sin desr de sumanisr las cortidades de
products ofreckdas al marcado milernd [20022004] ha venido realizanda an forma
conusleria axporiaciones sgnficativas & paises mmitmfes como Brasd, Chla,
Uniguay

380, De hach las exportacionss son una alamativa de colocackdn del producto ya

Ft’ que @ demanda infema presenia un fusme componenie estacicnal (debido a

fi o N IR SR A
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condiciones agroecoidgicas) oon periodos a o largo defd oo donde praclicamanie
loda la oferta es absorbida inlemamanie (en general unic-octubee) & iNcao B8
debp reCUMr @ mporiaciones, misnitas gue &N oFEs CBE B LA MIDMD
(aproximatamanty noviambee-marza) y da na expoiass los cosios de iMarumpi
la prodecciin hatfan mdable o funcdonamiento de i@ unidad productiva de
Frofartil

30, En el segments de s grandas mayorisias se registrd una lendencia a alrecar

fardlizantes rilrogenadat an hofma directa 3 0E produciorss AQICOICLUDNGS &

mermediacion de los agenles minorsias (sgronomias, acopics, cooperalivas
lacakes).

31, Tal modabdad de venta drectas se encuenim ssocoda @ un conjurio de

eficiancias alcanzadas medianta inversones en foda la fogistica de distribuciin gue
inchiye miraealructura portuadis v el ransporie a granel, 1o Cual permile Acangar
coma Gplima une Onics cama an puselt y une Gnica descanga del proouct an la
apicAanan agropecuana te gran tamato, surentarda de ests farna las escalss
da oparaciones, shminando une stapa de Mermadiacion (ol comerco mnarnisia) y
ampliando en dafinitiva 8l maegen de rertabiidad de estas grandas fimas,

32 Eslas transiomacionss an B8 modalidades de comercialzactn tambign

alcanraion a ios distibuidonss minonates guanes anie & crecients compeisncs
de los grandes mayorsia en la venta final de [eriizantes han generado 1n
canjurio de senecios Al pROdLCor AgRCERoUAnc laes como analisis de sunios,
detdminacin de dosis dplimas de lerfizacidn, Tormas de aphcacitn, grepanscedn
de mezclas por presoripcidn, despacho a granel y senacic da aplicacin.

461 En el caso de los grandes mayorsias, a axoepcion da Agrosandoios

Fampeanas, o w8 verkan ofreciends esios serdckos. Ecls silusscntn ha comanzada
a cambiar duame kos GEmos afics @ parir de que Cargill, Miderm v ACA han

comanzado f oirecsr Alguncd ge alios arte ba luete dilusido que liveron par parie
e ok diribidores mnansias.

e Con respecio a la olerta exiena de productcs nrogenados cabs indicar que

f

las rwersiones en infraastrucira porfuania v logisticas en genersl & cargo de los
pandes distribuidores mayonsias permilen afirmar que pars estas firmas no
exision barrems fisicas pars resizar imporiacionss, milsime leniendo en cusnta
que se frala de las mismas facilidades en nlseasirochira que se uliiican pars
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ColoCaT buena pare de la oflerta miema de ledilzantes nitrogenadod &n B ragion
YIS

385 Toedss estas iransiormaciones an dafinfiva redundaron en una mayar vafiscad

da cpoones de aprovisionamiantd, pare KOE pIDGUCIONES MQIOpeCIANics, Asi ooemo
en un aumenlo de las canbdedes disponinkes e producios y oo senicios pana su
uiliracdn més aficele

. Por el Bdo de la damandas final & sumenls dal consumo de productos

nitrogenados bavo un fusrds satimulo en la dhaside duransa of pericdo bajo andlsis
dn la tecnologla de siembra dinecta en la produccidn de cereales como el malz v ol
Irigge. Qs &1 bian, 8l igual que an ia sembra direcla en scja, -culivo en &l cusl que
se dfundld mucha anles duranbe los roventa - sa roaliza a menones cosios de
combustibles que las tonicas de labranza irsdiconales, af conirarip de esla
FRQLNET Mayoras niveles de fertizacon con nitrogenados.

357, Con respedsio a la evolucion del preco de la wea, gue sulrd un aumenin

sigreficativg duranie &l pericdo reevado J0022004, cabe indicar que ha saguido ia
evalugitn ded precan inlernacional, tolocandcse an of mercado niomo {mancoda de
comerciaizackin primaric) A valores priximos A la paridad de imporacian

98, Esta circunstancia ha sico acreditoda medianie declaracionss eaimoniams o

represanianias s lap grandes frmas mayorstas do wea, como por un  andlisis
psladistico o la svolucdn del predcc en dcho mancads vs & vis @ pracia
inlernaciond’. &l cusl demostt una alevade comelacehn (seres da precios en Golo
Arabign con seres de precios FOT Bahia Banca y CFR San Lorenso'San
Kamir/Ouebracho).

3 Asimismo del analiss 08 as safies de precias inbemaconalas, hasicamenta of

preciy FOIB Gollo Ardbigo, demasind que la evolucdn del commodity o nivel
inf@maconal tambidn epercule en forma reisvarie an el mercado sgues abajc de
dairibucidn minofisla hasls alkcsnzsr & preco fnal gue sbora el producior
agropecuario.

400. Tambidn as impenanks resaliar que UM COMparsciin erte loe pracios finalss

fy

&l produty agropecuahio que sa pagaron en 200204 por la urea en dislinios
paises de Sudamérica, argld como resuftado que los valores promedio pagados
&n Asgenting por ks ursa granulada son sustanciaimania inferiores a los de Brasd i,
can ceclaciones, v 0o nivedes similares 8 los pagados en Uruguay y Chie

\ % ; el o i =
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404, Cabe mesaltr, ademas que oon moivo da @ irascendencia plblica &
imporanca para los demandanies ded producio (agm en genaml) se han analimsdo
en la presanis investigadin tanio @ evolucidn del precio del producio como A
estructura del mencado ambandose a o conchusitn de qua, & principio, o se han
enconirado elementos de los cuales o nfem violacion a o Loy de Delersa de la
Compatencia

402, Esla eaplichtadn reguiene marifestar que & precio que alcanzaron 1o
fardizanies ritrogenidos, y partotarmenie 8 wes. durants 8| periods anshzado
ha sido refiaio da la ovolucin dal precia infsrmacioral. gue &8 lo que cabe asperar
\raténciass de an commodey

XV. RECOMENDACIONES.

401, En péfjuici de e comsideraciones precedenies scbre |l evolucon de los
précios se eslima gue a efecios de despejar cualguler motivo de precoupacicn
testde &l pumie de vista de la compelencia, resulla recomendable reafizar una tarma
de seguimienTio de los mismes, de forma (el de constalar qua @l macaniems de
dusla an hass & @ svoluodn del preso inlemasonal Mmaccona cuando Se
mado gus tal mecanismo es iguaimanis flaxble pare reaccionar anie alzas, como
oosmd  predominaminmanie durants Ios OBimos afice, o bajas del precio
intermacicnal

404 Anmsmo g2 ha dalectsds I8 existencia de conlralcs de esporiacon gue
inChivan clausilas gue, &h prnapio, impiden  la reventa en goneral del producio
Wed [ranuisda exporiado y, por o tanio, de gue sea revendide al mercado
argeniing.

404,  Corno se Indicars exigle jursprudenda an fa CHDC an k& cusl 58 svalud que
RN Opo de Cldusulas resuan restnctivas de la compadancia. En &l caso da la
mvashigacin @n cuFso, asiass disposioones contractuales alectan & s venlas
realizadas & paisss an los gue 3 coloca o produclo wred granulada a un precio
inferiar & que s o hace on o mercado inlerne (Mmercado de comesciakzacian
primara) con o cual dichas cdusulas lenen la polencalidad de constituirss an una

ﬁ"‘ barera o la enirada de producios remponados.
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408 Por 18l molvs Be astima pertinente recomendar un axhausive andliss de todos
loa coniratos de sparacdn a efectos de coroborar & grado de genaralzaciin de
ia cliusula cuestionada y o ewveriual peruicio gue pudem cousar & (Bs
condiciones de compaiencia en ol mercado amgenting
497, En lurcitn ds la invesiigacién precodenta la Commidn Nadional de Dalorsa oo
s Compalencia resuslve inciar actuaciones por sepansdo i #lectos da;) 1) reakzar
un segumento de precios da la uren granulada, wea pariods i AN @n focas lns
etapes oo comeciakracidn del mercsde inbemo o ofecios de comrabotar Bu
comporinmanio respocic de las colizacones iMemaconales de dichos productos,
2} Realzar un complaio elovarmionio y ardisis de W CoNDRKS 68 sxportacion de
urea granuiads realizados por & fimma Profortd con &l objeto g2 vanlicar i inciusicn
de cdusiss de prohibicidn o reverin del producio ¥ evaluar 8 Avaniuales
parjuicios qua pudiena casusar a as condiciones de competancla an @ mamada

argeting,
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ANEXD 1: ASPECTOS TECNICO AGRONOMICOS QUE EXPLICAN LA
DIFUSION DE LOS FERTILIZANTES NITROGENADOS™

La Siembra Directa (5D} (o lnbranea cera coma comirmente S8 18 Bama), basnda en
o prindpic de la no remocisn del suslo y por o Wnio en &l reemplazo de las labores
outurales por i apbcacitn de herbacidas, o gue & ologs la vantaa insdudibie da
ahormo @n los alios cosfos de los combusibles frenle & abaralamiento de los
herbicidas, enciars una paradoja crucal com respecin a R lerfidad de los
susloaTeriiizacin. Al sar una BCNca por esentia CONSErvaconista, acumuda ung
mayor cantidad de matera crgéreca a madiane Bgo plamo y, por o lenio, una
fertildad potencial mas importarie. Sin embago dursnte Ko prmeros aNos de su
implementacion, la cantdad de nitralos disponibles para las plartEs &5 MaEnce que an
Ica susics irabajados an forma conyencional, espadaiments an el caso da los
cerpales, ya que la pbundanis coberiura ca S0 que esios dejan en superficis y el
susla N0 removids haden qus disminuya 8 emperatura, suments & humedad del parfl
o inicaimanie cusrton con una arsacion mas resinngida, o que reduce |n lasa de
minarakzacian dal nitrdgenc.™ Es o gua 58 conoon coma la dsmirucian de o fertibdad
aciuad o disponibln para o clilo 08d cultivo &n cuasticn, Todo esto S& traduce en que
ke cidlivos da Figo y mair e sembra dreclas requieran ung maso’ aglicacdn de
lertfiranies nitnagenados duranie s primeros 8508 bao eale sislema an comparaciin
con o sislema de labranza convenconal

A asin 58 agraga que & ferizaciin niroganacda &n cemealkes an slemba drects ee
apaneadcs 8 Bu Ve, una sedie de noonvenienies y especiicidadan BN comparaciin
con 8l manejo iradicaanal. A modo deé resumen, & prncpal problema que Se presantd
er @38 pasaje de labranza convencional en Ngo y madz, -qua possian un extendido
rivel da fertiizacedn con umen, el nilroganado més ddundido-, a la siembra dracia. un

hmmmmmmmmumm.My
Froducics Mabiionales = OULA M NTA, Propedta FERTREAR. osd sl lambiin weries
prubdadhre Gobn nidiysd melisades pincipaimanin ot el INTA as difoosmies monas e b reghdn
QETRA | (o b dne, n i pAGENS aggaenis

El procesin qus consimris b hermas ombncas e riiogena @ Somas noogdnecas. gus 43 & N e
planips GRS, B dEnidTnd SaemitacEn y coues 8 macdos qus Ins micmergeniETes o S

ﬁ' g W Sntnen orpanecn
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EHlera que No permile Su incorporacidn &n los estados veqetalives lemprancs, -an o
caBo 08l rigo-, © 18 dfculla wo hite mas orerosa, -en o caso del maiz-, fue lo baga de
la aficienca agrondmica pn ln apiicacin de dicho lertfizante en coberdira o al voleo,
¥a Qué por su paticular composicitn guimica, -nitrdgeno en forma amidica-, es
suscepbble de elevadas pérdidas por volatiizacian del amonlaco, = no es arasirado
danira dal suslo por una luvia cpofuna.

Mumercacs ensaycs & han meaizado desde medisdos de 1B décacls pasada
fundamantalmante an |as disdnias Estaciones Experimentales oal INTA de las
pnncipals zonas Ingueras ¥ maiceras dal pals, evalaando las reapussias de asios
cudtivds & Hermbra dirscia a ios dislinlos tipos de fediizanies nisogenados, fachas y
nimero de aplicaciones, mitodos de aplcacien y dferenies combinaciones deo cada
una de aesias varables, ontro las mas imporanias, & oS fnes d8 austar s
“termoing la de manso” adecusda, Ro Bl & calda Pone en paricular, sing ambidn a la
muttipkcidad de shuaciones que s da an cads una da slias ™

Sin prelender estandarizss &l lema, i mucho menos agolarfo, de ln revision de las
axpenencas citados, se pusdan conclulr Ios siguientes INSETHENECS Jaranes

Los resultados en trigo, con ol ferifizante N aplicado en s lolalidad & & sembes o an
dos momentcs (piembra v madollaje), dependen del nived da humedad acumuiado
arles &8 |8 sembre 51 esle es muy bueno, la aplcackdn & @ slembra &5 o mas

-mw.ﬂlﬂﬂhm1m.ﬂhh:ﬂ [erissia; o bedor Fuenie Mbmgasals 48
In i Beicala?s Mugs Forfaneio, INTA Radssie; 2004, " o dileneslms lenBinanims v dires de
mricacidn an melz”, Gooell Vicerma, Vallorse Pedes, Datecen. Carks, Mar, ¥ Msnss Ranbic
WFA Marcos Aadrar, 000, Farblemidn i ais ot Jarciis Clpcls an o des Pio [oGamis, PO
KR Faror; W Fufls y B Saarabiech, 1007 Feilizacain nimgenads v ivsdaisds de malz on & sodesis
ok Ba. ds Er Asie W) Congress Faciorad da Malz, Tome 19, poo 137803, MINBA Pasgasuns, Ha. &
ASA-CSSA-SREA, Madegn W1 Feman, W J Dokt 3 G Farand, Y00, WA Pepaming, “Feslmciin
oo dosls, benles ¢ lecaizaidn de an sismbre giesctn o0 malr. Ensays 00 L@ campens
1HAH". Ciae E Ociclern ¢ Lic Eded. M. Boschetl, Feculted de Chancies Agrepecusriar
LWER “Elaenca de uss del Htrigono o0 Tag p a2 an |é Regiin Parmpeem Agantiea” . Pubicadn s
Proyecio Fartiear INTA, HI03: Hugo Fonmols, Hepo Viees, Oscer Galee y F, {ismblse, SWTA Rafssls;
AOY, "VEndabio pod iy MTOAS0D ok idlenetlos deermien nbmgensdas splcarss #0 g0 oon BEEELEE
drpcin ™ Figgo Fonfarsiie ¢ Osoar Heles | MTA H__:ﬂﬁlimﬁﬂmmmn
drecin § readenl gl nitdgeno. asufe ¢ eow dombenaciones” Dpigo ol Peyecin Fertlimay - WNTA
Fepeming, 02 “Foilmscidn Mémpeads en Tngo, Semtea o MeodneT | “Raesdda da e
leniizanied Be @l S Volrkidecde de mmoniace B paty b B urae”, Visea, OC 1904, “La wilslkancan
te arrafiscg: na e da Dtk g0 MR of st srspecusios” BEA Bwceroe IWTA Bot Tec
Ern Liso e modeion e balinod pins Setrreiner iog requernimisning o0 rilizanis o ¥
mmy.” Roberma Avame. 1000, Ed, Ewishe: Garia F 0. Sariangia, H, usisl, F, Pisgae, L1 Grdone, P[0
195G, Farlzeldd Mrgeneds Sa Hpo e sembm WSO on Sodeife bosswwess” 3V Congres
AIpaning i b Chencn del Somsin, Fermands 0. Garcla 7 Harsa P Fabied, Unedad ntegrada EEA INTA-=
FCA. Balcarcs y INPOFREPPIPRIC Como Sur, 30001, “La lertitmcion del culthe d fign en b8 g
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recomendable; por of contraro si es essaso se debe aphcar una pequefia pane Al
momenia o= la sesmbra ¥ utlicar & reaho an el maooisje

La mejor lorma de aplcacidn del tadiizanie N para al culbiva de meEiz 65 diviciende la
doss: una parte &n &l momeanto de (8 siembea y olra &n & eslado de seis Pogas
Tamia en rigo como en malz osando se leriizs e&n la slembna Cof FIMDFBGGTaE
fartiizadoras que colocan el ferslimanie junto con la semila, 8 deban respatar
deberrinadas Ooss maximas para cada uno de los dierenies  lerdizanies
nifrogensdos, a8 que &l son superadas producen un efectn ftoddxioo del amoniaco
sobre las samillas y pldntules an gamMmnacdn, aaciando sevmamene oS
rendirmienmias. Eslas dass limile, varan segun el condanids de malaria organica y la
bextura de los suelos. Los mngos de las mismes, expiessdos & kg de producio
comercial por ha oscian enire los 38 a 68 &g para urea, 50 & 95 ki para LUAM v para
niraio 48 amonio ¥ 55 a 110 kg para nitralo de amonio calchnes,

Ests a2 pira ds les razones poc las cusles el frecoonamiants dal tenfizanta en dos
Aplicacionss &2 |a aliemativa mas recomerdable cusndo &8 posee esha Bpo da
aqupos para la fertiizaciin en la 30,

Los equipos mas adecuadas para la fertitzacitn juso con fa siembra an 3D son
agualics qua reaizan una aplicactn iocalizeda, entre lineas, al costado o por cabaje
de i@ iraa de sambra. En eslos Casod md axishan Imisconas &a Joais,

Er s ssgurda aokcacitn nitogenada realizada en cobertura -al voleo para o séidos
y choreado para los llguidos-, en macoiiaje en ingo, ¢ en &l eslado lemprana de B
hogas en maidz, los fedilizanies con mayor proporcion de conlersda Alinco son los mas
eficiantes, siguiéndols los qua poseen N amoniacal, pussiy que onginan MEeNoNEE
pebrchideas por volalBzackn oe amaniacs. Estos S0 en prirmar lugar & nirato de amono
¥ &l CAN y & aagundd lugar &l AN, Los gue possen &l N en forma amidica, como la
wisa, san los menoa eficientes en este sentido.

Estas piedidas de N por volatiizacdn, mesuilan mas imporantes en malz por las
mayores emparaburas pnmavero esivales, Dado gue por oirp Bdo esle cullive en 3D
parmie la incorporackin del fediizants con deterrirados sfulpos. o gue no as
poshie an Wgo- todos o8 nivodenadss resullan mas eficenles cuando se lgs
NCTIPOT R @Ue cuando $on spilcados &n superlice

S
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Alquncs BEApOS apropados pars la tenlizacin incorporada en etapas vejelstvas
empranas de! maiz an S0 son: an &l caso 0 ks lertiizantas solidos, -urea, nitralo de
amania y CAM-, ferilzacorss peovisies de cuchila y zapata y en ol caso de
fertikzanbes fiquidoa como &f UAN. ncorporpioms provisias de un abresurco y
diferories modalos de scossanos que erferran el liguido

Una de las vertajas especificas dal AN per su condiciin de fertilzants liquido es su
uso como Ferllizacién Foliar, tanto en cullivos de irgo cxmo malz. B UAN pusde
pulvarizarse uego de B emapencia, scbre el follaje en distinics asiadica de
crecimianto. Loa dahos por quemadiss e confacio pueden sar MINMIESI0S con
ifcricas de marsn diferenias segin cada case, Normaimenie ol follaje se recupera de
acuerdo 8 (88 cordiciones pare @l Cecimianto vegetatvo. Esto a su vez trae aparejado
un ahofrd econdmica imponants ya que penmrite realizar puverzaciones conjuntas de
mazcias de horbickdas y scluciones niropenadat como una forma electiva de
dsminur una oparacin on of campo, Son tan efectivas coma lss Aplicasones
ssparsdas oe fedilzanies y herbicidas. La compabbiidad con herbicidas coma
Meisullurdn = Dicamba [Msll}, Gifosale ([Roundup vy varas marcas) o Pamaquat +
Diuran {Gramoeone), s cadl olal, 8 dfsrenca de |88 suspensionss, donde la mezcla
es imdabia. Mo chstanie al electo final depende de las malezas a controlar, Donde mas
sf ha axiandido esta prictica es en el tngo en 50, ya que ante s imposilidad de
incorporar la segunda doss ca ferilzania nitrogerado, se efige &l UAN que Sens un
pivel de afigenca inlermadio en cuarto & sus posibles plrdcas de N por yolabilcacitn
y da paso Se lo aprovecha como vehiculo paca [a pulvenzacidn conjurda con akgin
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ANEXO 2: ESTRUCTURA DE LOS TRES MERCADOS DE FERTILLZANTES
MITROGEWADOS, AND 2003

Ciogovs 787 Estruafora o' Maicads do Comorcializacide Primanks o FERTILITANTES

NITROGENALDDS, Sagmanto Macinnal
Crarts
e
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AMEND 3- ANALISIS ESTADISTICO DE PRECIOS
imierpratacian dal Coeficiente de Comelacidn:

El coaficients de cormsiacitn mide &l grado da mordependendca anlre dos precios, S
bian of ardiss del cosficdents no pammda inferir la relacon causal antfs (B8 vanaties
engminadas {la que se conoce por b0l econdmica), permile conodsr 18 magrilud e
3 asosacitn meshenie enlre ellas

Dea variables S0 encuentan cormeiacionasdas s &l cambio do una de elss @5
asocisda con & cambo en la otra, En el caso de gus s6a postive ambas aumenian o
disrminuyen conuniEnents, msaines que cuando o cosficienta és negative implca que
cuando una dé s vanables crece la oira sa reduoo.

El coeficenis da cormalacidn s un nimano que varia enfre 1 ¥ =1, &6 & pOmor Caeo
impica cormelacion perfecla pos@ive, mianlres que en el oo signilica oofraladon
negatve parfpcta y an ol caso da ser oero sigrilics gua MO RSy COMMRICN (SUNGLULE Mo
necesaraments impliqus qus s varables son independenled).

En ol caso de los pracics s debs analizar 1armo el nhel de ks mismos como et
crecimisrto. Parn elio, sa debs reslizsr una ransformackin de los memos que
represante una aproxamacidn de 1a asa s trecimiento

En ol caso paricular de la wea, se deba corsiderar que &n (08 precios lacales an los
dslinlos segmeanics (& eecepodn dal primeno de elcs) 58 sncueniren iRcluidos ks
mangenes de ks pariicipantes de ks diverscs meorcados como los oostos e
transpots, ko que sagnifica urd dislorson con reapects @l predio Inlemacional de a
umnsa, Por o tanto, of coeficients puede subestimar 8 asocaclin que puads sxisss
anire & orecimiardo da oS pracios iocakes @ intemaconales. En efecto, los precios
pmcan diarfr dabido & cosics de fransRccion y tansporie o debido a4 cambios

iermaratos & la olédls o demanda, pof b gues el coalipanis de Somalicidn a5 mance
o 1 adn &1 un mercado perlacit.

Analisis do kos cosliclonies oblenldos en o caso de la unea:

En ol caso de B uea, & comelacidn del precio FOB det Gollo Asmbe y el predo
promedic Bahia Blara camibn FOT alcanza un 0945, 1o qua indica que &l grade de
ﬁ" interdepantanca anire las mismas es sgnficaliva. Asmiens, an el caso del andksis
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da comelacian amire & precip intemadonal {en & Gollc Arabe) v el precia promadio
San Loreneod San Manind Cusbracho Basco CFA, aloanza un D914, S blon en o
mmmmuﬂmm—ﬂnmdniwnﬂmhm
corfidades comarcindas en Ess punto do verla, dicho precic ea & mancs
distorsianada an eminos do los costos incluides adomds de ser &l mas companbia
desde i punbd 46 visin tednoo.
Asimisma, 850 50 vanifica cuands 38 analiz ia corelaciin 08 la fasa de crecimiento de
los precics’’ cheandrdose gue i corrslacian continga siecde signiicatha cuando se
cormsidern of precio FOB dal Gofo Arabe y & precio promedio Bahia Blanca camicn
= FOT, sicarzando el cosficiente un 06T, Este resulisdo indica que tamo ante al
' aumento como an in reducsidn en 18 fasa de crecifientd de und 00 los precios implica
P vanacion an ol msmo serfido dal oiro precio (deda que ol coaficierta obilerdo &4
posittval. S bien, of cosficienta no pusde conclulr i relacién de causakdad, en agle
caso, debido & que sé rala de un commadiy, un sumemo én el precic local pusde
axpicarsa al menos parcisiments por @l aumenic del pretio an e maercado
ternacional,

Cuadee 31: Lires Granulsda, Corrslacidn antre nivalss def Precio FOR Golfe Arabe y los
DFEckos & nlved Naciomal. Em ddianes por foneladas

" yirtshin asronrnada po s prmam dierencs o el lganro relusel 0 06 PO
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ANEXD 4: PRECIOD DEL GAS NATURAL, PRINCIPAL INSUMOD

3 ben no se malrarin consdeamadones especifices de los oostos de produccitn,
respacto al cosio del rsumo bésico del proceso da produccian de los fertitzantes
rifrogenados, al pracio dal pas nalurad w8 pacth con las eMprasas provekdorps dal
maEmo en odlares estadouniderses. Sin embargo, ego do o devaluacdn fueon
maodiflicados los valores espedficados en los contralos acorddéndose oon:

PAN AMERICAN ENERGY

1

Para log meses do ansro, lobrong y marzo da 2003 ol predio ara e del contrato y al
tipe de cambio se M como USS1s51+CER comaspondenie & mes da pago.

Fara abrl de 2002 & preco en (1) s noremenkd un 40%.

De maya a sepiembre da 2002 s& cobrd el 50% def precio fijado por fdrmmula en o
conérato original; el pago se realind en pescs y U equivalancia an dolanes &0 tomd
an funcion oe la coizackin filada por el Barco Mecidn (lipo vendader) del dia
arvinroe af dal alective pago

Do ocfubrg o 2002 8 diciembe de 2003 =& cobrl &l B0 del precio fimdo por
tarmuta er el contrato afiginal; ¥ la cotzackin uidizada idéntica en (3}

Para ol 2004 5o cobrd of D% ded pracio Tiade por rmuls en el conrato ongiral
A parlir do enerc do 2005 s cobed @l 100% del precis Rado par féemula an o
conirale orignal.

REPSOL YPF

Fara ot medss de anera, febrero y marzo de 2002 e precio ers ol del comtraio y el
tipa de cambio se fjo como US$1=51+CER comaspondiante Bl mas de pago.
Para abell de 2002 & precio dal conbraio en dblares esladounicenses con
cancalacion al ipo de cambio e 51 4=U8%1

O mayo de 2002 & sapliembre de 2003 se cobrd el procio del comirain an dblanes
oo cancalacidn al B0Y, del $po de cambia,

Para octubre-diciembre do 2003 38 aplicd o B0% ded lipo ds cambio y o parlir de
anero de 2004 5o aplica o 1005 del Upo de cambia

da Souande 8 |3 informecidn presantada por o dstinics provesdores ded insumo ks
enpredas producioras de lerdiizantes nogenados™,

" & lojes 2H8-T y 2200391
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Por la tamia, of precio ded ges nalurad que B0 |8 proves 8 PROFERTIL s& encusnin
estatiacido an dilares estadounidenaes v NMuclia de acusrdo 8l precid intemasEonsl
dai patrtlec —principal irsume- pues & ges an Docs de pOZo O S8 EncuRNIre
reguiaca. MAE Bin, & e Argenling & prado dal gas & Bien fo 848 Lan akinvado ome o
e my Exlailos Unidos, tampoco es fan bamlo como of Golfo Arsbe o Rusa, gams

?ﬁ_, donde ol preco del gas es menar debido a la abundancis de petniien,
L
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