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BUENOS AIRES. @ 0 NOV 2015

VISTO el Expediente N°® S01.0110874/2012 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDOD:

Que, en lag operaciones de concenlracion economica en las que
intervengan emn}esaﬁ cuya envergadura determine que deban realizar ia
notificacian prevista en el Aricule 8° de |a Ley N" 25158 procede su
presentacion y tramitacion por los cbligadas ante 1a COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcantrado en la orbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCGCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracion armonica ¢e los Articulos & a 16 y el Articulo
58 de la Ley N" 25.158

Que la operacion da concentracion ecandmica gue s notifica consiste

en la adquisicion por pane de la firma CONOSUR COMUMNICACIONES 5.A. de

FROY-501
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aproximadamente e NOVENTA ¥ OCHO COMA SEIS MIL QOCHOCIENTOS

CINCUENTA ¥ UN POR CIENTO (986851 %) de las acciones de la firma

LACTEODS CONOSUR S A que se encontraban en poder de la firma

—Fp' INVERINTER 5.A. en tal sentide, & aproximadamente UNO COMA TRES MIL

CIENTO CUARENTA ¥ NUEVE POR CIENTO (1.3148 %) restante, permanecera

an manos da la firma LA SUIPACHENSE COOPERATIVA DE PRODUCTOS DE
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LECHE LIMITADA.

Que la firma LA SUIPACHENSE COOPERATIVA DE PRODUCTOS DE
LECHE LIMITADA, contaba con un derecho de preferencia para la adguisicion de
las acciones que finiquitaba a los VEINTE (20) dias habiles de la nobificacion de
los aspectos sustanciales de la oferta, efectivamente, conforme a lo informado
por las partes. se produo la notificacion de la oferta recibida el dia 9 de octubre
de 2012, sin que dicha cooperata ejerciera ese derecho.

Cue. de acuerdo a lo informado. |a fecha de cierre de la operacion en
cuestion se llevé a cabo el dia 7 de noviembre de 2012

Que las empresas involucradas notificarocn en liempo y forma la
operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8" de la Ley N”
25 156, ello teniendo en cusnta gue la fecha de cierre de ia gperacion notificada
fue el dia 7 de noviembre de 2012 y las partes han presentado una opinién
consultiva con fecha 15 de noviembre de 2012 a las DIEZ ¥ CUARENTA
HORAS {10:40ns), asimisme luego se ha dictado la Resolucidn N° 40 de fecha @
de maye de 2013 de la ex SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, mediante la cual se

PROY-501 resolvio que |la operacion bajo consulla se encontraba sujsla al centrol previa de

1 22 g0 notificacian establecido en el Articulo 8° de la Ley N 25.186, la cual ha sido

notificada a la firma CONOSUR COMUNICACIONES S5A y a la firma

m_ INVERINTER S.A |os dias 29 y 30 de mayc de 2013 respectivamenie y |as

partes finaimente han notificado la operacion bajo analisis. dentro del plazo de

apalacion previsto en la normativa vigente,

‘Eu
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Que la operacion notificada conslituye una concantracion econdmica
an los tarmings del Articula 87 inciso ¢} de |a Ley N* 25156

Que |a obligacidn de efectuar la notificacion obedece a que el volumen
de negocios de las empresas afectadas supera & umbral de establecido en el
Articulo B° de la Ley N® 25156, y no s& encuentra aicanzada par ninguna de las
axcepciones previstas en dicha norma, elio conforme a la Resolucion N® 4013
de |la ex - SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del Regstro del
MINISTERID DE ECONCOMIA Y FINAMZAS PUBLICAS. correspondiente al
Dictamen N° 992 de fecha 30 de abril de 2013 emitido por la COMISION
NACIOMNAL DE DEFENSA DE LA COMPETEMCIA, organisme desconcentrado
an la arbita de |a ex - SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO
DE ECOMOMIL Y FINAMZAS PUBLICAS, dictada en el Expediente
SD1/0447642/2012 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINAMZAS
PLBLICAS, caratulado " CONOSUR COMUNICACIONES SA E INVERINTER 5A

S/ CONSULTA INTERPRETACION LEY N 25,156

CQue en virtud del analisis realizada. la COMISION NACIONAL DE

SRov-S01 DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la gperacidn de concentracian

12299 econdmica notificada no infrings &l Articulo 7° de la Ley N* 23,156, toda vez que

de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprence que

2: E i tenga entidad suficiente para restringir © distorsionar la competencia de modo

gue puada resultar perjuicio al interes econamico general,

Que, por este motivo, fa COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al senor Secrelanio de Comercio autornzar la operacion

#._.
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notificada, consistente en la adquisicion por parte de la firma CONOSUR
COMUNICACIONES § A de aproximadamente el NOVENTA ¥ OCHO COMA
SEIS MIL OCHOCGIENTOS CINCUENTA Y UN POR CIENTO (08 6851 %) de las
acciones de la firma LACTEOS CONOSUR S A gue se encontraban en poder de
la firma INVERINTER 5.4 de acuerdo a lo establecido en &l Articulo 13, InCis0
a)de la Ley N® 25,156

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N* 1167 de fecna
8 de octubre de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSADE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presenie
resolucian

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, ha tamado |a intervencion que le compete.

Cue el infraseripto resulta competente para el dictado dal presenta
acto en virtud de |o establecido en los Articulos 13, 18 y 5B de la Ley N° 23 136,

v &l Decreta N* 357 de facha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones

For etlo,
EL SECRETARIO DE COMERCIC
RESUELVE
ABTICULO 17 - Autorizase la operacién natificada, consistente en la adguisician
por parte de la firma CONOSUR COMUNMNICACIONES S.A. de aproximadamente

al NOVENTA Y OCHO COMA SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTAY UN FOR
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CIENTO (98 6851 %) de las accionss de la firma LACTECS CONOSUR S.A. que

ce ancontraban en poder de la firma INVERINTER S5 A de acuerdo a lo

establecido en el Articule 13, ingisc a) de la Ley N* 25,156,

ARTICULD 2°- Considérase pare integrante de la presente resolucion, al
Dictamen N® 1167 de fecha 8 de octubre de 2015 emitido por la COMISION
MACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado
en |la orbila de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la
SECRETARIA DE COMERCID del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS

PUBLICAS, que an TREINTA Y SIETE (37) hojas autenticadas se agrega como

Anexo a la presente medida

ARTICULO 3°.- Registrese, comunigquese y archivese.

RESOLUCION N® B 4 6
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Expedients S01:0119874/2013 {Conc.1073) FRILD-CA

DICTAMEN CONC. N% 44 (3

BUENGS AIRES, q
| 8 QCT 2015

SENOR SECRETARIO:

Elavamos para su consideracion el presenie diglamen refendo 8 la
operacion de concentracion econdmica que tramita bajo el Expoediente S04:01189874/2013
(Conc.1072) caralulado: "CONOSUR COMUMICACIONES S.A. E INVERINTER &.A. &
NOTIFICACION ART, B DE LA LEY 25.156 (CONGC. 1072)".

|. DESCRIECION DE LA OPERACION ¥ ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La cperacién

1. La cperacion de concenfrackdn econdmica qua se nolifica consiste an la adquisicion par parte
CONOSUR COMUNICACIONES S5.A. (actuaimente denominada “ALIMENTARIA CONOSUR
A" de aproximadamente & NOVENTA ¥ OCHO CON SEIS MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA POR CIENTO (98,6851%) de las acciones de LACTEOS CONOBUR S5.A. que
sa enconlrabgn en pader de INVERINTER S.4. En tal senlido, el aproximadamenis LNC
CONM TREINTA ¥ UNO POR CIENTO (1,3148%) restante, permanccerd an manos da LA
SUIPACHENSE COOPERATIVA DE PRODUCTOS DE LECHE LIMITADA,

2 LA SUIPACHENSE COOPERATIVA DE PRCDUCTOS DE LECHE LIMITADA, contaba con un
m derecho de preferencia para la adquisician de las acciones gua fimquitaba a los 24 dias
habiles de la notificacion de ks aspectos sustanclales de la oferla. Efectivamente, conforme a
1 2 2 5 ﬂ Iz informado por las partes, se produjo la nefificaciin da la oferta reciblda ol O de ochubre de

20112, sin gue dicha cooperativa ejerciara ese darecho.

1, De acuerdo a lg informade, |a fecha da ciarre e & operacion en cugstiin se Hevd a cabo el 7

4
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COMOSUR COMUMICACIOMES 5.4, {aclugimente denominada "ALIMENTARIA COMNOSUR
54 Bs una sociedad Andnima inscripla en el Reglstro Pablico de Comercio de la Cudad
Autdnoma de Buenos Ajres. Es una sociedad vehiculy para la adguisicion de LACTEGS
COMODEUR 3.A, v no tigne otras aclividades,

Sus principalas accionistas son FECRO PABLD SEGNINI MAES, tilular del CINCUENTA POR
CIENTO (50%) de las acciones, JOANNA MARGARET RICHARDSCN, titular dei DIESISELS
CON SESENTA ¥ SIETE POR CIENTO (16,67%) de las acciones, BENJAMIN MIGUEL DI
TELLA litular del DIESISEIS COM SESENTA Y SIETE POR CIENTO (16,67%) de 85 acciones

vy NICOLAS MATIAS O TELLA, fiular del DIESISEIS COM SESENTA Y SIETE POR CIENTO
[16,67%) da las acciones.

. Como considers esta Comisian Macional en el Diclamen N° S92 en & marco de ias

acluaciones. MW* S01:0447542M12 caralulado: "CONOSUR COMUNICACIONES 5.A. E
INVERINTER $.A. 5/ CONSULTA INTERPRETACION LEY 25.156 (OP1 2261 -anlecedente
de las presentes acluaciones- el grupo familiar que posee of CINCUENTA POR CIENTO
(50%) de CONOSUR COMUNICACIONES S.A. controla las firmas AGOPECUARIA LAS
GARZAS SA., AGROPECUERIA SAN GEMARGC S5.A., VUELTA DE QBLIGADO S.A vy
YATASTO 5.A.

PEDRD PABLD SEGHINI MAES; es de nacionalidad Venszglana ¥ no poses acCicnes en
otras ampresas que realicen actividad en el pais. Segin lo manifestado por las panes, es la

primera inversion que realiza en el pais, con el ingreso 8 CONOSUR COMUNICACIONES
24

JOANNA MARGARET RICHARDSOM, es de nacionalidad Argentina v asimismo es tilular del
10% de las acciones de AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.4, as fitlular dal 16,067 de
AGROPECUARIA SAN GENARD 5.4, vel 1,1344% de AGROPECUARIA VINQLIS 5.A.

. BENJA |N IGUEL DI TELLA es de nacionalidad Argentina y asimismo es ltular del 10% de

las ao i@b da AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A, es ftitular dal 165867% de

'] | I i
) | 1

_AGR-DF'E UARIA SAN 6FN.HHD S.A. y el 0,2836 % de AGROPECUARIA W, NQUIS S.A.
/

[ 3+
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10, NICOLAS MATIAS OI TELLA es de nacionalidad Argentina y asimismo es fitular del 16,429%
de las acciones de AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.4, y es ttular ol 16,667% de las
accicnas da AGROPECLUARIA SAN GENARD 5.4,

11. Por otra parte el Sr. LUCIANG NICOLAS FRANCISCO DI TELLA, conyuge de la Sra.
JOANMA MARGARET RICHARDSOMN, posee acclones en las siguientes emprasas,
AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. es tilular del 49.43%: AGROPECUARIA SAN GENARD
5.4, es lilular del 50%; AGROPECUARIA VINQUIS 5.A. es titular del 12, 60%; VUELTA DE
DBLIGADD S.A, es tiular del B6%, ESTAMCIAS LOS NOGALES S.A. es titular dal 1.45%:
FPUMTA DEL AGUA 3.4, es tilular del 10,84; NOGALES ESTE 3.A. es lillar dal 18,91%,;
ATGE S.A, es litular dal 10%; GNC BARILOCHE S.A. es titular del 25%: YATASTO 5.A, es
tiular del 80%,; v de LACTED S AMASLYD 5.4 es tilular del 13%.

12. AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A.: Es una sociedad conslituida en la Republica Argentina,
cuya actividad principal as la cria y axplolacién de ganado bovino para la produccion de leche.
Cultivo de pasluras y granos, fundamentalmente para la alimentacion del ganade. Compra de
lache cruda a terceros. Industrializacion de leche para |la praduccion y venta de leches fluidas
enteras y descremadas, comunes yio forificadas, pasteurizadas y ullra pasteurizadas,
yogures, postres, dulce de leche quesos cremas yio blandos.

13, AGROPECUARIA SAM GENARD S5.A;: Es una sociedad constituida en la Repibiica
Argentina, no tiene actividad en el presenta. Su objelo socisl contempla las siguientes

F'Eﬂ?.sm actividades: Fabrcacion, traccionamianto v elaboracion de produclos ldctess y alimenticios.

Impartacin y exportacion, La explelacion en todas sus formas de establacimientes agricola
122 99 ganadercs, fruticolas y oe granja. Forestacion y relorestacion,

14. AGROPECUARIA VINQUIS S.A.: Es una socedad constiluida en la Replblica Argenting,

tiene como ectividad la inversion en cultivo, explotacion ¥ comercializacibn de ofivos v
glcaparras. Cultivo de algarmobos para foresiacion.

15. WUELTA DE LI% 3 540 Es una sociedad constiluida en |z Republica Argentina,
&

}p:tualmanta sa lghou Mra.'iné;c-:}rxa. Tiene co adfividad la explotacion de toda dase de
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establesimiente agropecuarios propics, de lerceros ylo asociada a lerceros para B crla,
reproduccian, compra y venla de ganado vacuno, equino, oving, capring y porcing y la
elaborackin primaria e industrializacin de sus productos y subproductos, La compra, vanta,
Imporiacion, exporacion, representacidn y consignacidn de animales en pie, materas primas,
mercaderias, muebles, afies ¥ semovienies v lodos los productos relacionados con |2
agricultura y la ganaderia. Operacicnes inmobiliarias pasa cuyo objelo podea redlizar toda
clase de negocios rolacionados con bienss inmuebles, urbanos o rurales, tales comao la
compraventa, constuccidn, fraccionamiento, urbanizacidn, forestacion.  explotacion,
amendamianto y administracion de diches inmuebles. Realizacion da Inversiones en valores
makiliarios e inmobiliarios, redados, compraventa de titulas pablicos o privados. Ejecucion da
mandatos, comisiones, representaciones, ejecuciones de gesliones y administracian da
negacias, bienes, capitales y compra de tercerps, Constilucian transferencias de hipotecas y
de otros derechos reales. LUCIANG NICOLAS FRANCISCO DI TELLA as el controlanta.

16, YATASTO 8.4 . e una sociedad consttuida conforme a las leves de la replublica Argentina,
Su actividad principal es la produccian primaria de leche (Tambo). La misma vende la leche
cruda sin industrializar, parte 3 AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. ¥ para a lacerds

17. ESTANCIA LOS NOGALES S.A.: Es una socledad andnima con asiento de Sus negocias
Argenting, provincia de Buenos Aires. Su actividad principal es la explotacion sgropecuand.

18. NOGALES ESTE S.A.: Es una sociadad anbnima con asiento de sus negocios Argentina,
provincia de Bs.As. Su actividad principal 83 la explotacion agropecuaria.

PROY-501
19, Tanio ESTANGCIA LOS NOGALES S.A como NOGALES ESTE S5.A. no realizan en la

12 2099 aclualidad actividades agropecuarias directas, y parte de los campos de su propiedad son

arrendados en la aclualdad, La empresa ESTANCIA LOS NOGALES S5.A armlenda 25
hectareas de sus campos para aclividades de siembra, miantras que NOGALES ESTE 5.4

arrfienda para da sus hectareas para la actividad de lambo. AGROPECUARIA LAS GARZAS

g.h, es unn da los arrandatanos,

20. PUNTA IJE H—‘« 5.4 Es una sociedad andnima con aslento de sus negocios Argenting,

‘l}[ﬂvlmla li[ﬂ Su al.,lwll:l principal s xplotacion agropecuaria, Aolualments esta

i}
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inactiva segin declaran bajo juramento las partes,

21. ATGE S.A.: Es una sociedad andnima con aslenta de sus negacios Argenting, Capital Fedaeral,

Su aclividad prncipal es el alquiler de compresores ¥ surtidores para estaciones de servicio
de Gas MNatural Comprimide.

22. GNC BARILOCHE S.A.! Es una sociedad andaima con asiento de sus negocios en Argenting,

provincia de Rie Negro. Su actividad principal es la explotacion de una estacién de senvieio de
z@s Nalural Comprimido

23, LACTEOS AMASUYD 5.4.: Es una sociedad andnima con asiento de sus negocias Argenlina,
provincia de Salta. Su actividad principal es la produccion primaria de leche { Tamba).

24.De acuerde a lo informado ninguno de Ios accionistas de Ia gmpresa CONDSUR
COMUNICACIONES S.A. ni tampoce el Sr LUCIAND MICOLAS FRAMCISCO DI TELLA

controlan les empresas PUNTA DEL AGUA SA. ATGE S.A., GNC BARILOCHE 5.4, ¢
LACTEDS AMASUYO 5.A.

Por parte dal vendedor

25. INVERINTER S.A., sociedad constiluida baje las leyes de Chile, registrada anie Ia
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA do la Repiblica Argentina. Los principales accionistas
de esta son WATT'S 5.A. con una panticipacion del 85,7453% del capial sacial vy COMERCIAL

PROY-S01|  VICTOR MANUEL SA. con una participacion del 14.2547% restanle, siendo ambos

accwnislas, socledades andnimas constituidas en la Repiblica de Chils. Su objeto social es la

1 22 95 redlizacion de toda clase de inversiones en el exterior, sea en blenas muebles. corporales e
e

incorporales, en derechos en todo lipo de sociedades constituidas en al axiran|ernd, va sea
cencurriendo en su formacion o adquiriendo derechos en ellas una vez constituidas. Adamas.

administra lales inversiones en moneda extranjera ¥ percibe los frutos provenentes de dichas

invarsiones. jActuaiments na mantiane nversiones directas en Angentina, después da la venta

die LACT CHOSLIR 5.4,
/

|

J’EE' Las aﬁ?:nﬂ ATT E SA EDMERGEAL VICTOR MANUEL S.A. poseen pEﬂIEIIJd-EIDﬂ

\ (h/
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accionaria en forma indirecta & través de un socledad chilena subsidiada llamada VIRA
SANTA CARCLINA 5.4, en BODEGAS Y VINEDOS LA ESPERANZA S.A. una sociedad
constituida en la Argentina que se dedica a la produccién, venta, comerciglizacion y
Brportacion de vinos.

27, La sociedad COMERCIAL VICTOR MANUEL S.A. es una empresa subsidiaria perenecienta

al grupa WATT'S,

28. LACTEOS CONOSUR 5.4, de acuerds a lo informado opara en la indusiria laclea bajo la

marca La Sulpachense dedicada a la elaboracian y procasamianta de quesas, lechs an pala,
beche flulda, dulce de leche, cremas, yogures, WPG (Concentrados de predeinas) v lactosa, La
comercializacion de dichos productos s= realiza &n el territorio nacional ¥ parte de estos se
exporian, en paricular, (a leche en poivo, La principal matena prima ufilizeda es la leche fluida
camprada directamenia en tambos de la provincla de Buenos Aires. Tiene una capacidad

inslalada para el procesamienta de 300.000 liros/dia, aungque la Produccidn real de acuerdo a
ko indicado por los consultanles en el afia 2041 fue da 150000 litros/dia.

IL- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

29. Las empresas involucradas notificaron en flempo y forma la operacién de concentrackin

conforme a lo praviste en el arficulo 8° de la Ley N° 25.156, Ello tenisndo en cuenta que la
techa de cierre de la operacién notificada fue ©l 7 de noviambre de 2012 y las parles han
presentadt una opinion consulliva con fecha 15 de noviembre de 2012 = las 10:40 hs.
Asimismo luago e ha dictedo con fecha & de mayo de 2013 la Resolucian SCI N™ 40,
mediantz la cual se resolvid que la operacidn bajo consulla sa encontraba sujeta al control
previo de notificacidn establecido en el artizula B de la Ley 25,156, |a cual ha sido notificada a
CONOSUR COMUNICACIONES S.A. y INVERINTER S.A. los dias 28 y 30 de mayo

respeclivamerte y las partes finalmenta han nelificado la operacidn bajo andlisis con fecha 5

e junio de
{

ntro del plazo de apelacion previslo &n la normafiva vigente

AN

——

: i .
da consliluye ura concentracion econdmica en los m del articulo
"I 1
]
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B°, inciso ) de la Ley M™ 25,156,

La obligacion de efectuar la notificacian obedaca a que el voluman de negocios de las
empresas alectadas supera el umbral estabiecido en el artticulo 8 da la Ley N* 25,158, y na
5& encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma, allo
conforme la Resclucidn SC1 40, correspondienta al Dictamen N° 992 de fecha 30 de alyil de
2013 |, diclada en sl Expedienta N* S01:0447642/12 (0PI N° 228) caratulado: "CONOSUR

COMUNICACIONES S.A. E INVERINTER SA. 5/ CONSULTA INTERPRETACICN LEY
25156 (OPI 2267,

.- PROCEDIMIENTO

32

33

34.

Con fecha 6 da junio de 2013, los apaderados de CONOSUR COMUNICACIONES S.A. y de
INVERINTER 5.A. notificaron la operacion de concenfracion econdmica medianta |a
presentacidon del respective Formulario F1 de notificacian.

Tras analizar la Informacidn presentada, el dia 25 de junic de 2013 esta Comisidn Nacianal
alento a que las presentes acluaciones fenen come anlecedente e Expedients W° S04
04476412 caralulade "CONDSUR COMUMNICACIONES S.A. E INTERINTER 5.4, S
CONSULTA INTERPRETACION LEY 25.156 (OP| 226)° ordend acumular las mismas a las
presentes acluaciones y asimismo hize saber a las parles notificanies que previo a todo
provear, debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucidn SDCyC N 40/2001
(B.C. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a corrar &l plazo
pravisto en el articulo 13 de la Ley 25.155.

El dia 15 de julio de 2013, las partes notificantes hicieron una nueva presentacian en virtud
de lo requerndo por la Comisidn Macicaal,

-Con fecha con fecha 18 de julio de 2013, la Comision Macional considerd qua el Fomulario

F1 presentado e hallabs incompleto, por lo que se efectuarcn las correspondientes
ohsenvacionas, ﬁ Gl @ saber a las parles gue el plazo establecide en @ arliculs 13 de |3
Ley 25.156 cmj'm correr desde el primer dia habil posterior al dia 15 de julio de 2013 y
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completa a las obsarvaciones efectuadas, Dicho proveido fue notificado a las panes ¢l mismo
18 de julic de 2013.

36. El dia 20 de sepiembre da 2013 la Comision Macional hizo saber a las parfes que, adn se

encontraba pandientas da respussta a iz informacién requarida en el proveido de fecha 18 de
julic 2013,

ar. El dia 7 de cclubre de 2013 las pares realizaron una presentacion dando cumplimiento a lo
requerido por esta Comisian Macional,

38. El 31 de octubre de 2013, en virdud del andlisis realizado por la comisitn de la presantacion a
despacho, considerd que el Formulario F1 presentado continuaba incompleto, por o que se
afecluaron las correspondientes abservaciones, haciéndose saber a las parfes que hasta
lanto todas las partes dieran cumplimiento en forma completa a las observaciones efzciuadas
continuaria suspendido e plazo establecido en el articulo 13 da la Ley 25,156,

39.Con fecha 9 de diciembre de 2013 CONOSUR COMUNMNICAGIONES S.A. efeclud una
presentacidn a fin de dar cumplimionte a lo solicitado, acompafando & 1@ efecto b
documentacion requerida par esta Comision Macional. Con fecha 16 de diciembre de 2013 sin
perjuicio de encontrarse a despacho la presentacién efectuada, esta Comisidn Naclonal hiza
saber @ las partes que loda las presentaciones y |3 documentacién presenlada debian estar
firmadas por todas las partes inlarvinientes y hasta tanto allo no suceda continuaban
suspendido of plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156. Luego con fecha 19 de
diciembre de 20713 INVERINTER 5.A. rafifica la presentacidn electuada con fecha O de
dickembre de 2013,

40. Con fecha 22 de enero de 2014, esta Comisidn MNacional considerd gue el Formularo Fi1
presentado  continuaba  incomplelo, por lo que se efectuaron las comespondientes
observaciones, haciéndose saber a las partes gque hasta tanto todas las pares dieran

lorma completa a las observaciones efectuadas continuara suspendido el
cien el ariculo 13 de la Ley 25.154.

1,41. Can f fh-z'n 28 de idbrero de-2014 las partes realizaron una presentacion dandg’ cumplimianto
'l.ll (%
\ll (
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d lo requerido por asta Comisidn Masianal.

El dia 14 de abril de 2014, una vez analizada la prasentacion efectuada, esta Comilsin
Macional consideré que el Formulario F1 presentado continuaba incompigto, por lo que se
efectuaron las correspondientes observacionas, haciéndose saber a las parles que hasta
wnto-todas las partes dieran cumplimiento en forma compieta a las chservaciones efecluadas
continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 da la Ley 25.155.

43, Con fecha 22 de mayo da 2014 |as partes realizaron una presantacion dands cum plimianta a

lo requerido por esta Comisian Nacional,

44, El dia 16 de junic de 2014, una vez analizada la presentacion sfaciuada, esia Comisidn

45,

46.

af

48,

Maclonal considerd que al Formulario F1 preseniado continuaba incompleto, por o que se
eleclusron lae comespondiantes observaciones, haciéndose saber a las parles queé hasla
tanto lodas las partes dieran cumplimiento en forma completa a las observaciones efectuadas
conlinuaria suspendido el plazo establecido en el articule 13 de la Lay 25,156,

Con fecha 16 de jubo de 2014 las pares realizaron una presentacion dando cumplimianto a lo
requendo por esta Comisidn Macional.

Bl dia 21 de agosio de 2014, una vez analizada la presentacidn efectuada, esta Comisian
Nacional considerd que el Fermularo F1 presentado confinuaba incompleto, por lo que se
efectuaron las corespondientes observaciones, haciéndose saber a las paries que hasta
tanto lodas las panes dieran cumplimiento en forma completa a lss observaciones efaciuadas
confinuaria suspendido el plazo establecilo en el aliculo 13 de la Ley 25.156.

Con lecha 19 de septiembre da 2014 las partes realizaron una presentacion dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisidn Nacional,

El dia 24 da
Macional consi

bra ga 2014, una vez analizada la presentacion efectuada, esla Comision
&l Formulario F1 presentado continuaba incompleto, por lo qua se
ndientes obearvaciones, haciéndose saber a las paries gue hasta

elecluaran |a

J,- tanto todas | EEITE-S Eran ::umﬁaﬁg:ianln en farm plla a las cbhsanvacio b5 efectiadas

i

| [, ! o
V)

s

—_—



Mfmm a h‘.—:m.....\m'}r ¥ r"'.-Eh.-ﬂ. e _"ﬂ;q{l{.-ar|
l'rt"l?qmﬂr.ﬂu e f"ﬁ.-um-u - E
et SR il T e i Pigrinceie a

PROY-501

12299

IR

El

49

ad.

al.

&3

55,

6.

Vfaﬂtuamn las c&
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; : Ll
continuaria suspendide &l plazo aswémd:r en @l articule 13 da la Ley 25.156.

Con fecha 21 de nmoviembre de 2014 lzs pardes realizaron une presentacidn dando
cumplimienio a lo requerido por 2sta Comlision Kaclonal,

El dia § de diclembre de 2014, una ver andizada la presentacion efecluada, esla Comisidn
Nacional considero que el Formulano F1 presentado continuaba incompleto, por o que se
electuaran las cormespondienies observacionas, haciéndose saber a las pares que hasia
lanto todas las partes dieran cumplimiants en forma completa a Ias observaciones efectuadas
conlinuaria suspendido e piazo asiablecido en el articulo 13 de la Ley 25.156.

Con fecha 14 de enero de 2015 las pares realizaron una preseniacidon dando cumplimienio a
to requerido por esta Comision Nacienal.

. En mérito de la presentacion efectuada con fecha 14 de enero de 2015 y advitiendo esta

Comisian Macional que por un ermar Involuntario se nobflicd mediante Nota CHNOS N* 252710

y 25281114 nuevemente &l proveido de fecha 24 de octubre de 2014 en lugar del proveida de
fecha 5 da diciembre de 2014 se ordend notificar correctamente esta dltime.

Can fecha 19 da marzo de 20105 las pares hicieron una nusva prasentacion,

.El dia B de abril de 2015, una ver analizada la presantacion efectuada, esla Comision

Macional considerd gua el Formulano F1 presentado continuaba incomplelo, por 10 que se
elactuaron las correspondientas observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta
tanio lodas las parles digran cumplimianto en forma completa a las obsarvaciones efectugdas
continuaria suspendido &l plazo establecido an &l aticulo 13 deda Ley 25.156.

Con fecha 13 de mayo de 2015 las pares realizaron una presaniacion dando cumplimiento a

lo requerido por esta Comision Macional,

El dia 18 da maye de 2015, una vez analizada la presenlacidn efectuada, esta Comision

Macional mnsidar,ﬁ qua’ &l Formulano F1 presentads continuaba incompleto, pur o gua e
1enfes ohservaciones. haciéndose saber a las paftes que hasta

1
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tanto todas las parles dieran cumplimiento en forma completa a las chservaciones efectuadas
continuari 8 suspendido el plazo esiablecido en el artfioulo 13 de la Ley 25.153,

&7, Con fecha 16 de junia de 2015 las pares realizaron una presentacidn dando cumplimiente a
lo requernide por esta Comision Nacional,

58. El dia 6 de julio de 2015, una vez analizada la prasentacion efectuada, esta Comision
Macional considerd que al Formulana F1 presantado continuaba incompleto, per o gua se
efectuaron 1as comespondientes chsarvacionas, hactendosa sabar a las parles gua hasta
fanio lodas las partes digran cumplimienio en forma complela a las cbservacionss efectuadas
continuaria suspendido el plazo establacido en el articula 13 da la Leay 25 156.

949, Con fecha 12 de agosto de 2015 las panes realizaran una presentacion dando cumplimiento a
lo requernido por esta Comision Nacional,

G, El dia 26 de agosto da 2015, una vez analizada la presentacion efectuada, esta Comisidn
Hacional considerd que el Formulano F1 presentado continuaba Incompleto, por lo que se
efzciuaron las cormeéspondientes observaciones, hacigndose saber a kas pares que hasia
tante todas las pares digran cumplimianto en forma complela a las observaciones alecluadas
continuaria suspendide el plazo astablecido en el arficule 13 de la Ley 25156,

i 1. Con fecha 25 de septiembre de 2015 ias emprasas notificantes efscluaron una presentacion

dando cumplimianio a lo solicitado, acompanande a {al electo |a documentacidn requerida por
e51a Comislon MNaclonal. Por lo tanto el dia habil posterior a la referida fecha sa reanuedd o
19 2909 plazo previsto en el Articulo 13 de |a Ley 25,156,

PROY-S01

IV, EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA

COMPETENCIA

N 1. Maturaleza de la operacién

B2. La oparacidn dg concentrackn economica en analisis consiste en la adquisician por parle de
l_cﬂmsu s} UNIEACIGNE:E\HIE-A. de! OB.GA54% de las accones de LACTEOS

)
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G3.

G4,

LT

CONOSUR 5.A. gue se encontraban en poder de INVERINTER S.A. pasanda a tlener
COMOSUR COMUNICACIONES SA. e contrgd de esla empresa. El 1,3149% restante,

pErMancecera en manos de LA SUIPACHENSE COOPERATIVA DE PRODUCTOS DE LECHE
LIBITADA,

En honor @ la brevedad remitimos a la descripcidn, do las empresas involucradas, efectuada
el @l punta l.

En virlud d& Io hasta aqui informadao, la operacién de concentracion econdmica bajo analisis,
presenta ralaciones tanto horzontales como vedicales, puesto gue la empresa cobjelo,
LACTEQS CONOSUR S.A., se dedica a la elaboracién y comercializacidn de productos
laciens -quesos, lecha an polvo, lache flulda, dulce de leche, cremas, yogures, concentrados
de profeinas v lacioss-, mientras que el grups adquirienie controla [ empresa
AGROPECUARIA LAS GARZAS S0, —dadicada a la elaboracidn y venta de leches fluldas
enteras vy descremadas, comunes Yo lodificadas, pasteurizadas vy ullra pasteurizadas,
yogures, posires, dulce de lsche, quesos cramas wo blandos- v la empresa YATASTO 5.4
dedicada ala produccidn primaria de leche,

. En este sentidc, se presenta una relacian de neturaleza fundamentalmante vertical entre la

produccion primaria de lecha y los productos lacleos derivados de la misma. ASimismo sa

presentan relaciones horizontalaa en los mercadas de leche fluida, leche an polvo, yogures,

dulce de leche, quesos, manieca, crema de leche, bebidas lacieas, gelatinas v posires.

I 2 Definiclon del Mercado Relevanto

L Tal eomo o eslablecen los Lineamienlos, a los efectos de establecer sl una conceniracion

limila o no la compelencia, es preciso delimitar 8l mercado que se vera alectado por la
operacion. Este mercado, que se denomina mercado relevante, comprenda dos dimensionas:
el mercado del producto y el mercado geografico.

El marco metodologico para la definicion del mercado relavanta, tanto en su dimension de
producto comgl geggrafica, es lo qua se conoce como test SSNIP ("Small but Significant and

g_l'dnntransitary I & in F'I'if.‘E'}:F eferido al mercadoe del producto, este tesl define como
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mercado melavante al menor grupo de productos respacto del cual, a un  hipoiético

monopolista da lodos ellos, ke esullara rentable impener un aumenie de precios pequeio,
para 5 ignificative v no transitorio'.

68. A tales afectos, los Lineamientos establecen qua deben incluirse dentro dal mercado, aquallos
productos que loa consumidores consideran sustifutos en funcidn do sus carecleristicas,
pracios y el objelo de su consdma.

69. En relacidn con el mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor
regién dentro de la cual resullaria beneficioss para wun Onigo proveedor del producto en

cuesthhn imponer un incremenio pequedio, aungue significativo v no franstano, en al precio
del producto.

70.La empresa LACTEOS COMOSUR S.A elabora y comercializa los sigulentes productos

lacteos:
Cuadro N* 1: Productos comercializados en Argentina por LACTEOS
CONOSUR S.A.°
Productos elaborados y comercializados por Lacteos Conosur
Producto _Marca
Lechie en palve La Sulpachenss
Leche fluida La Sulpachansa
Bl Quasos pasla blanda La Suipachéensea
0y =501 Quesos semidurgs La Sulpachensa
Cuesos pasta dura La Svipachansa
1. 2 Cremas La Swipachense y Supermercados Dia %
2 EI H Yogures La Suipachense y Supermartidos D& %
Duloe de leche La Sulpachansa
Babidas lacledsd salkaizadas {Chocalaladas) La Sukpachanss
rianteca La Sulpachense
Posires y gelalinas Y atash
Fueniz: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del
n presente expedionte
]
i& ; E1 aurnvento de pr-:-l;l ' arado va ded 5% al 1%
! | a empresa LM:T -D t,‘: OSUR elabara an sy procese produstive, suera, & que habiuamanla e

J_I’EIIJEI"ID en el procesobie olros\producios cmu—- bibidas ldeteas sabonzadse ¥ no &8 comergializa

, : 13
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T1. La principal materia prima utibzada es 1a leche flulda comprada directamente en tambes de la
Provincia de Buanos Alras. La totalidad de la materia prima es provista por terceros.

72 La empresa AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A., por su parte, elabora y comemisliza lns

siguienios productos:

Cuadro N* 2: Productos comarcializados en Argentina por AGROPECUARIA

LAS GARZAS
Productos elaborados vy comercializados por Agrﬂpacuaria Las Garzas

Leche an pohn Yalasto

Lacha fluida Yalaslo, Amasuy v Bupamercados Dia %.
Qiuesss pasta blanda Yalasto

Cluesos semidurns Yalasla

ClEgog pasia dura ‘elasto

Cluesos orema Walasio

Cramas Yalasio

Yogures Yalastio y Supermercados Uia Y%

Dulce da leche

Bebidas lacleas ssborizadas (chocolaladas)
Foslies ¥ gelalinas

Leche a gramel termzads

TalEsio ¥ Supernmercados [y %
Amasuy
supsrmercados Dla %

Fuante: CNDC en base a datos aportados par las partes en el marco del

presante expediente

73 La principal matera pima uliizada es la lache fluida, mayoritariamente abastecida por
terceros v parcialmente cbtenida de tambos propios. AGROPECUARIA LAS GARZAS 3.A,

industrializa toda la produccion de sus tambos, pero ocasionalmente posas ventas da leche a

a
grameal,

' Da acuerdo a o informadn por las partas, exista una praclica de mercado enfre |os tambos provesdores y
las usinas lacieas gue reguiera que s usinas retiran practicaments a disrlo la preduccion, habiualmanta el
total de lo oblenido por fambos. En alguros casos da tambos imporfanles, gua puadsn lenes

instdlaciones de almacan n frio, pusde que no $ea necesanie hacerk dignamenle pero &
frecuencia de retine no susle'ger, of 8 dos o ires dias 3 ko sumo. Asimismo, salvo en & case de tambos

rances, que pusden repantin 30 produecion en dos o res Ticas, el greeso colocs e lotal de sy production
o lal mcuardo tﬁ?l.r:l. pueds mmglicar ia pardsds dsl lambo proveedaor

S u B
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4. La empresa YATASTO S.A. se dedica 8 la produccidn primara de lache y venda la leche
creda sin Industrializar, parte a AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A. y parte a terceros.

75. AGROPECUARIA LAS GARZAS SA. por su pare, no produce leche en polvo y
pcasionalmente vende lo gue le compra a LACTEDS CONOSUR S.A., por ejampls para
completar la oferta en las liclaciones de Consejos Escolares de la Provincia de Buenos Alres
gue incluyen paquetes de distintos productos del misma rubro lacien, LACTEQS CONOSUR
5.A. sl produce y comargializa lache en polvo.,

76, De acusrdo a lo informado por las parfes, AGROPECUARIA LAS CARZAS S.A. lenia en
explataciin cuatro tambos propics localizados en Navarro Provincia de Buenos Alres pero en
8l transcurso del time aflo tres de esos lambos se han desactivade, por consigulente a la
lecha AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A sblo liene en explotacion un tambo propio,
lpcalizado an Cuartel Il - Mavarrg, Provincia de Bugnos Alras,

1. En virtizd de lo informads, en la que concierne a la relacion vertical, se debe considerar el
mercado "aguas armbz” de produccidn primaria de leche y venta a granal v los mercados
*aguas abajo” de productos lacteos, Respecto a |a retacidn horizontal, se deban lener en
cuenia los mercados en los que las empresas LACTEOS CONOSUR 5.A. y AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A. 58 superponen, a saber, leche fluida, leche en polvo, yogures, dulce de

leche, quesos, manteca, crema de leche, bebidas lacteas, gelatinas y postres.

. OY-501
Mercado del pr

1 22 g'g Mercados agu

arriba

con las consacuanies diicullades de resmgplazo para aprovisionemianto de materda prima, Ahora biens, |a
proguceion do s lambos 85 variable, v el tolal de bbb relrado no siempre coincide con la verda v
consecuante produccidn programada o2 ks usings lacteas. Por o que suele suceder que Rava un
desbalance enire & abricacidn planificada de productos v el volumean de la maieria prima disponitle. Atento
8 que la vida Glil de esta maleria prima es muy coia s excedenies a veces deben revanderse porque en
C2E0 COnrano se pusde LIAnsIoMmar an | pérdida 1otal, & casi tolal Con o cual &n muchas empesas
azisla una suere de Inlercambio de mal prima de acusrdo 8 su necesiiad de manlensr 1a fuents fa
Fpmwuinnumlantn. i

\ Nl

L




nffn-mmﬁﬁ.':l }Em.l-ﬂamt.\.yl’ﬁmml ::J'?;.-{-Ei: e EE

Bouisits binesiralils P & b ooy LWOCCHI da Despacho

M=

¥ -501

12299

- T - TALAN CONTRRRAS SANTARELL|

78. Segun el Articulo 554 del Codigo. Alimentario Argentine' {en adelante “El Cadiga™), por la
denominacion Lecha sin calficative glguno, se entiende el producte oblanido por el ordefio
total e ininterrumpido, en condicionas de higiene, de la vaca lechara an buen astado de salud
y alimentacion, proveniznie de lambaos inscriptos y habilitados por 12 Autordad Sanitaria
Bromataldgica Jurisdiccional y sin aditivos de ninguna especie, La leche provenianis de otras
animales, debera denominarse con & nombre de la especie productora,

79, La leche fluida a gronel, como expresa el Cadigo Alimentario Argenlino, se genera en los
establecimientos productores (tambos), por el ordefie de las vacas. Esta es luego vendida a
empresas industrializadoras donde se desting a la elaboracidn de distintos productos lacleos,
0 a una empresa comercializadora, que la recolecta y vende a la industria.

B0. Puesto que las Empresas Involucradas ufilizan Onicamente leche flulda coma insumeo para la
producciin de producios Biclecs esta CHDC antiende que el mercado aguas arriba g3 al de
leche fluida & granel,

Mercados aguas abajo

Lechas fluidas fracclonadas

B1. La leche se utiliza para &l consuma final an menendas y desayunos v en la preparacion de
comidas, y también sa utiliza en la produccidn de olros productos, como los lbcisos.

g2. La lache para consuma humano pueds distinguirsse entre pasteurizada, ulkrapasteurizada y

larga vida,

83. Para su produccion, |la materia prima cruda (leche) confluye al Sector de recibo de leche en

(}/‘ Loy M= 18.284 y rrrndiﬁ}':ulnriu:-.

donde, wuna ver realizados los controles de recepeldn se la somele al proceso de
pasteurizacion v estandarizaciin. La pasteurzacion es un lipo de procesamiento en € gue 1os
alimentos son sometidos 8 lemperaturas entre 72 v TS°C, por un periodo de 15 a 20
sagundos, sapgui B un m@Apido enfiamisnto, #iminando las bacledas palogenas vy

micmnrg?n'lsmi:ﬁ) tolales. Concluida esta operacion la leche se

reducienda al mim

!
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desting en funcidn del programa de produccién a las lineas productives correspondientas,

B4. En el caso de la leche smplemente pasteunzada, e proceso culmina en esa elapa v al

producto pallatizado se inlroduce a 1@ camara de frio. La misma e5 envesada en envases
plasticos flexibles (sachats), posee una vida ufil relativamente corta (5 dias) v deba sar
manianida bajo cadana da rio duranta el parodo de aplited,

83. En ef caso de la leche larga vida y ultrapasleurizada, |a leche proveniente de los tanques de

almacanamienio, sa bombea a un eslerilizades. El procesa es conlinuo v %8 regliza en un
sisterna cerado para impedir la contaminackin por microorganis mos tfransporiados por el aire,

La sucesion de calentamiento v enfriamiento se realiza en forma indirecta por medio de un
intercambiador de calor.

86. Curanie la ultrapasteurizacién se emplean temperaturas entre 130 v 150 °C durante periodos

da empo de 2 a 4 segundos, eiminando |a lodas 1as bactenas sin afectar ol valor nulricional
da bas alimontos.

B7. Esla leche es envasada en envases plasticos flexibies {sachels), posee una vida ufil de 15 a

21 dias, y requiere cadena de frie durante el perfodo de aptilud.

BE. Por su pare, la produccion de leche farga vida requiens su postengr envasade aséptico. La

parficularidad de esle producio es que los envases ulilizados para su almacenamiento
protegen al producto frente a la luz y al oxigeno atmaosiénico, permitiendo su almacenamianto
a temparatura ambiente durante una vida ot de 5 a 6 meses.

BO. La lache, a su vez, se presenta en el mercado en las vanedades: enlera, descremand.

semidescremada, sahorizada a fordileada,

00. La leche entara tiena un contenido en grasa entre 3.1 % y 3.8 %, miantras que ia leche

descremada poses un contenido graso inferior al 0.3 % y la leche semidescremada
CUenia con un tenido graso antra 1.5y 1.8 %

J 81, Por su parts, lallec! Drizadafe's la Ie\the azucarada o edulcorada a la que ge la afaden
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sabores lales como cacao u obos, las cuales son, ean gengral, descremadas o sami
descremadas.

La leche fortilicada a3 un preparado lacteo al gue se ke adicicna algin producto de valor

nuintiva como vilaminas, calcio, fasforo, omega 3, entre olros,

593, 5| bien las ocaslonzs de consumo son las memas, lanio la vida 0, coma las condiciones de

almacznamienta y el precia de |la lecha larga vida difleren sgnificativaments de las olras dos
variedadss.

B4, Asimismo, dado que de no presenfarse problemas en el mercado restringido tampoco los

habrd en al ampliado, esta Comisidn MNacional entiends que la leche pasteurdzada y
uitrapasteurizada, por un lado, v, |a leche larga vida por e abrg, constituyen dos mercados
relevantes del producto,

Lachoe an polvo

BA.

[PROY-501]
12299

ar.

El Adiculo 587 del Cédigo, entiende por Leche en Polvo al producto que se obtiene por
deshidratacion de la lecha, entera, descremada o parcalmente descremada ¥y apla para la

alimantacion humana, medianta procesos Wwoenoldgicamente adecuados.

.Para obtener leche en polve, a la leche creda se le realiza primero un proceso de

higienizacion y estandarizacion. Luego se le sfectia un tfratamignto Wemice v de alli se la
concentra. Luego pasa por un process de precalentamiente y homogeneizacian, hasta gue se
soca a una temperatura de 200° a 230°, Finzlmente sa envasa. El aguipamisnto necesario
fiene un valor de 25 millones de dalanas.

La leche en polvo es producida fundamentalmente para consumo industrial, La misma se
vende 2 imduslrias ¢ alaras, de produccin de helados. panaderas (panificadoras), de
produccion rlt':t élita ¥ a ﬂtﬂ:lh Incustrizs lacteas que la wliizan a su vez para la
alal:l-n:ac.nnn E sus prod ’3) ;
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B2. Seglin el Codigo Alimentado Argenting, los quesos s& clasifican segdn su contenido de
humedad y de agua en tres calegorias princlpales: quesos de pasta dura (kaja humeadad,
hasta 35,9%). quesos de pasta semi-dura (de mediana humedad, antra 36,0 v 450%) v
Guesos do pasta blanda (de alta humedad, entre 46,0 v 54,9%), Y quesos de muy alia
humedad (humadad no menor a 55,0%).

=9, Asimismo, los quesos azules y unfables no se clasifican sagin su grada de humedad, simo
respecto a la composicién de la pasta basica. EI tipo de pasta que define al quaso azul (al
mas conccide es el roquefort) es abierda, suave, cremosa y desmenuzabla, de color blanco y
velas verdes. Les quesos fundidos (antre ellos, quesos unlables) son obtenidos por molido,
mezelada y fundido por medio de calor y agentes emulsificantes de uno o mas tipos de
quesns. Los quesos untables sa utilizan en general tanto en fa preparacion de comidas como
para desayunos y mariendas.”

100, Los guesos de pasta blanda son en general utilizados en la preparacion  de
comidas, ¥ en la elahoracitn de sandwiches. Los mismos, se lrabajan en finas, en donde se
produce el cusjade y agregade da fermentos, sequido de un desusrado, moldeo,
termoexitado, salado v oreo. Luego se envasan. Su durscian aproximada es de 60 dias.

101, Los quesos semidurcs compactos v firmes, pero de pasta aelastica ¥ grasa, en
cambio, poseen un sabor mas fuerle ¥ necesitan entre uno y dos meses parg madurar, S5e los
ROY-301 consume habilualmante como un a&limento prévio @ una cena o almuerzo y an las
1 2 5 g denominadas "picadas” y algunos también son utilizados en |a elaboracion da comidas.
g

]

102, Por su parta, los quesos de pasta dura son especiales para rallar, Poseen en

general sabor fuerle, son muy aromélicos y plcantes, algunos ligeramente salados o
R ahumados, Su use principal es alimenlicio, en picadas v como adarezos,

103. Los quesos dyros y semi-duros se elaboran con la misma tacnelogia, en tina
cermada, con posterior dr.ﬂ &r salado y prensa. Sin embargo, su vida Gtil difiere, en tanio
los primernss duran apn:mlm arfentz 1 -Eﬁ'D.. mlar:l £ qua los semi-duras duran 180 dias.

' " Vier Expie. S01: 028142 nua {CONG, 584 :.rEJ:ptn-EP1 ;azﬂae-z 07 (Canc. 639),
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104, Es importante destacar gque dentro de cada una de lEs clases de quasos
mancionadas e encuantran a su vez, diferenies varedades de guesos. De las diferenies
vanedades que se producen, |a diferenciacidn en clases permite hacer una apértura del
marcado entre quescs que se distinguen no sdlo por sus caracteristices en cuanto a la
elaboracidn, sino qua muchas veces también por el uso particular al que son destinados. No
abstante ello, debe puntualizarse que existen variedades que se encuentran cerca de |os

limitas entre las distintas categonas v gue, por lo tanto, podrian aclusr como sustituios
CRrCanas an uwna coma en otra E:ijl‘lf:gﬂll-‘iﬂ.

105, Finalmante, puade encontrarss el queso rallada, que se elabora a partic del quesa
duro {&n general, Sbrnz o Sardo) y e uliliza principalmenta como adarezo da las pastas. EI
misme 58 ralla en un rallador indusinal especializado v refina hasta la granulometria
adecuada. Luego sa seca en un homo a 37" y a2 envasa en sobres en la linea fraccionadora.

La presante variadad tisne una vida ofil apraximada de 80 dias.

106. Da esta manora, desde dad lado de la demanda sa observa que |25 distintas
varnedades de quess prosentan dilerencias en cuanio a sus usos, vida dlil, envase vy precios,
Adicionalimenta, de ne existir preccupaciones desde el punto de visla de la compeatancia an al
mercada restingido, lampoco 105 habra én ¢ amplisdo,

107, For lo tanto, siguiendo crilerioe adoptados en oportunidades anteriores® se
considerard gque las dislinlas variedades de quesos {blandos, semi durgs, dures, untables v
rallada) constituyven mercados an sl mismos,

108, Considerands que las empresas involucradas an la presante operacion producan v
comercializan guesos Dandos, semidums vy duros, se analizaran los efacios sobre la

I

compatencia an eslos marcados,

Yogures
105, Se ente

por,Yogur o Fﬂghuﬂﬁ logurte (en adelantz “Yogur”), el producto

| & 5
. Var Expta, 501: 028 1420&&DE (COME, 584 v qu‘:Fa 5:‘.h'|- Oroaa 2212007 (Canc. B39).
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incluido en la definician da leche farmentada, cuya fermentacion se reallza con cultivas
profosimbiclicos de Lactobacillus delbruackii subsp., bulgancus y Streplococcus salivarius
subsp. Thermophilus, a los que an forma eomplementaria pueden acompanar olras baclerias
atidolacticas que, por su aclividad, contribuyen a la daterminacian de las caracteristicas del
producto terminado.

110. El proceso de elaborado de yopurt comienza a partir de tarques de leche
pastaurzada-estandanzada, desde dorde se envia 1a malena prima hacia un precalentador
de placas con la finalidad de elevar |2 temperatura de 5 °C a 50 °C y |a posterior disolucian da
sdlidos, con la ayuda de un mezelador cenfrifugo Triblender. La mezcla =a defa eposar en
tinas. Lsago se comienza con la pasteurizacion de la mezcla a 0 C oeon un iempo de
retencion de B minutos, Una ver pastourizada se ncorpora a los tanques incubadores.

111. La etapa final es la de fraccionade. Las lineas difieran SeqUn sea yogur bebible o

en poles. En este 0limo caso, la linea cuenta con dosificadores de frutas ¥ pulpas, de
caramala v aplicador de capushones.

112, Una vez que los productos estin terminados se almacenan en una cAmara
frigarifica, quae los mantiene a 3-6 “C.

113, El yogur as generalmenie consumido en desayunos y menendas, como asi
lambien en ocasionss no especificas coma un alimento complementano {antes da la cena o el
A0Y-501 aimuerza)l, En lérminos de la ocesién de consume puede considerarsa cercano de olms

productos como la leche o las galetitas con mermelada, manteca o queso wriable gua, sin
embango, difieren en precios, vida utit y presentaciones, enlre olros atributos

12299

114. En consecuencia, a los fines de la preseme operacion esta Gomision Nacional

entiende que el mengr grupo de productos sabre el cual un hipolélice menopolista podria
impaner un aument

transitario v 5Igm!‘ tivo de ?r&clas esta compuesto par el de yogurt
en tedas sus form

Dules de lecho i Ké
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115. El Arlicula 582 del Codipo ldentifica con la denominacitn dulce de lecha al
producto obtenido por concentracion mediante el calor, a presion normal, o a prezian raducics

de leche o de leche reconstituida, aptas para ka alimentacion, con el agregado de azicar
blanco.

118, Su procese productiva comienza con la pasteurizacién de leche. Luego, la misma
25 tonducida hasta una tna de premezcia y calantamiento, en donde se agregan los solidos
nacesanos. De alll se derva alas pailas dulceras, en las que se efectia la evaporacion de la

mezcla a presion atmosférica, para finalmente enviar el producto lerminado a los tanques de
anfriamlanta.

17, El dulce de leche es consumido generalmente en desayunes y meriendas, o en la
elaboracion de productos da reposteria. En este sentido, segln la ocasitn de consumo,
puaden enconfrarse distinlas productas que satisfagan las mismas necesidades, como la
mermelada en el primer caso y la crema en el segundo.

118. En este caso, como de no presentar preccupaciones desde el punte de vista de la

competencia el mercado mas rastringido, tampoco las poseerd uno ampliado, esta Comisian
Macional entiende que e dulca de leche constituye en si mismo un mercado relevante de
producto.

Postres y Gelatinas

118. Las empresas notificanles producen y comercializan producen posires da arkgen
lacten y gelatinas que se comercializan lista para comer. A pesar de sus diferencias en
composicion ¥ gusta, tanto la funcion como el formate en los que se venden son similares,
prasantandose coma suslilulos ante los consumidores que buscan adguinr un pesire listo
para comer. En efecte, desde el punio de visia del consumidor, las gelatinas pueden

considararse como un lipo pasticular de postre v desde el punte de vista de la oferta pueden
consderarse compeligores potenciales a las lirmas que ofrecen posires vy flanas,

120.

"
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mientras que el fraccionadao del products en pates s realiza en una freccionadors de polas,

121. Los posiras y flanes se consumen lvege de ks comidas principales dal dia. Los
mismos consisten prncipalmente en una mezcls da lecha, huevos y azicar que es
homogeneizada y tratada térmicamente para su posterier fraccionamiento y envase.

122, A igual que en oporunidades anleriores, se considarars @ segmento de flanes ¥
postras como un mercado en s mismo, atn cuando serla posible identificar otros productos
lacteos y no lacteos que actian como sustitulos de los mismos. En este sentido, de no existir
problemas de competencia en el mercado restringido, tampaoco los habra en el ampliado.

123, Pos su parte, log ingrediontes que se utilizan para eisborar palating son agua,
acicar, carmagening, colorarnte, esancia, sorbalo de potasio, acido clitrien.

124. El proceso de fabricacion comignza leno de asegurar la limpieza vy la sanifizacian
de la linea, para lo cual se debara respelar los instruclives de limpieza y sanilizacion en
vigencia,

125, Se ¢oloca en una paila la canlidad de @jua a empiear, e encienda el agitador y se
calienta hasla 85° C.

128, En olro recipiente limplo y seco se resliza la mezcla da iguales canlidades de
azicar ¥ caragening, Cuando estos polvos es1dn bien mezclados, se extras 2Jud da la paila
y sobre esta sa2 agrega la mezcla de polvos en forma de luvia Asequréndose, a través de
agitacion endrgica la correcta disalucién de los mismos. Una vez disuslto s& vuelca a la palla.
Esta operatoria se repite hasta adicionar la totalidad de la mezela de polvos secos.

127, El resto dal azicar se Incorpora direclamente a |a paila en forma de Hevia, Se
continua calentanda la mezcla hasta llegar a una temperatura de 890° C, luego se cera el
vapor y se sbre la vilyula de purga. Cuando el mandmetro indica Kgicm?®, se abre el agua

de la camisa y se enfifa Yasla
128, Cuando sm&:an Iarnperaiura se Tgrega el acido citrico, das distintas
\ / 2
| ,
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esenclas v colorantes y ss pasa la mezela 8 un tandgue pulman para su posterior envasadao,

1249,

aluminio on potes de dimensiones apropiadas para la comercializacion, para luego ser
calocados en las bandejas de distribucitn,

La mezcla se dirige a la envasadora automatica, la fue la dosifica y sella la tapa de

130, Las bandajas con gelatina deberdn llevarse cuanto antes a camara frigarifica para

iniciar el enfriamiento. Durante ol enfriamiento sa debe mantener el productos en reposc para
formar un codagulo uniforme,

131, Cabe adarar que la gelafing que producen ¥ comercializan las empresas

involucradas, tal como ya ha sido mencionado, son comercializadas en formato “posire”, ya
lislas para comer.

Crema de leche
132, El Articulo 585 del Codigo Alimentario define con el nombre de crama de lacha al

PROY-301

122

e

A

98’

producto lacteo relativamente rico an grasa separada de la leche por procedimientas
tecnaoldgicamente adecuados, que adopla la forma de una emulsion de 4rasa en agua,
133, El primar paso del proceso productive consisle en la obtencion de crema a partir
del desnzstado de leche por separacion centifuga. De ali se realiza un procaso de
estandarizacion y luego se pasteuriza. La pastourizacion se realiza & 80°C. con una relencion
ge 30 sequndos. Luego se enfria, se almacena en un tangue sanilaric y se envasa en potes o
bidanes.

134, El principal uso de este producto es la reposiaria v la fabrAcacian de cremas
heladas. Sin embargo, la crema lambién se utiliza en la elsboracidn de salsas para
acompaiiar pastas, cames y pescados

135,

las habra en el ampliado, esta Comision Macional toma a los
operacion gl mma{qﬁq dvﬁmdunln Goim 1o por ta cremy de leche.
J
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Bebidas lacieas

136, S antignde por bebidas lacleas los productos oblenidos a partir de 1a leche wio
beche reconastiusda ywo leches fermentadas y'u otros derlvados de origen lacieo, con o sin &
sgregado da ofras susiancias alimanlicas v an s que al contenlda de ingredientes de origen

lacteo sea como minimo el 515 de la teialidad de los ingredientas dal producto listo para el
CONSUmMg.

137. El ohistiva basico de la exislencia da las bebidas lacteas es aprovechar los macro
y migronutientes de ofros productos lacteos (puaden mencionarse entre ellos e suero de
lecheria liguido como ser & de gueseria, ricotta 0 caseina, o concentrados de proleinas
lacieas, sto.} incluydndoles como componanles mayoritanos, dando lugar a nueyvos alimenos
iclecs importantes por su apore nuiricional, Son en esencia, productos lEciees compuestos
ya gue incluyen an su formulacion una cantidad mayortana de ingredientes iacteos.

138, Para su claboracidn se mezcla la lecha con los demas insumos en el tanque,
cual se calienta a 60-65° C. Se homogeniza vy se ullra pasteuriza a 130° C vy luego se eniria a

A% [0 v 2& envasa.

139, Seqon su conténido de mataria grasa pusden sar: con crema, enteras o integraies,
parcialmente descramadlas o descremacas,

140. Segin su contenido pueden ser: comunes o endulzadas, o aromatizadas yio
PROY -501 saborizadas, con agregados como ser vitaminas o minarales, etc. La leche chocolatada es
bebida laciea mas popularmente conocida,

12299

141. Asimisma pueden ser fermentadas, con similares variedades a las ya definidas.

praduca poe agitacian de la crema de |a leche, lo gue provoca un
rmiie a la grasa de la leche juntarse en una masa dnica,

o Ne-oias p:anﬁs )
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143. Comenzando el proceso productivo a partir da la lache, primema se separa la
créma, con un comenido de grasa de alrededor de 40%. Se efeclian operacicnes de
neutralizacidn, pasteurizacian, descdarizacion, maduracian, batido, lavado y amasado. Asi se
bogra la manteca con el conlenido de grasa, la consistencia, e aroma y el sabor que lg san
caracterisiicos.

144, La separacitn de la crema se realiza con desnatadoras centrifugas que permiten
oblener casi la tofalidad de la malena grasa contenida en la leche tratada, pues sélo queda
por terming medio 0.2% da matena grasa en la leche descremada para bajar la viscosidad.
Luego se calienta la leche en forma progresiva hasta 20-30° C y se ingresa a una cantrifuga
de discos donde sa efectia el desnate y, postedormante, se enfrian las dos corriantes para
evitar la fermeniaciin lactica.

145, La neulralizacion de la crema se realiza porque, en algunos cases, la crema tiene
una acldez de hasta 0,5% o mas, Esta debe ser neulralizada para evitar la precipitacién de
casgina duranle la pasteunzacidn, Esto traeria come consecuencia pérdidas de grasa,
lormacibn de lrazos de cuajo que pasarian a la manteca y ambién el desarrollo de aromas y
sabores indeseables cuando s& la almacana.

146, La pasteurizacidn se efleciua con el propdsilo de destruir lode tipo  de
microorganismos palbgenos y no patdgencs de la crema. Ademas se destruyen las lipasas
que producen enranciamiento, La crema se precalienta hasta unos 40° C v si 85 necEsario se
ta diluye can agua para bajarae el porcentaje de grasa a 37% vy acondicionarda para el proceso.

¥Y-501 B
PRO Despuas pasa a un pasteurizador de placas donde se efectiian varias etapas: se eleva aun

1 22 E H mas la tiemperalura, pasa a un desodorizador con vapor, regresa al pasteunzador donde se
calianta a ¥3° C. y Se enfria hasta 11% C para ser enviada a los maduradores,

47 En el procgso de desodorizacién, se eliminan olores ¥ sabores indeseados. El

tratamiento con wva

viva v vacio, volatliza v expulza oz alores, La ceema alcanza
inmediatameante |g/temperatupg de 90" C por un corto tiempe. Los malos olores se volatilizan

por el calor prodgcido ko da vaporbuegl sa la somete a un vacio gue hace bajar la
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1448. Luego se realiza el procesc de fermentacién qua as anginada por farmenios

ProY-501

12298

welicos, como ser eslreplococos lsctices acidificantes y productares de diacetio, El Idculo se
prepara calentando a 75-80° C durante una hora una cantidad de lache centrifugada, se deja
enfriar hasta 40° C y se agregan luego los fermentes adecuados en una proporcidn del 5% o
6%. mezclandalos bien con la lecha y cerrando bien af recipignte. 24 horas después el indculo
ya osta lisio para ser empleado, liens una acldez entre 100 ¥ 110° D v se observa la
formacion de un codgule. Elindculo se agrega a la crema en proporcion de 5% y se mazcla
encrgicamente, la mezcla se agita suavemante para su aireacion, Dal pasteurzader la crama
&3 enviada a tangues maduradores provistos de mecanismos de agitacian,

143, Se procede al balido de la crema, operacion que transforma la crema en manteca
luego de su maduracién. Consiste en balic o agitar engrgicamante |la crema, para gue se
aglomeren los globules grasos de esta. Los globulos grasos en la leche estan mdeadns por
una capa leciting - proleica que les olorga estabilidad. La misma se modifica durgnte |a

maduracién debilo a la acidez que se desarrolla, permitiendo que en el batida sa separa a
fasa grasa.

150, Finalmente, sa fraccionan los loles de manbeca que provienen de la elaboradora,
ranslormandclos en panes y se envuslven en papal metalizado o papel manteca comun, que
lueoo son lransporados a la cdmara de frio donde s conserva mediante refrigeracin a
lermperaturas de -5% 8 =-15%20°C.

151, Se debe tener an cuenta que ninguna da las empresas invalucradas produce ni
comercializa margarina, la cual, a diferencia de la manteca, se elabora con aceites y grasas
vegetales. La manteca, en camblo, se produce a partic de leche vacuna por lo que la
procedancia de la grasa os de orgen animal.

Mercado Geografice

152, El mercado geografico de la aclividad de obtencidn de leche es la toialidad dal
territono nacional en tanio existen diversas cusncas lecheras repartidas arededor del pais.

'!.1-53- En cuaro & lg difgensidn ?? I‘m?u pdos™aguas abajo, la misfha lambién se
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considera nacional dehido a que los productos laclens se comerclalizan en toda el pais, ¥ las
grandas marcas tienan alcance nacional.

Padicipaciones de mercado

Marcados aguas arriba.

Leche Fluida a Granel

154. Tal como ya se ha mencionado, ftanlo la empresa YATASTO SA, como
AGRUPECUARIA LAS GARZAS SA. poseen produccibn primaria de leche. YATASTD S.A,
vends Iz leche cruda sin industrializar, parte a AGROPECUARIA LAS GARZAS SA. vy pare a
terceros, enlre los cudles se encueniran LA SALAMANDRA S.A., SOCIEDAD ANOMIMA LA
SIBILA. y PORTE MOLITOR S.A., entre los mas Imporantes segun facluracion.
AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.4 |a uliliza como insuma para ka elaboracién de praducics

laciens.

155, En Ios Gltimos tres afos la produccién primara de leche a nivel nackonal se ha
manianide sin mayores vanaciones, superando apenas los 11.000 millones de litros en 2011,
2012 v 2013.

154, La cfeda de lecha fluida en & pais se encuentra explicada por una gran cantidad
g de productores, 11.620 tambos que se encuentran distnibuldos a lo largo del pais. Las
FROY-501 principales cuencas lecheras en Argentina se sitban en le provingla de Sants Fa, Busnos

Aires, Cordoba, Entre Rios, Misiones v La Pampa.
12299 ! 2

167, Los tambos de las empresas YATASTO 5.4, v AGROPECUARIA LAS GARZAS
5.4, s localizan en el partido de Mavarro, provincia de Buenos Aires,

154. A conlinuacion se presenta el volumen total de leche fluida producida por las
I'JQ empresas YATASTO S.A v ROPECUARIA LAS GARZAS S.4. duranie los dllimos tres
1

anos: ,
|

| i
]}uadm NP 3: Valumen tolal de leche fluida prod u?a jrar STOD 5. A. y AGROPECUARIA
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LAS GARZAS S.A.

Empresa 2011 2012 2013
Yatasto 5.4, 803,504 1.221.681 1,274 B85
Agropecuaria Las Garzas 5.4, 5.240.185 3.0B0.538 2382170
Tolal pais 11.206.300.000 11.338.700.000 11.183.500.000

Fuente: CNDC en base a datos aportades por las partes an el marce dal presents expedianis

159, Dal cuadro precedents surge que las participaciones de mercado de las empresas
YATASTO 5.A y AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. ser an, para los Olimos tres afos, muy
Inferleres &l 1%. Para el afo 2013, 0.0001137% para la empresa YATASTO SA. vy
0.0002108% para la fimna AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A.

160, Como puede ohservarse, la pardicipacién da las empresas del grupo comprador en
&l marcado de leche fluida es lo suficientemente pequeda, de forma tal que de aprobarse la
presante operacion de concentracion, las cendiciones de mercado no se verian afeciadas.

Mercados aguas abajo.

Lec fuidas fraccionadas

161, Del cuadro que se presenta a confinuacién se desprende que en caso de
concretarse |3 presente operacidn, las empresas LACTECS CONOSUR SA. ¥
AGROPECUARIA LAS GARZAS SA concentrarlan entre el 2.31% ¥y el 3,12% de la
produccion de leche fluida (comercializada para consumo y no a granal) dal pais.

Cuadro N 4: Participacién de mercado de LACTEOS CONOSUR S.A. ¥ AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A. en comercializacién de leche fluida no a granel (segdn volumen).

Empresa 2010 2011 2012
Lictaos Canosur 5.4, 2 145 1620 1.331%
Agropecuaria Las Gmaq,r!-; A 0,98% 1,45% 0.88%
Tatal pais A 3,12% 3,07% 2.31%

Fuenta: CHDOC en base ﬁ/dat:]ulh kuﬁ por las IP'-'.i'llt‘-'ﬁ -:) el marco del presente sxpediente
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T2, Del cuadro que se presanita 8 continuacidn se desprende gue en casc de
concretarse la  presente  operacidn, las empresas LACTEOCS CONOSUR SA. ¥
AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. concentrarian manos del 1% de la produceidn de lache
en polvo {comercializada para consuma y no a granel) del pais.

Cuadro N® 5: Participacién de mercado de LACTEQS CONOSUR 5.4 y AGROPECUARIA
LAS GARZAS §.A. en comercializacion de leche en polve no a granal {segun volumen),

Emp;n:a 2014 2011 2012

Lactans Conosur S.A, 0,7 0% 0.7 1% 0, 74%
Agropacuaria Las Garzas 5.A. 0,04% 0,00% 0,01%
Total Eaii 0.83%: 0.71% 0,75%

Fuente; CNDC en base a datos eporiados por las partes en e marco del prasanta mxpedienis

Quesos Blandos
163, Del cuadre que se presenta a conlinuacidn se desprends gue en caso de

concralarse  |la  presente operacion, las empreses LACTEOS CONOSUR SA. vy
AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A, concentrarian menos del 1% de la producciin de
gquesos blandos dal pais,

Cuadro N 6: Participacién de mercado de LACTEDS CONOSUR S.A, v AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A. en comercializacion de quesos blandos (segun volumen).

| PROY - 501
Empresa 2010 2011 2012
1 2 2 g 9 Lacteos Conasur S.A. 0.18% 0,13 0.22%
Agropecuaria Las Garzas 5.4 011% 0,20% 0,18%
Talal pais 0, 29% 0,32% i,40%
Fuente: CHDC an baze a datos aportados por las panes en el marco del presente expedianis

6505 Semidu

tE4. Del cuadro que se presenta a continuacién se desprende que en caso de
operacion, las empresas LACTEQS CONOSUR SA.
5 5.4 E%nlrﬁji&n menos dol 1% do la produccidn de
;
i

concratarsa  la  pres
AGROPECUARIA
\I guesos semiduros dal pais,
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Cuadro N° 7: Participacion de mercado do LACTEOS CONOSUR 5.A. y AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A. en comercializacidn de gquesos semiduros {segdn volumen).

Emprasa 2010 2011 2012
Liclens Conosur 5.4, 0,05% 0,055% 0.10%
Agropecuaria Las Garzas 5.4, 0,01 % 0,00% 0.00%
Tatal pais 0,07 0,05% 0.10%

Fuente: CNOC en base a dalos aporiados por [as partes en el mares dal presents expedants

Cuesos Duros

165. Del cuadro gue se presenta & continuacidn se desprende que en caso de

concretarse  la presente  operacidn, las empresas LACTEOS CONOSUR S.A. ¥

AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. concenfrarian menos del 1% de la produccion de
fuesos duros del pals,

Cuadro N* 8: Participacion de mercado de LACTEOS CONOSUR 5.A. y AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5 A en comaercializacion de quesos dures (sogn velumen).

Empresa 2010 2011 2012
Lacteos Conosur 5.4, 0,00, 4 G6% 0,28%
Agropecuaria Las Garzas 5.4 0,00 0, 30% 0,00%
Total pais 0,00% 4, 659% 0,29%
PROY-2:i 1
Fuente: CNOC en base a dalos agortados por las parles en el marce del prasenta expedienta

v-299
e ToOures

166, Cel cuadro que se presenta 8 continuacion se desprende que en caso de
goncretarse  la  presente operacidn, las empresas LACTEQS CONOSUR SA. ¥

AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A. concentrarlan menos del 2% de la produccién de yogur
del pais.

lﬂ Cusdro M° 9: Pilrl.iﬂipﬂl:ifrr'l mercade do LACTEDS CONOSUR 3.A. v AGROPECUARIA
J LAS GARZAS A. memlal!zaq] r'.'in Voo ur (segan volumen),

TS
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Empresa

2010 2014 2012
Lacteos Conosur 5.4, 0.72% 0,65% 0,7 1%
Agropacuaria Las Garzas 5.4 0.35% 0.68% 0.57%
Tolal pals 1.07% 1,34% 1,68%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marce del presents axpedisnts

Dilce da lecha

167,

concrelarse @ presenie  operacian,

AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.4, concentranian menas del 1% de la produccion da dulce

Del cuadro que se presenta a continuacion g8 desprende que en caso de

las empresas LACTEQS CONOSUR SA. vy

di lacha del pais.

Cuadro N® 10: Participacién de mercado de LACTEDS CONOSUR 5.A. y AGROPECUARIA

LAS GARZAS 5.A, en comerciallzacidn de dulce de leche {segun volumen),

Empresa _ 2011 2011 E-E‘IE
Lacteos Conosur 5.4, D.56% 0.28% 0,325,
Agropacuaria Las Garzas 5.4, 0,45% 0, 46% 052%
Total pais 1.09% 0,74% 0,84%

Fuente: CNDC en base a datoe aportados por las partes on el marco del presente axpedienia

Pastres v Gelatinas

166.

Del cuadro gue se prasenta a continuacion se desprende que on caso de

concrelorse la presente  operscidn, las empresas LACTEQS CONOSUR 5S4, v
AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. concentrarian menos del 1% de Is produccién da
postres y gelatinas Istas para comer del pals,

Cuadro N 11: Participacion de mercado de LACTEOS CONOSUR S.A. y AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A. en comaercializacidn de postres y gelatinas listas para comer (segan

/

viluman].
Emprosa 2010 2014 2012
Lacteos Conosur 0,05 0,30% 0.01%
Agropecuaria Lag' Garzas/S A, 0,02 % 0,41% 0,65%
Total pais i . 0.02% ) 0,47% 0,70%
i
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Fuente: CNDC en base a dalos sponados por 1as panes en el marco del presante expediante

Crema da lache

168, Del cuadro gque se presenta B conlinuacion se desprende gue en caso de

concrelarse |la  presenie operacion., las empresas LACTEDS CONOSUR SA ¥
AGROPECUARIA LAS GARZAS S5.A. concentrarian entre un 5.48% ¥ oun 7.95% de la
production de crema de kache del pais,

Cuadro N 12: Participacién de mercado de LACTEOS CONOSUR 5.A. y AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A. en comercializacion de crema de leche (segun volumen),

Empresa 2010

2011 2012
Lacteos Conosur 5.4, 5,468% T.Sd% 5.85%
Agropecuarla Las Garzas 5.8 0,00 % 0,01%, 0,32%
Total pais 5,.48%, 7.95% 5.87%

Fuante: CHOC en baga 3 datos aporiades por las partes an &l marce del presente expedieie

ehidas lacteas

170 Del cuadro que se presenta a continuacidn se desprande que en case de

concrelarse  |a  presenie cpefacion, las empresas LAGTECS CONOSUR SA. vy
AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. concentrarian menos de un 1% de la produccidn de

oY -501

bebidas ldcteas del pais.

1 2 2 Cuadro N* 13: Participacion de mercado de LACTEDS CONOSUR 5.A. y AGROPECUARIA
99

LAS GARZAS 5.A. en comerclalizacién de bobidas lacteas (segan volumen),

Empresa 2010 2011 2042
Licleos Conosur S_A. 0 H450 0,77% 0.51%
Agropecuaria Las Garzas S A 0 13% 0,14% o, 10%
Total pals 0,97 % 0,91% 0,61%

\Q{ Fuénte: CNDC en basa & dalos aportacos por les partes en el marco dal presente expediente

Mantoca
J‘!?'L Del cuadro ﬁ a ‘presenia a con I'II.JIEI.EID se desprende qu&fnn caso de

CE ﬂ} '
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concrelarse  la  presente  operacidn, s empresas LACTEQS CONOSUR 5.4, y
AGROPECUARIA LAS GARZAS S.A. concentrarian menos de un 0,5% de |a produccion de
manteca dal pais,

Cuadro N* 14: Participacién de mercado de LACTEOS CONOSUR 5.A, Yy AGROPECUARIA
LAS GARZAS 5.A, en comercializacian de manteca (segun velumen),

Empm&.‘u_ 2014 2011 2012
Lacteos Conosur 5.4, 0,00%, 0, 50%; 0,03%
Agropecuaria Las Garzas 8.4, 0.00% 0,00% 0,00%
Tolkil pais 0,00%, 0,50% 0,03%

Fuente: CNDC an base s dalos aportados por las partes en e marco del presante expedionie

Efectos de la operacién en los mercados relovantas

172, Tal como ya ha sido sefialado, la operacién en andliss da lugar & efeclos
horizentales en distintos mercados de productos, a saber, leche fuida, lache en polvo,
yogures, dulce de leche, gueses blandos, semiduros v dures, mantaca, crema de lache,
babidas lacless y postros y gelatines, mercados en los gue lanio @ empresa LACTEQS
CONOSUR S.A. y AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A. se encuentran activas. Asimismo, y
dado que & origen do todos estos productos (@ excepcion de las gelalings) son de arigen
lacteo, ¥ que AGROPECUARIA LAS GARZAS SA. y YATASTO S.A., ambas empresas del
grupo adquinente, se dedican a la produceldn primana de leche, lambién se generan electos

PooY-S01 verticales en caso de concratarse la aperacion en andlisis,

1 2 2 gﬂ i7a, En lo que refisre a los efectos horizonlales, tal como se puede observar ul Supra
en ninguno de los mercadas de productos lacteos analizados, leche fluida, leche en polve,
yogures, dulce de leche, guesos blandos, semidurcs ¥ duros, manteca, crema de lache,
bebidas lacteas v postras y latinas, las paricipaciones de mercado conjunta de las
empresas LACTEQS CON R 8.A y AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A. no son
significativas, considerandg’que en 1
han axcedido el B% dai

le%. .

Ios marcados de producto involucrados estas no
o la ynayoria. de ?5 mercados analizados no alcanzan al

ity E
COMEETERG
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Por la tanto, esta Comigidn considera que la operacién analizada no desgpleta
preccupacion desde el punto de vista de |8 compelencia en los mercados de leche fuida,
leche en polvo, yogures, dulce de leche, quesos blandos, semiduros, v duras, manteca, crema
de lecha, bebidas lécteas vy postres y gelatinas, por cuanlo sus efectos en el mercads no
revistan entidad como para gue puedan resultar en un perjuicio al interés scondmico general

175 For otro lado, tal como se plantea en los Lineamientos sobre Concentfraciones

Verticales, una cendentracion verical podrd resullar perjudicial en aguelios casos en los gue
la eliminzcion de un proveedor independiente “aquas arriba® o de un distribuidor "aguas
abajo” aumente significativamente las bareras a la entrada de nuevos competidores. Elio
ocurrira especialmente sl un polancial competidor que desea entrar en cualqulera da las
elapag involucradas ss ve obligado a ingresar en ambas sinullaneaments, can el
consiguiante aumento de los costos hundides que eso ganara,

176, Da esta manera, la importancia de analizar los efeclas vericales dervados de la

mesenta operacion se refiere al eventual forlslecimiento do lo capacidad de la empresa
resiilanie parg cerrar marcados, Yo a aplicar algon tipo de accion con efectos exclusorios
sobra compelidores en los mercadas de producto involucradas en esta concentracicn, a raiz
de su doble condicion de proveedor de leche fluida 2 granel para la elaboracion de productos
lacteos, a saber, leche fluida, leche en polva, yogures, dulce de leche. quesos blandos,
semiduros y duros, manteca, crema de leche, bebidas lacieas y postres y gelatinas, y
competider en estos Gltimos marcados,

177, En los mercados aguas amiba, respecto da la leche lulda a granel, |a parlicipacion

de mercada conjunta de las empresas del grupo adquiriente, LACTEOS CONOSUR SA. vy
AGROPECUARIA LAS GARZAS 5.A., es menor al 1% en los Gltimos tres afios, tal como ya
fua sefalado. Por lo tanto, en caso da utilizarse la produccion de lache de ambas emprosas
como nsUmo prophe, ne tena la patencialidad de excluir competidores existantes en el
mercado de aguas abajo,nl da ganerar barreras a la entrada para polenciales entrantes, en
relalizacion un 99,9997 882% da la lsche,

De lo precedénte 8 desplende |:| lafi anfl)reaultalﬂe de la presente upar:tr..lm1 no
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cuenta con la potencizlidad da gensrar barreras a la entradas tales que para ingresar &n

giguno de los mercados aguas abajo se requiera también ingresar en la produccién de leche
flulda. Tampoco se advierte que pueda compromeder la permanancia de compoetidoras
actuales en dichos mercados,

179, En cuanle a los mercades aguas abajo, la participacain de mercado conjuiva de

las empresas LACTEOS CONOSUR S.A. y AGROPECUARIA LAS GARZAS S A en ks

MISMes €5, como se menciond anteriormente, muy reducida: sEgun datos de 2012, en leche

5 fluida de 2,31%, en leche en palvo de 0.75%. en yogures de 1,68%. en dulca da lache e
0.84%, en quescs blandos de 0,28%, en quesos samiduros 0,1%, en quasas duros 0,29%. en

manteca de 0,03%, en crema de leche de 5,67%, en bebidas lacteas de 0.61% y &n postres v
gelatings de 0,7%,

180. De esta manera, LACTEOS CONOSUR S.A. ¥y AGROPECUARIA LAS GARZAS
S.A en conjunto ne cuentan con una posicion deminante que le permita a la campradora,
luegn de concretada la presenta operacién de concentracién econtmica, genarar barreras a la
entrada tales que una firma que desee ingresar a producir leche fuida a granel deba ingrasar
simultaneamante a los mercados de aguas abajo. Tampoco puade infericse motivos de
precoupacion respeclo de la permanencia de competidores acluales en dichos marcados.

181, Por todo lo precedente, esta Comisidn Macional considera gque la presente

PR -509 operacion de concentracion econdmica no presenta preccupaciones desde al punio de vista
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de la competancia que puedan resultar perjudiciales para el inlerés econdmico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

182, Habiendo analizado la documentacion aporlada en fa presente operacitn, esta

Comisitn Nacional no adviere la presencia de dausulas restrictivas de la competencia,

V1. CONCLUSIONES
183, De acugrdol a lo expuesto precedentemente, ssta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA\COMPETEMEIA concluye que |a operacidn de concentracion econdmica
Jnuﬁfic:ada no infrin culo \T® e de log elementos

de la L:Biﬁn'fl“ 25.15986, vaz qu
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reunidos en las presentes actuaciones no so desprende que tenga entidad suficlente para
restingir ¢ distorsionar la competenca de mado que pueds resultar peruicio al interés
eCoOnomico genaral.

184 Par ello, esta COMISION MACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO da! MINISTERID DE ECONOMIA ¥
FINANZAS PUBLICAS aulorizar la operacidn de conCentracidn econdmica consistants en la
adguisicion  por parle COMOSUR COMUNICACIONES S.A. de agroximadaments E]
NOVENTA Y OQCHO CON SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA POR CIENTO (28,6851 )
de las acclones do LACTECS CONOSUR 2A. gue se encontraban en poder de
INVERINTER 5.A.. Todo ella en virtud de lo establecido an al artleula 13 inclse a) de la Ley NP
25,158,

| 3 185. Elévese el presente Diciamen al Safiar Ez.-::m!a-[::r de Comesclo, previe paso por la
DIRECCION DE LEGALES DE LA\SECRETARIA DE ‘COMERCIO DE LA NACION para su
f |
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