Expte. N° 064-008510/2000 (CC.139)

DICTAMEN CONCENT. N° |60

Buenos Aires. "9 9 Ny 2000

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideraciéon el presente dictamen referido a la operaciéon de
concentracion econdémica que tramita en el expediente de la referencia caratulado
“PRODUCTOS ROCHE S.A. QUIMICA E INDUSTRIAL, AVL VERWALTUNG GmbH,
AVL LIST GmbH y LIST BETEILIGUNGS GmbH s/ NOTIFICACION ART. 8° Ley
25.156".

El objeto de la operacién es la toma de control por parte de F. HOFFMANN - LA
ROCHE AG de las actividades de tecnologia médica de las sociedades AVL List
GmbH, AVL Verwaltung GmbH y List Beteiligungs GmbH, mediante la adquisicion del
cien por ciento (100 %) de las acciones representativas del capital de AVL MEDICAL
INSTRUMENT AG, y del fondo de comercio respectivo.

L DéSCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La Operacién

1. Con fecha 9 de febrero de 2000, F. HOFFMANN - LA ROCHE AG , por una parte
y AVL List GmbH, AVL Verwaltung GmbH vy List Beteiligungs GmbH, por la otra,
suscribieron una carta intencién relacionada con la adquisicidon por parte de la
primera de las actividades de ingenieria médica que desarrollan estas ultimas.



. Como consecuencia de ello, se formalizaron el 10 de abril de 2000 los siguientes

contratos: a) contrato de compraventa por el cual F. HOFFMANN - LA ROCHE AG
adquiere el 100% de las acciones de AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG, y b)
contrato de transferencia de fondo de comercio por el cual, F. HOFFMANN - LA
ROCHE AG adquiere la division de ingenieria médica de AVL LIST GmbH.

La actividad de las partes

3. F. HOFFMANN- LA ROCHE AG es una sociedad constituida bajo las leyes del

Estado Suizo, con sede social en Basilea, dedicada a la fabricacién y venta de
productos quimicos y farmacéuticos de todo tipo. La misma es controlada por
ROCHE HOLDING LTD., la cual a su vez controla indirectamente en la Republica
Argentina a PRODUCTOS ROCHE SAQ.el.

. PRODUCTOS ROCHE SOCIEDAD ANONIMA QUIMICA E INDUSTRIAL es una

sociedad constituida en la Republica Argentina, que tiene por objeto: comprar,
vender, importar, exportar, distribuir, fabricar, elaborar y fraccionar especialidades
medicinales, sustancias y productos quimicos, bioquimicos, bioldgicos,
agroquimicos, quimico industriales, farmacéuticos, veteninarios, cosméticos, de
perfumeria, de tocador, de usc higiénico, productos para nutricibn humana y
animal; reactivos y aparatos para ayuda diagnéstica.

. AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG es una sociedad suiza, con sede en

Schaffhausen, cuyo objeto social consiste en la importacién, exportacién, el
desarrollo, |a fabricacion y la comercializacidon de equipos, sensores y dispositivos
eléctricos y electronicos utilizados con fines preponderantemente medicinales,
biolégicos y bioquimicos; la planificaciéon y proyeccion de centros de desarrollo y
plantas de investigacién de productos medicinales y bioquimicos; la adquisicién y
la explotacion de licencias y patentes y la aceptacién de representaciones de todo
tipo. La misma posee en la argentina un distribuidor independiente, BG
Analizadores S.A., vinculado mediante un contrato de distribucion exclusiva, que
incluye la obligacion de no vender productos que compitan con los de AVL.
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6 La operacién de concentracién econémica ha sido notificada en tiempo y forma a
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dando
cumplimiento a la obligacion establecida por el articulo 8° de la Ley
N° 25.156.

7. Siendo que la misma tiene por objeto la adquisiciéon por parte de F. HOFFMANN -
LA ROCHE AG de un fondo de comercio y del 100 % de las acciones de AVL
MEDIC‘AL INSTRUMENTS AG, actos que constituyen una toma de control, la
transaccion queda encuadrada en las previsiones del articulo 6°, incisos b) y c), de
la Ley N° 25.156.

8. La obligatoriedad de la notificacion de la operacion considerada surge del
volumen de negocios a nivel internacional de la empresa adquirente que supera el
umbral de PESOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000)
establecido en el articulo 8° del citado cuerpo legal.

L. EL PROCEDIMIENTO

9. El dia 22 de junio de 2000, las empresas intervinientes notificaron la operacién
conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de Defensa de la
Competencia.

10.Analizada la informaciéon suministrada, la CNDC entendié que la misma no
satisfacia los requerimientos establecidos en el Formulario F1, notificandosele en

consecuencia las observaciones a las presentantes, en fecha 30 de junio y 25 de
julio de 2000.

11.21 27 de setiembre de 2000 las partes subsanaron acabadamente las
observaciones formuladas, inicidandose el computo del plazo previsto en el articulo
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13 de la ley n°® 25.156, conforme los establece el articulo 4° de las Normas de
Procedimiento para el Tramite de Notificaciones Obligatorias de Concentraciones
Econdmicas Previstas en el Capitulo lll de la Ley N° 25.156, venciendo en
consecuencia el 30 de noviembre de 2000.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

Naturaleza de la operacién

1Z2. La compradora es el grupo ROCHE, con sede en Suiza, el cual es uno de los
lideres en cuanto al desarrollo y descubrimiento de productos farmacéuticos,
vitaminas y equipos de diagnéstico.

13. La vendedora es el grupo austriaco AVL, quien tomé la decisidén de desinvertir en
la division médica, ya que el foco principal de su negocio es el sector automotriz.

14. AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG es un proveedor mundial de analizadores de
electrolitos' y gases en sangre (oxigeno y diéxido de carbono), especialmente para
los sectores de cuidados intensivos de hospitales.

15. La operacién notificada tiene efectos en nuestro pais porque la adquirente posee
una subsidiaria (que comercializa sistemas de diagnéstico importados en su
totalidad de otras filiales del grupo ROCHE) y porque la sociedad adquirida realiza
exportaciones de similares sistemas a la Argentina.

16. La precitada filial, denominada, PRODUCTOS ROCHE S.A. Q. e | (en adelante
ROCHE) también comercializa en Argentina productos de sus divisiones de
Vitaminas, Productos quimicos finos y Productos farmacéuticos.

' Los electrolitos son iones presentes en los compuestos liquidos del cuerpo, pueden ser entre otros:
sodic, potasio, cloro y calcio. Mediante su andlisis se pueden detectar problemas en la funcién renal,
metabdlicas o deshidratacién entre otras patologlas.
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17. Los productos de AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG (en adelante, AVL) son
importados y comercializados en el pais, en forma exclusiva por BG
ANALIZADORES S.A.

Sistemas de diagnéstico

18. De acuerdo a la manera de procesar la muestra y las caracteristicas del resultado
final esperado, existen distintos tipos de analisis y sistemas de diagnésticos. Un
sistema de diagnostico estda compuesto por un equipo analizador, una linea
especifica de reactivos, accesorios y otros insumos.

19. La demanda de los sistemas de diagndstico esta conformada por distintos tipos
de laboratorios, de andlisis clinico y de urgencia. Los laboratorios se organizan en
distintos” sectores de acuerdo a los sistemas de diagnéstico que utilizan para
brindar sus servicios a los profesionales médicos. Los primeros realizan diferentes
tipos de analisis utilizando los sistemas de: quimica clinica, de inmunoanalisis, de
hematologia, de coagulacion, de biologia molecular y de urianalisis, los cuales
junto con otros métodos de diagndstico como radiografias, ecografias o
tomografias, ayudan a diagnosticar y realizar el seguimiento de las diferentes
enfermedades. Los laboratorios que cuentan con una seccion de urgencia, son en
su mayoria los pertenecientes a hospitales o instituciones con internacién y/o
terapia intensiva, incorporan los sistemas de electrolitos y gases en sangre.

20. Segun lo informado por las notificantes, parte de los clientes de ROCHE son
también clientes de AVL en Argentina. Entre ellos se encuentran: CEMIC,
Fundacién Favaloro, Hospitales: Tomu, Argerich, Pifiero y Pirovano.

21.Si bien los sistemas de ROCHE y los sistemas de AVL estan dingidos a los
laboratorios de analisis clinicos, los mismos presentan una gran diferencia entre si
debido a que son utilizados en sectores diferentes del laboratorio.

22. Los sistemas de ROCHE estén dirigidos a laboratorios generales de instituciones
estatales y privadas asi como a laboratorios privados. Se utilizan para
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determinaciones quimicas de rutina, hormonales, marcadores tumorales, virus,
practicas de coagulacién, analisis de orina y de hematologia. Se pueden citar a
Laboratorios ABBOT y a BAYER ARGENTINA S.A. como los competidores mas
importantes de ROCHE.

23. Los sistemas AVL son utilizados mayoritariamente en las secciones de urgencia
de los {aboratorios de instituciones con internacion que cuentan con una divisién
de este tipo. Estos sistemas son analizadores de gases y electrolitos en la sangre,
constituyen indicadores de diagnéstico esenciales en las unidades asistenciales,
particularmente en aquéllas que posean internacion.

24, Las empresas internacionales que ofrecen los sistemas de AVL, en nuestro pais
son; IL (comercializada por Werfen Médica), MEDICA (representada por Biomed
Brokers S.R.L.), CHIRON (representada por Bayer Argentina S.A.), RADIOMETER
MEDICAL A/S (comercializada por vanos distribuidores en el pais) y NOVA
(representada y comercializada por SIPLA). Siendo las dos ultimas, segun
estimaciones de la Divisidn Diagnéstica de ROCHE, las empresas con mayor
participacion de mercado (fs 7).

25. Por un lado, desde la perspectiva de la demanda, cada sistema de diagnéstico
produce un conjunto especifico de resultados que satisface necesidades
particulares de los profesionales médicos a la hora de diagnosticar enfermedades
y/o evaluar la condicibn médica de los pacientes, por lo tanto los sistemas de
diagnéstico no son sustitutos entre si.

26. Por otro lado, desde el punto de vista de la oferta, estan integrados por
equipamiento y reactivos especificos. Cabe destacar que la oferta de este tipo de
productos es de caracter intemacional, existiendo un conjunto de firmas que los
desarrollan y venden en todo el mundo a través de distribuidoras y/o subsidiarias
y/o representantes. Entre ellas se puede encontrar a IL, NOVA, BAYER, ABBOT,
MEDICA, entre otras.



27. Cabe tener en cuenta que se trata de mercados adyacentes 0 extremadamente
relacionados dado que existe oferta y demanda conjunta de los servicios de
diagnédstico que brinda cada sistema de diagnéstico.

28. Debido a la fuerte renovacién tecnolégica, que resulta en una rapida obsolencia
de los equipos, desde hace unos afos las firmas del sector han dejado de vender
de modo aislado los equipos. Actualmente ofrecen de modo integral el sistema de
diagndstico, a través de la fima de contratos segun los cuales las firmas se
comprometen a instalar y controlar |os equipos y proveer los insumos (reactivos,
consumibles, calibradores y controles)’. Si el consumo de insumos del cliente no
es suﬁciente para la amortizacién del equipamiento instalado, el mismo debe
abonar como adicional una cuota de alquiler.

29. ROCHE participa en la provisién de sistemas de quimica clinica, sistemas de
inmunoanalisis, sistemas hematolégicos, sistemas de coagulacion, sistemas de
biologia molecular y sistemas de urianalisis. Por su parte, AVL sélo ofrece
sistemas de electrolitos y gases en sangre. La relacion de sustitucién desde la
oferta 0 demanda, no es significativa, por lo que la operacién no constituye una
concentracion horizontal. Sin embargo, dadas las caracteristicas de adyacencia
entre los sistemas de quimica clinica, sistemas de inmunoanalisis, sistemas
hematclégicos, sistemas de coagulacion, sistemas de biologia molecular sistemas
de urianalisis y sistemas de electrolitos y gases en sangre, existen posibilidades de
oferta y demanda conjunta.

30. Por lo tanto, a fin de ilustrar los posibles efectos de la complementariedad entre
los distintos sistemas se analizara la composicion de |a oferta total de ventas de
reactivos y la participacién de las empresas notificantes en la misma.

2 Tal es asi que las licitaciones publicas suelen referirse a la provisién de insumos y la provisidn de

equipo y su servicio técnico es una obligacién complementaria que tendré el ganador de la licitacion de
insumos.




Participacién de las empresas involucradas en la oferta de distintos sistemas de

diagndstico
Sistema de Facturacién | Facturacién | Participacidn| Facturacién | Participacién
diagndéstico de reactivos ROCHE AVL 1999
(en millones) 1999 °
Quimica clinica 14.5 4.5 31%
Inmunocanalisis 51.9 9.1 17%
Hematologia 6.2 0.2 3%
Biologfa molecular 34 13 38%
Coagulacién 4.4 1.4 32%
Uriandlisis 2.8 0.5 19%
Electrolitos y gases 4. 11 24%
en sangre
Total 87.7 17 19.4% 11 1.3%

Al no existir estadisticas oficiales o de organismos privados, las participaciones de
mercado son estimaciones de la Division Diagnostica de ROCHE.

31. Tanto los equipos que ofrecen ROCHE como los de AVL son importados. Las
notificantes informan cue las importaciones de instrumental médico en general no
estan éujetas, salvo en lo que respecta a las normas de salud publica, a elevados
costos de transporte, barreras arancelarnas, no arancelanias, regulaciones
ambientales o problemas de logistica. EIl ANMAT exige certificado de seguridad
eléctrica, compatibilidad afno 2000, certificado de libre venta en el pais de origen y
el manual de instrucciones para el operador en espanol.

CONSIDERACIONES FINALES ACERCA DEL IMPACTO SOBRE LA
COMPETENCIA

32. Dado que i) la operacién notificada no importa una integracién horizontal entre las
empresas involucradas, sino la constitucién de un conglomerado por extension de
productos, que mejorara la posicion de ROCHE en el negocio de sistemas de
diagndstico al aumentar la presencia de dicha firma en salas de emergencia,
unidades de terapia intensiva y salas de operaciones, ii) la oferta total de sistemas

¥ Las estimaciones y participaciones de mercado se calculan en relacién a la venta anual de reactivos y
no a la venta de instrumentos, dadas las caracteristicas de la competencia en los mercados de sistemas de



de diagnéstico no se ve significativamente afectada, existen otros oferentes de los
sistemas de diagndstico comercializados por las notificantes y tanto las
" notificanies como sus competidores son firmas internacionales que desarrollan el
negocio a escala mundial, y iii) los productos ofrecidos por las notificantes son
importados y no existen barreras de tipo aduanero o similares que afecten
especificamente las exportaciones hacia Argentina, no cabe esperar como
resultado de la operacién econémica notificada, alteraciones substanciales en las

condiciones de competencia vigentes.

V. CLAUSULAS RESTRICTIVAS DE LA COMPETENCIA

33.Las clausulas de restricciones accesonas, llamadas por la jurisprudencia
comparada como “"restricciones directamente vinculadas a la operacién de
concentracion" o “restricciones accesorias”, deben considerarse conjuntamente
con la misma operacion de concentracion y, para que sean aceptadas en el marco
del andlisis de sus efectos sobre la competencia, las mismas deben estar
estrechamente relacionadas con la implementacién de la operacién, subordinadas
en importancia a la misma y deben ser necesarias para su efectivizacion, debiendo
asimismo ser un acuerdo entre partes que no involucre a terceros.

34. Estas salvedades deben ser “accesorias® con respecto a la operacién de
concentraciéon que se notifica, es decir, deben ser subordinadas en importancia a
la operacién principal y no pueden ser totalmente diferentes en su sustancia de la
misma concentracion. Ademas, estas reservas deben ser necesanas para la
realizacién de la operacion, lo cual significa que, de no existir, la operacién podria
no realizarse o su probabilidad de éxito seria menor.

35. La cuestion respecto a si estas restricciones cumplen con estas condiciones no
BF puede ser evaluada con caracter general. Su ponderacién debe realizarse a la luz

diagndstico antes descriptas.
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de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre

la base de un analisis caso por caso.

36. Si bien el propdsito de este tipo de clausulas es |la proteccion del valor de los
activos adquiridos en beneficio de los compradores, estas clausulas sélo estaran
justificadas cuando su duracién, ambito geografico de aplicacién y contenido en
cuanto a las actividades restringidas, no vayan mas alla de lo que se considera
razonable para lograr dicha proteccion.

37. Como se expresd, el contenido de la clausula inhibitoria de la competencia debe
limitarse a los productos y servicios que constituyan la actividad econdémica de la
empresa o parte de la empresa transferida.

38. Los contratos presentados incluyen una clausula de no competencia por la cual la
parte vendadora se compromete a no estar involucrada de ninguna forma en
cualquier actividad relacionada con la produccién, venta o distribucién del
equipamiento y matenales disefiados para el analisis de gases en la sangre u
analisis de concentracién de electrolitos en la sangre humana, hasta el quinto
aniversano del cierre de la operacion.

39. Con relacién a la duracién temporal de la restriccion, esta Comision Nacional de
Defensa de la Competencia entiende que el plazo de cinco afos resulta razonable
a fin de que la compradora reciba todo el beneficio de su inversién. Asimismo
resulta iguaimente razonable la precitada clausula en cuanto a la actividad
restringida.

VI. CONCLUSIONES

10
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40. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon de concentracion
econdmica que se notifica, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156.

41. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y EL
CONSUMIDOR autorizar la operacién de concentracion econdémica consistente
en la toma de control por parte de F. HOFFMANN - LA ROCHE AG de las
actividades de tecnologia médica de las sociedades AVL List GmbH, AVL
Verwaltung GmbH y List Beteiligungs GmbH, mediante la adquisicion del cien
por ciento (100 %) de las acciones representativas del capital de AVL MEDICAL
INSTRUMENT AG, y del fondo de comercio respectivo, de acuerdo a lo previsto
en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156 en los términos que la misma ha
sido notificada, bajo apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion
del articulo 15 de la Ley N® 25.1586.

i/

Br. DIEGO PETRECOLLA
Caniwie Necene! de Gi'ecze (e ba Canpemacts
PRESIDENTE

. MARIA VIVIANA QUEVEDO

VOCaAL

11
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VISTO el Expediente N° 064-008510/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 facuita a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la pnmera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga
en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que en consecuencia, en virtud de lo dispuesto y por ia integracion arménica de
los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25.156, en las operaciones de concentracion
econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deben
realizar la notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede la presentacion
y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA. )

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacion de
concentracion econémica internacional. consistente en la transferencia de las actividades de
tecnologia medica de las sociedades AVL LIST GMBH y AVL
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. PROF. DR. DR. H.C. HANS LIST a F. HOFFMAN
- LA ROCHE AG, mediante la adquisicion del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones
de AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG. AVL BULGARIA LTD., AVL MEDICAL
INSTRUMENTS POLAND SP0O.20.0., AVL GMBH (RUSSIA), AVL MEDICAL NORDIC AB..

AVL LIST MEDICAL INSTRUMENTS S.R.O. (SLOVAK REPUBLIC), AVL LIST MEDICAL
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INSTRUMENTS ({CZECH REPUBLIC), AVL UKRAINE GMBH, AVL MEDICAL
INSTRUMENTS KERESDEDELMI KFT, y asimismo se le transfiere el fondo de comercio de
AVL LIST GMBH. actos que encuadran en el articulo 6. incisos b) y ¢) de la Ley N* 25 158

Que el dia 22 de junio de 2000, las empresas intervinientes notificaron la
operacion en cumplimiento de lo establecido en el articulo 8° de la Ley N°® 25.156.

Que habiendo analizado la informacién suministrada, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR, entendid que la misma no satisfacia los
requerimientos establecidos en el Formulano F1, notificandole las observaciones a las
partes los dias 30 de junio y 25 de julio de 2000.

Que el 27 de setiembre de 2000, las partes contestaron las observaciones
formuladas, iniciandose el computo del plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el dia 9 de febrero de 2000, AVL VERWALTUNG GMBH, AVL LIST GMBH.
LIST BETEILIGUNGS GMBH y F.HOFFMANN - LA ROCHE AG, firmaron una carta de
intencion relacionada con la posible adquisiciéon por parte de la ultima de las actividades de
ingenieria médica desarrolladas por las tres primeras.

Que como consecuencia de ello, el 10 de abril de 2000 se celebraron t:es
coniratos: por medio del primero AVL VERWALTUNGSEGESELLSCHAFT M.B.H. PROF
OR. DR. H.C. HANS LIST le transfiere a F.HOFFMANN - LA ROCHE AG el CIEN POR
CIENTO (100%) de las acciones de AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG.; en virtud del
segundo, AVL VERWALTUNGSEGESELLSCHAFT M.B.H. PROF. DR. DR. H.C. HANS LIST
le transfiere a F.HOFFMANN - LA ROCHE AG el CIEN POR CIENTO (100%) de !as
acciones de AVL BULGARIA LTD. AVL MEDICAL INSTRUMENTS POLAND SP0O.20 0
AVL GMBH (RUSSIA), AVL MEDICAL NORDIC AB.. AVL LIST MEDICAL INSTRUMENTS

S.R.O. (SLOVAK REPUBLIC). AVL LIST MEDICAL INSTRUMENTS (CZECH REPUBLIC)
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AVL UKRAINE GMBH, AVL MEDICAL INSTRUMENTS KERESDEDELMI KFT.; y por medio
del tercer.o F. HOFFMANN - LA ROCHE AG. adquiere la division médica de AVL LIST
GMBH. mediante la transferencia del fondo de comercio. )

Que F. HOFFMANN -LA ROCHE AG es una sociedad constituida conforme a
las leyes de SUIZA, dedicada a la fabricacién y venta de productos Quimicos y
farmaceuticos, siendo controlada por ROCHE HOLDING LTD., sociedad que a su vez
controla indirectamente en la REPUBLICA ARGENTINA a PRODUCTOS ROCHE S.AQ.e I

Que PRODUCTOS ROCHE S.AQ. e |, es una sociedad constituida en la
REPUBLICA ARGENTINA que tiene por objeto comprar, vender, importar, exporar,
distribuir, fabricar, elaborar y fraccionar especialidades medicinales, sustancias y productos ‘
quimicos, bioquimicos, biologicos, agroquimicos, Quimico industriales, farmacéuticos.
veterinarios, cosméticos, de perfumeria, de tocador, de uso higiénico, productos para
nutricién humana y animal, reactivos y aparatos para ayuda diagndstica.

Que AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG, es una sociedad constituida en SUIZA
cuyo objeto social consiste en la importacién, exportacion, el desarrollo, la fabricacion y
comercializaciéon de equipos, sensores y dispositivos eléctricos y electronicos utilizados con
fines preponderantemente medicinales. biologicos y bioquimicos; la planificacion y
proyeccion de centros de desarrollo y plantas de investigacion de productos medicinales y
bioquimicos: la adquisicion y la explotacion de licencias y patentes y la aceptacion de
representaciones de todo tipo. La sociedad mencionada posee en la REPUBLICA
ARGENTINA un distribuidor independiente. BG ANALIZADORES S.A.. vinculado mediante
un contrato de distribucion exclusiva.

Que de lo mencionado en los parrafos precedentes surge que la empresa
controlante de F. HOFFMANN - LA ROCHE AG, posee una subsidiaria en nuestro pais que

comercializa sistemas de diagnostico importados en su totalidad de otras filiales del grupo
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ROCHE, mientras que AVL MEDICAL INSTRUMENTS AG realiza exportaciones ae
sistemas similares a la REPUBLICA ARGENTINA

Que de acuerdo a la forma de procesar las muestras y las caracteristicas del
resultado final esperado, existen distintos tipos de analisis y sistemas de diagnosticos.

Que la demanda de los sistemas de diagnéstico esta conformada por distintos
tipos de laboratorios de analisis clinicos y de urgencia. Los laboratorios de analisis clinicos
realizan distintos tipos de analisis utilizando sistemas de: quimica clinica, inmunoanalisis,
hematologia, coagulacion, biologia molecular y urianalisis, los que junto con otros métodos
de diagndstico tales como radiografias, ecografias o tomografias, ayudan a diagnosticar y
realizar el seguimiento de las diferentes enfermedades. “Por su parte, los laboratorios que
cuentan con una seccién de urgencia, son en su mayoria los pertenecientes a hospitales o
instituciones con internacion y/o terapia intensiva, e incorporan los sistemas de electrolitos y
gases en sangre.

Que si bien los sistemas que comercializan ROCHE y AVL estan dirigidos a los
laboratorios de analisis clinicos, los mismos presentan una gran diferencia entre si debido a
que son utilizados en diferentes sectores del laboratorio. Por un lado. los sistemas de
ROCHE estan dirigidos a laboratorios de analisis generales y se utiizan para
determinaciones quimicas de rutina. hormonales. marcadores tumorales. virus. practicas de
coagulacion, analisis de orina y de hematologia, pudiéndose mencionar como competidores
importantes a LABORATORIOS ABBOT y a BAYER ARGENTINA S.A.. Por otro lado. los
sistemas comercializados por AVL se utilizan principalmente en las secciones de urgencia
de los laboratorios de instituciones con internacidn y constituyen indicadores de diagnostices
esenciales en las unidades asistenciales, compitiendo en dicho segmento con empresas
internacionales como IL, MEDICA. CHIRON, RADIOMETER MEDICAL A/S y NOVA.

Que desde el punto de vista de la demanda. cada sistema de diagndstico
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produce un conjunto especifico de resuitados que satisface necesidades particulares de los
profesionales médicos a fin de diagnosticar enfermedades y/o evaluar la condicion medica
de los pacientes. Debido a ello. y a las particularidades que presenta cada sistema de
diagnostico se puede afirmar que estos no son sustitutos entre si.

Que desde el punto de vista de la oferta, los sistemas de diagnostico estan
integrados por equipamiento y reactivos especificos, y debido a la fuerte renovacion
tecnolégica que produce una rapida obsolescencia de los equipos, las empresas que
participan en el mercado involucrado ofrecen de modo integral los sistemas de diagnostico
comprometiéndose a instalar y controlar los equipos y a proveer 10s insumos.

Que debido a que la relacion de sustitucion desde la oferta y la demanda de los
productos involucrados no es significativa toda vez que ROCHE provee sistemas de quimica
clinica, sistemas de inmunoanalisis, sistemas hematoldgicos, sistemas de coagulacion.
sistemas de biologia molecular y sistemas de urianalisis, mientras que AVL solo ofrece
sistemas de electrolitos y gases en sangre, la operacion notificada no constituye una
concentracion honzontal. No obstante ello, y dadas las caracteristicas de adyacencia entre
los sistamas de quimica clinica, sistemas de inmunoanadlisis, sistemas hematologicos
sistemas de coagulacion, sistemas de biologia molecular, sistemas de unanalisis y sistemas
de electrolitos y gases en sangre. existen posibilidades de oferta y demanda conjunta.

Que por ello, y a fin de ilustrar los posibles efectos de la complementariedac
entre los distintos sistemas se analizdo la composicion de la oferta total de ventas ds
reactivos y la participacion en ella de las empresas notificantes, dando como resultado ur
promedio de DIECINUEVE CON CUARENTA POR CIENTO (19.40%) para ROCHE y u-
UNQ CON TREINTA POR CIENTO (1.30%) para AVL.

Que los equipos que comercializan ROCHE y AVL son imporladoé. y de acuercc

a lo informado por as presentantes. las importaciones de instrumental médico no estar-



M.E.

P51 S ERGRALD N

1447

. "a' o fé ir A g:.%;." el yd{%’ ﬁml RECCIOY DESPACHO

. & . . L{‘ »
clMenistereo de Goononua SAR ARTO DEMATINE

sujetas a elevados costos de transporte, barreras arancelarias. no arancelarias.
regulaciones ambientales o problemas de logistica.

Que de lo expuesto en los considerandos precedentes se concluye que no cabe
esperar que como resultado de la operacidn notificada se alteren substancialmente las
condiciones de competencia vigentes en el mercado involucrado, toda vez que: la misma no
importa una concentracién horizontal entre las empresas involucradas, sino la constitucion
de un conglomerado por extensién de productos que mejorara la posicion de ROCHE en el
negocio de sistemas de diagndstico; la oferta total de los productos involucrados no se ve
significativamente afectada debido a que existen otros oferentes en el mercado que al igual
Que las empresas notificantes desarrollan el negocio a escala mundial: no existen barreras
de tipo aduanero o similares que afecten el ingreso de dichos productos a nuestro pais.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
dependiente de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR emiti6 su dictamen con fecha 22 de Noviembre de 2000.

Que la operacién de concentracion econdmica que se notifica. no infringe el
articulo ?." de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de
modo que pueda resultar perjuicio para el interés econdmico general.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13° y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPENTENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar. de acuerdo a lo previsto en el articulo 13°, inciso a) de la Ley N°¢

25.156. la operacion de concentracion econdémica por la cual F.HOFFMAN - LA ROCHE AG
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adquiere el CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones de AVL MEDICAL INSTRUMENTS
AG. AVL BULGARIA LTD., AVL MEDICAL INSTRUMENTS POLAND SPO.ZO.O.. AVL
GMBH (RUSSIA)., AVL MEDICAL NORDIC AB.. AVL LIST MEDICAL INSTRUMENTS
S.R.0O. (SLOVAK REPUBLIC), AVL LIST MEDICAL INSTRUMENTS (CZECH REPUBLIC).
AVL UKRAINE GMBH, AVL MEDICAL INSTRUMENTS KERESDEDELMI KFT, y el fondo de
comercio de AVL LIST GMBH , en los términos en que ha sido notificada. bajo
apercibimiento de aplicar lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley N° 25.156.

]

ARTICULO 2° - Registrese, comuniquese y archivese.

gmE
- " : .
resoLucionn: 27 4°
Dr. CARUSIS WINOGRAD
Secretario de Defansa de la
Competancia y de Consumidor
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