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Expte. N° $01:0470721/2012 (Conc. 1035) AP-CA
DICTAMEN CONCENT. N° /S

BUENOS AIRES, 9 § ENE (17

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentraciéon econémica que tramita bajo el Expediente N° S01:0470721/2012 del
registro del ex Ministerio de ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado
“ENTERTAIMENT HOLDINGS S.A., FRANCISCO DE NARVAEZ STEUER Y
FERNANDO M. MINAUDO S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N° 25.156 (CONC.
1035)”.

I. REMISION

1. La operacién de concentracién econdémica notificada consistié en la adquisicion
por parte de ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. a los sefiores FRANCISCO DE
NARVAEZ STEUER y FERNANDO MARTIN MINAUDO de acciones
representativas del 100% del capital social y votos de BOULEVARD NORTE S.A.

y de ENTRETENIMIENTO UNIVERSAL S.A.

2. La descripcion en detalle de la operacién tal como fue notificada; la actividad de
las partes; el encuadramiento juridico y el procedimiento se encuentran
descriptos en detalle en el Dictamen N°1160 emitido con fecha 10 de septiembre
de 2015 por esta Comisién Nacional a la cual en honor a la brevedad remitimos.

3. Cabe destacar que en dicho dictamen, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluy6 que la operacion notificada no infringia el

- Articulo 7° de Ia Ley N° 25.156 y recomends al entonces Secretario de Comercio
\J proceder a su autorizacién en los términos del Articulo 13 inciso a) de éicha ‘_\_,f

drn’orma.

V.
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ll. PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL DICTADO DEL DICTAMEN CNDC N° 1160

4. Como se anticipé, con fecha 10 de septiembre de 2015 esta Comisién Nacional
emiti6 el Dictamen N° 1160, concluyendo que Ia operacion notificada no infringia
el Articulo 7° de Ia Ley N° 25.156 y recomendando al entonces Secretario de
Comercio proceder a su autorizacion en los términos del Articulo 13 inciso a) de
dicha norma.

S. El dia 23 de octubre de 2015 se expidié la DIRECCION DE LEGALES DE
COMERCIO, mediante Dictamen N° 2969.

6. En la misma fecha, el entonces sefior Secretario de Comercio emitié la
Resolucion N° 527, en Ccuyos considerandos expuso que del analisis realizado
en el dictamen CNDC N° 1160, existe una relacion vertical entre
ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. y BOULEVARD NORTE S.A. Y que a su
vez la misma fue constituida con el objeto de ser titular del 100% del capital social
y votos de LA RURAL S.A: por lo cual y habida cuenta el analisis realizado en
los puntos 99 a 101 del dictamen CNDC N° 1160, entendio6 que previo a resolver
la cuestion tratada en |las presentes actuaciones, correspondia una
investigacion, a fin de descartar un eventual cierre de mercado o potenciales
practicas de venta atada, mediante Ia inclusion de una clausula del servicio de
venta de entradas en el contrato de alquiler del predio para eventos, festivales,
ferias, etcétera a terceros e instruyé a esta Comisién Nacional a realizar tal
investigacion.

7. Asimismo, por Articulo 1° de la precitada Resolucion, el sefior SECRETARIO DE
COMERCIO, resolvié suspender el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°
25.156, hasta tanto se concluyera la investigacién de mercado con los alcances
antes referidos.

8. Dicha Resolucién fue notificada a las partes el dia 23 de octubre de 2015.

9. Eldia 9 de noviembre de 2015 la apoderada de ENTERTAINMENT HOLDINGS
S.A. interpuso recurso de reposicion con apelaciéon en subsidio contra la

/@ Resolucion SC N° 527/15, sosteniendo, entre otros argumentos, que: a) las
partes solo podian proporcionar informacién sobre los eventos propios y no lV(

d/ sobre los eventos, ferias, exposiciones organizados por tercif)s alos %e LA
s

v
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RURAL S.A. les arrendaba el predio; b) la decisién de investigar los contratos de
alquiler del predio a terceros se basa en la consideracion de informacién que no
tiene vinculacion alguna con dichos contratos; c¢) LA RURAL S.A. no percibe
ingresos por entradas de eventos de terceros, tal como se habia informado en
presentaciones anteriores.

10. El dia 2 de diciembre de 2015 se emitio el Dictamen CNDC N° 1197, en el que
se aconsejo al Sefior SECRETARIO DE COMERCIO no hacer lugar al recurso
de reposicion con apelacién en subsidio.

11. El dia 20 de octubre de 2016 Ia DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES DE
COMERCIO emiti6 el Dictamen N° 373 en relacién al recurso interpuesto.

12. El dia 31 de octubre de 2016 el Sefior SECRETARIO DE COMERCIO dicté la
Resolucién N° 321, por medio de la cual desestimé por improcedente el recurso
interpuesto por ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A., todo lo cual fue notificado
a las partes en los dias 7 y 15 de noviembre de 2016.

13. Con fecha 21 de noviembre de 2016; y en virtud de lo dispuesto por la Resolucién
SC N° 527/15 esta Comisién Nacional continué con la instruccién del expediente
de referencia solicitando informacién a las partes, haciéndoles saber que el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido.

14.Con fecha 10 de enero de 2017 los apoderados de ENTERTAINMENT
HOLDINGS S.A. efectuaron una presentacion a fin de dar cumplimiento a lo
requerido oportunamente por esta Comisién Nacional.

15. Por lo cual y habida cuenta el analisis que se efectuara en el punto 1V) del
presente Dictamen, esta Comisién Nacional considera que con la presentacién
antes referida corresponde aconsejar al Sefior Secretario de Comercio que de

'"'-’j por concluida la investigacién con los alcances solicitados en la Resolucién SC
/\ N°® 527/2015 y consecuentemente levante la suspensién del pl r\zo prevista en el L\e
<Y Articulo 13 de la Ley N° 25.156. ,,r f

o
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Ill. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.l. Advertencia metodolégica

16. En primer lugar, esta Comision Nacional destaca que el analisis de operaciones
de concentracion econémica en el derecho argentino viene establecido por el
Capitulo Il de la Ley N° 25.156 tiene un caracter preventivo. Su objeto es
detectar y evitar que se concreten operaciones con una alta probabilidad de
producir  perjuicio  significativo sobre |a competencia en los mercados
involucrados. En cambio, para el caso de las presuntas conductas
anticompetitivas que ya se han producido o se encuentran en proceso de
ejecucién, aplican en lo sustantivo los Articulos 1, 2 y concordantes de dicha
norma, donde se tipifican las conductas infractorias.

17. Dicho lo anterior, si del andlisis de Ia operacion notificada hubiese surgido algan
indicio sobre posibles conductas anticompetitivas en el mercado estudiado,
como surge de la Resolucion SC N° 527/15, habria correspondido iniciar
actuaciones por separado, mediante una investigacion de oficio, y conforme al
procedimiento previsto para las conductas que encuadran en los Articulos 1, 2 y
concordantes de la Ley N° 25.156.

18. Sin perjuicio de ello, a fin de evitar el incumplimiento de una manda directa de la
Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 25.156, y en el marco de las facultades
propias y de asistencia dispuestas en los articulos 18 y 20 de la norma citada,
es que la Comisiéon Nacional de Defensa de la Competencia ha efectuado el
analisis requerido, el cual se presenta a continuacion.

IV.Il. Investigacién y analisis

19. A partir del requerimiento del sefior Secretario de Comercio, esta Comision

X Nacional solicité a las partes que: i) ratificaran o rectificaran la informacién
)d referida a si los sefiores MARCELO FIGOLI y DIEGO FINKELSTEIN siguen
teniendo participacién societaria en MIBLES S.A., sociedad que opera la marca

Jf‘ TOP SHOW; ii) informen variaciones operadas en el capital socia%f:le la elC;/)resa Lf‘f

/. Z

f
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compradora ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. y en su caso se acompafie la
documentacion respaldatoria.

20. Mediante presentacién del dia 10 de enero de 2017 los apoderados de
ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. informaron que: “... en el marco de la
Concentracion 1038 en la que se analiza la adquisicién por parte de IRSA PC
de las acciones de EHSA? el dia 5 de julio de 2016, IRSA PC adquiri6 una
participacién adicional al 50% del que ya era titular. La participacién objeto de la
compraventa del mes de julio de 2016, corresponde al porcentaje del que era
titular Marcelo Figoli, en forma indirecta a través de FEG ENTRETENIMIENTOS
S.A., que es equivalente al 25% del capital y votos de EHSA. Seguidamente con
fecha 6 de julio de 2016 IRSA PC le vendi6 acciones representativas del 5% del
capital y votos de EHSA a Diego Finkelstein, quien ya poseia acciones
representativas del 25% del capital y votos de EHSA. Como consecuencia de las
compraventas detalladas, IRSA PC es a la fecha titular del 70% del capital y
votos de EHSA mientras que el Sr. Diego Finkelstein del 30% restante.”

21. Asimismo, informaron que no tienen conocimiento respecto de si MARCELO
FIGOLI sigue teniendo participacion societaria en MIBLES S.A., sin perjuicio de
lo cual dicha sociedad no tiene relaciéon alguna en la actualidad con
ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. Por otra parte, los apoderados de
ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. sostuvieron que segun lo informado por el
sefior DIEGO FINKELSTEIN, no posee actualmente participacion societaria en
MIBLES S.A.

22. Asuvez, y tal como fue analizado oportunamente en el dictamen CNDC N° 1160,
en lo que refiere a los efectos de la operaciébn que pudieran generar la
participacion de la empresa MIBLES S.A. (que opera la marca TOP SHOW y se
encontraba controlada en el momento de la notificacién por los controlantes de
la firma adquirente) en el servicio de venta de tickets, se debe considerar que la

! Dicha operacién consiste en la adquisicién por parte de IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A.
(anteriormente denominada ALTO PALERMO S.A)) a los sefores DIEGO FINKELSTEIN y MARCELO
FIGOLI del 50% de las acciones de ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. Con posterioridad, y como
consecuencia de nuevas transferencias, llegd a tener el 70% de dicha sociedad. Ello tram porE diente

N°® S01: S01:0479224/2012, caratulado: DIEGO E. FINKELSTEIN, MARCELO F. FIGOLI ALTO
PALERMO S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N° 25.156 (Conc. 1038).

d} Se refiere a la compradora ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A.
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comercializacion de las entradas para los eventos que se realizan en el Predio
de La Rural se realiza a través de las boleterias que se habiliten para tal fin y, en
caso de existir venta anticipada, a través de alguna o algunas empresas
dedicadas a la venta de entradas, quedando la eleccién a cargo del organizador.
TOP SHOW es una empresa dedicada a la venta de entradas on-line que podria
ser de las elegidas por el organizador del evento.

23. En ese sentido y tal como informaron las partes, en alguna oportunidad TOP
SHOW ha realizado la venta anticipada de entradas de algtin evento llevado a
cabo en el Predio de La Rural. Sin embargo, compiten con esta empresa otras
ticketeras como Ticketek, Ticket Portal, Tu Entrada, Livepass, Plateanet, Tu
Ticket y Entrada Plus, las cuales se podrian contratar a estos fines.

24. Asimismo, es preciso tener en cuenta que la decisién de la eleccién de la
empresa por medio de la cual se realiza la venta de entradas es eleccién del que
organiza el evento y no de LA RURAL S.A., y dado que sélo un minimo
porcentaje (0,5832% en 2010, 0,01566 para 2011 y 0% para 2012) de la venta
de entradas se realizan por estos medios.

25. En virtud de todo lo mencionado es que esta Comisién consideré y considera
que no existe riesgo de que la empresa TOPSHOW pase a monopolizar la venta
de entradas anticipadas para los eventos realizados en el Predio de La Rural, ni

tampoco que pase a gozar de una posicién dominante en lo que respecta al
mercado de venta de entradas.

26.Como conclusién del andlisis oportunamente requerido por el Sefior
SECRETARIO DE COMERCIO, no ha surgido ningun elemento que permita

colegir que la operacion notificada, referida a la adquisicion de acciones de

/G BOULEVARD NORTE S.A. y ENTRETENIMIENTO UNIVERSAL S.A., tuviese la

potencialidad de restringir la competencia de modo que pueda r }Jltar pz{ijuicio W
(t/ al interés econémico general. i

i
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27. En suma, considerando la advertencia metodoldgica efectuada en los parrafos
16 a 18 precedentes, se ratifican las conclusiones a las que se arribara en el
dictamen CNDC N° 1160 de fecha 10 de septiembre de 2015.

VI. CONCLUSION

28. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°® 25.156, toda vez que
de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo
que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

29. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al sefior SECRETARIO DE COMERCIO: a) Tener por cumplida la
investigacion solicitada en el Articulo 1° de la Resolucion SC N° 527/15 y
consecuentemente levantar la suspension del plazo previsto en el Articulo 13 de
la Ley N° 25.156; y b) Autorizar la operacién de concentracién consistente en la
adquisicién por parte de ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. del 100% de las
acciones representativas del capital social y votos de BOULEVARD NORTE S.A.
y de ENTRETENIMIENTO UNIVERSAL S.A. a los sefiores FRANCISCO DE
NARVAEZ STEUER y FERNANDO MARTIN MINAUDO de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156

'X130. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo pase por
/(() la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DEL MINIST
d/ PRODUCCION para su conocimiento..

de la Competencia

colaTNG B ional da Dafensa
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Resolucion

Numero: RESOL-2017-151-APN-SECCH#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 2 de Marzo de 2017

Referencia: EXP-S01:0470721/2012 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA

VISTO el Expediente N° S01:0470721/2012 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion, que se notifica el dia 3 de diciembre de 2012, consiste en la adquisicidn por parte de la
firma ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. a los sefiores Don Francisco de NARVAEZ STEUER (M.I. N
© 18.758.371) y Don Fernando Martin MINAUDO (M.l. N° 20.620.513) de las acciones representativas del
CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y votos de las firmas BOULEVARD NORTE S.A.y
ENTRETENIMIENTO UNIVERSAL S.A.

Que el dia 10 de septiembre de 2015 la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado entonces en el ambito de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION,
emitid el Dictamen N° 1160 concluyendo que la operacion notificada no infringia el Articulo 7° de la Ley
N° 25.156 y recomendd al entonces Secretario de Comercio proceder a su autorizacion en los términos del
inciso a) del Articulo 13 de dicha ley.

Que, por otro lado, se solicitd a la mencionada Comision Nacional que investigue mediante documentacion
respaldatoria la informacion brindada por las empresas notificantes.

Que, por lo tanto, por la Resolucion N° 527 de fecha 23 de octubre de 2015 de la SECRETARIA DE
COMERCIO del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS se resuelve suspender el
plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, respecto de la citada operacion, hasta tanto no se
concluyera con la investigacion de mercado a fin de descartar un eventual cierre de mercado o potenciales



practicas de ventas.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econémica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos de los incisos c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econdémico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitié Dictamen N° 15 de fecha 26 de enero de 2017 aconsejando
al sefior Secretario de Comercio dar por concluida la investigacién con los alcances solicitados en la
Resolucion N° 527/15 de la SECRETARIA DE COMERCIO vy, consecuentemente, levante la suspension
del plazo prevista en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones, y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tiénese por cumplida la investigacion solicitada en el Articulo 1° de la Resolucién N°
527 de fecha 23 de octubre de 2015 de la SECRETARIA DE COMERCIO del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA'Y FINANZAS PUBLICAS.

ARTICULO 2°.- Reantdase el plazo del Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el cual fuera suspendido
mediante el Articulo 1° de la Resolucién N° 527/15 de la SECRETARIA DE COMERCIO.

ARTICULO 3°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion por
parte de la firma ENTERTAINMENT HOLDINGS S.A. a los sefiores Don Francisco de NARVAEZ
STEUER (M.I. N° 18.758.371) y Don Fernando Martin MINAUDO (M.l. N° 20.620.513) de las acciones
representativas del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y votos de las firmas BOULEVARD
NORTE S.A. y ENTRETENIMIENTO UNIVERSAL S.A., todo ello en virtud de lo establecido en el



inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 4°.- Considérase al Dictamen N° 15 de fecha 26 de enero de 2017 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la
SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que como Anexo, IF2017-
01327565-APN-CNDC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 5°.- Notifiquese a las partes interesadas

ARTICULO 6°.- Comuniquese y archivese.

Miguel Braun

Secretario

Secretaria de Comercio
Ministerio de Produccion
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