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Dictamen N° 1ig

BUENOS AIRES, 3 1 MAY

2017

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de concentracion
economica que tramita por el Expediente N° S01:0141394/2013, del registro del MINISTERIO DE
PRODUCCION, caratulado: “CASA HUMBERTO LUCAIOLI S.A. Y SATURNO HOGAR S.A. S/
NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156 (CONC. 1080)", en tramite ante esta Comision Nacional
de Defensa de la Competencia.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
1.1. La operacién

1. La operacion de concentracion notificada consiste en la adquisicion por parte de CASA
HUMBERTO LUCAIOLI S.A. (en adelante “CASA HUMBERTO LUCAIOLI") a FRANCISCO
DOMINGO CARABETTA, VICENTE LUIS CARABETTA y MATILDE CARABETTA del 100%
de las acciones emitidas, en circulacion y representativas del capital social de SATURNO
HOGAR S.A. (en adelante “SATURNO HOGAR" o “LOS VENDEDORES").

2. Dicha operacion se instrumenta a través de una oferta de venta irrevocable celebrada el dia
23 de mayo de 2013. Esta oferta irrevocable de venta tenia una validez hasta el 28 de junio
de 2013, y se consideraria aceptada si CASA HUMBERTO LUCAIOLI cedia a los
VENDEDORES, unos créditos que CASA HUMBERTO LUCAIOLI tenia respecto de
SATURNO HOGAR, equivalentes al precio de venta, créditos tomados entre los dias 28 de
noviembre de 2012 y 26 de marzo de 2013.

3. La oferta de venta fue aceptada por CASA HUMBERTO LUCAIOLI el 19 de junio de 2013,
mediante asamblea general de accionistas, y el 28 de junio de 2013, CASA HUMBERTTO
LUCAIOLI notifico a SATURNO HOGAR, la cesion a favor de FRANCISCO DOMINGO
CARABETTA, VICENTE LUIS CARABETTA y MATILDE CARABETTA, (accionistas de

" SATURNO HOGAR- LOS VENDEDORES), de los créditos emergentes tomadPs enlas fechas | J\J
\ referidas en el parrafo anterior, quedando en dicha fecha, 28 de junio de ‘7{)13 acept v la

dzoferta / A
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4. La operacion fue notificada por las partes en el quinto dia habil posterior al cierre indicado.
1.2. La Actividad de las Partes
1.2.1. La Compradora

5. CASA HUMBERTO LUCAIOLI, es una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
la Repliblica Argentina consistiendo su actividad principal la venta al por menor de articulos
para el hogar, electrodomésticos, aire libre, esparcimiento y afines. Asimismo, es importadora
directa de una amplia gama de productos, y ha desarrollado un taller de ensamblado para el
armado de notebooks, netbooks, monitores y computadoras de escritorio de marca propia.
Sus accionistas son: JUAN ANGEL LUCAIOLI, con el 82,5% de las acciones, MARIA ELISA
CHIODI, con el 7,5% de las acciones, PAULA TERESA LUCIOLI, con el 5% de las acciones
y ANTONELLA LUCAIOLI, con el 5% restante.

1.2.2. Los/Vendedores

6. FRANCISCO DOMINGO CARABETTA (DNI 93.670.130), VICENTE LUIS CARABETTA (DNI
13.837.577) y MATILDE CARABETTA (DNI 17.723.613) todos ellos personas fisicas
extranjero el primero, y de nacionalidad argentina los ultimos dos, son los titulares del 100%
de las acciones y de los derechos de voto de SATURNO HOGAR, divididas de la siguiente
manera: FRANCISCO DOMINGO CARABETTA con el 41,82% de las acciones, VICENTE
LUIS CARABETTA con el 31,51 % de las acciones y MATILDE CARABETTA con el 26,67%
restante.

1.2.3. El Objeto de la Operacion

7. La operacion involucra la transferencia del 100% de las acciones de SATURNO HOGAR, una
empresa debidamente constituida de conformidad con las leyes de la Republica Argentina,
dedicada a la venta al por menor de articulos electrénicos y otros articulos para el hogar,
fundada en la ciudad de Cipolletti, provincia de Rio Negro, con sucursales en la provincia de
Neuquen, Chubut, Santa Cruz y sur de Buenos Aires.

8. SATURNO HOGAR posee una participacion de 23% en el capital social de GRUPO MILENIO

Q S.A., que opera como un pool de compra de articulos para el hogar y bienes durables y de
| confort y se desarrollan y elaboran productos de marcas propias. Dicho grupo lp componen: [/U

d/SATURNO HOGAR S.A. (23%), CETROGAR S.A. (tenedor del 23%), HENDEL OGIC’E{ SA.
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(23%), BAZAR EL ENTRERRIANO S A. (23%), ALAYIAN HNOS S.A.C.I.F.L.A. (3,90%), HYR
MALUF S.A. (3,10%), TAMAR S.A. (0,50%) y Norberto Cesar Lischinsky (0,50%). SATURNO
HOGARnNo opera con dicha central de compradesde febrero de 2009debido a sus dificultades

financieras, motivo por el cual este aspecto de su actividad no sera considerado en el analisis.
Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

9. Las partes notificaron la operacién de concentracion econémica origen de las presentes
actuaciones en el plazo establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y su Decreto
Reglamentario N° 89/2001.

10. La operacion notificada consiste en la adquisicion de cuotas sociales que encuadra en las
previsiones del articulo 6, inciso c) de la Ley N° 25.156.

11. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral previsto en el articulo 8 de la ley N° 25.156, y la
operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha

norma.
lll. PROCEDIMIENTO

12.Con fecha 5 de julio de 2013, los apoderados de CASA HUMBERTO LUCAIOLI y de
SATURNO HOGAR presentaron el respectivo Formulario F1 a los fines de notificar la
operacion de concentracion econoémica en los términos del articulo 8° de la Ley N° 25.156.

13. Luego de varias presentaciones en relacion a lo dispuesto por la Resolucion SCDyC N°
40/2001, analizada la informacién suministrada en la notificacion, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendi6 que la misma no satisfacia los requerimientos
establecidos en el Formulario F1, por lo que con fecha 16 de enero de 2014 consideré que la
informacion se hallaba incompleta, formulando observaciones al F1 y haciéndoles saber que
el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzé a correr el dia habil posterior
al 14 de enero de 2014 y que hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado quedaria
suspendido dicho plazo. Dicha providencia se notificé con fecha 16 de enero de 2014.

i 14. Finalmente, con fecha 18 de mayo de 2017, las partes realizaron una presentacién
A espontanea que completa el Formulario F1, y consecuentemente se tiene por aprobado el en |
d/esa fecha el mismo, continuando el coémputo del plazo establecido en el Articulo 13_"de la Ley LN

(IR
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA

COMPETENCIA

IV.1. Naturaleza

de la Operacion

15. En la presente operacién, CASA HUMBERTO LUCAIOLI adquiere el 100% de las acciones
de SATURNO HOGAR. Se trata de dos cadenas de venta de electrodomésticos y articulos

del hogar de alcance regional. Aproximadamente el 73% de las ventas conjuntas

corresponden a electrodomesticos. La compradora opera en las regiones centro y sur,

mientras que

la segunda solo en la region sur.

Tabla N° 1: Actividades y localizacion de las empresas afectadas (compradoras y objeto) en

Argentina

: Empresais ; Vit e Cin ea
Actividad econémica principal Cobertura geografica
afectadas
28 sucursales en 28
Egrpresa localidades de las provincias
Hojelo Comercio al por menor de electrodomésticos y de Rio Negro, Neuqueén,
SATURNO articulos para el hogar. No cuenta con productos de | Chubut y Santa Cruz.
HOGAR marcas propias. La red se superpone con la de
Casa Humberto Lucaioli en 14
de las 28 localidades (50%).
- Comercio al por menor de electrodomésticos y
Grupo articulos para el hogar.
comprador - Fabricacion y comercializacion de articulos para el | 42 sucursales en 39
CASA hogar de marca propia: Lark™: utilizada en cocinas y | localidades de las provincias
HUMBERTO termotanques; “CHL": en muebles; “Lark Digital”: de Buenos Aires, La Pampa,
LUCAIOLI notebooks, netbooks, monitores, pc, discos Neuqguén, Rio Negro, Chubut,
externos y tablets (0,41% de las ventas) Santa Cruz y Tierra del Fuego.
- Importacion de articulos para el hogar: camping y
electronica y computacion (10% de las ventas).

Fuente: CNDC en base a informacion aportada por las notificantes.

16. Las notificantes son competidoras directas en varias ciudades de las provincias de R,i1o Negro,

Q
J <1,<:Iiferentes.:yj

Neuquén y Chubut. En la provincia de Santa Cruz, las notificantes operan en lo IaIiQades

v
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17.En cuanto a los productos, se verifica una relacidon econdémica horlzontal en la
comercializacion al por menor de electrénicos y demas articulos para el hogar,
especificamente en los siguientes productos y categorias de productos, segun ha sido
informado por las partes:

 Linea blanca: calefones y termotanques, cocinas, heladeras, y articulos para lavado.
e Linea marrén: articulos de sonido, video y televisores.

e Linea gris (informatica y comunicacion electronica): computadoras, impresoras,
notebooks, tablets, celulares.

e | Climatizacion: aire acondicionados y estufas.

* Pequerios artefactos domésticos: licuadoras, procesadores, depiladoras y artefactos
de iluminacion.

e Articulos de vida al aire libre o camping.

e Herramientas, soportes, tablas y tendederos.

¢ Muebles, sommiers, colchones y almohadas.

e Juguetes y rodados para bebés.

e Bicicletas y aparatos de gimnasia.

¢ Instrumentos musicales y articulos de relojeria y regalos.

18. En cuanto a las sucursales, las partes se superponen en las localidades de Catriel, Cippoletti,
General Roca, San Antonio Oeste, Viedma, Villa Regina en la provincia de Rio Negro,
Comodoro Rivadavia en Chubut y Cutral Co, Godoy Neuquén, Neuquén, Plottier, Rincon de
los Sauces, San Martin de los Andes y Zapala en la provincia de Neuquén. En Santa Cruz
ambas partes poseen sucursales, pero ubicadas en distintas localidades. CASA HUMBERTO
LUCAIOLI posee sucursales en las provincias de Buenos Aires, La Pampa y Tierra del Fuego.
SATURNO HOGAR no posee sucursales en dichas provincias.

IV.2. Mercado relevante de producto: comercializacién al por menor de electrodomésticos
y productos afines.

19. Ambas empresas son cadenas regionales de comercializacién minorista que operan en dos
canales: venta directa al publico en locales comerciales vy licitaciones publicas y privadas.
Adicionalmente CASA HUMBERTO LUCAIOLI también vende al publico a través de su pagina
web. En ambos casos, la venta por fuera de los locales comerciales es margmal La venta 1

d/ directa en locales comerciales representa en promedio el 97,13% de la venta tot I de Ia firma

|F-2017- 10389664 APN-DRECNBC

pagina5 de 15



"2017 - Afio de las E_nﬁrg.-'as Renovables”

5
Wleristexio e ."')/)mr/(m{'rb’w.-
t’"-‘i'/(’r-yr»ﬁ(/('(r ele %‘?(, HHE RO

Gormmescn "“ acranal de _( / 'c/()'ma e lee frx J;rﬁeﬁwr‘c'{z

nﬂ Jf‘* rh- LAC f_\f;mg ;{ )
CASA HUMBERTO LUCAIOLI y el 98,85% de la venta total de SATURNO HOGAR. En
consecuencia, solo el canal de venta directa al publico sera analizado.

20.En la venta minorista de electrénicos conviven cadenas multirubros que venden tanto
electrodomésticos como muebles y otros articulos, como casas especializadas en articulos
para el hogar y las cadenas de super e hipermercados. Esta cuestion fue anteriormente
considerada en la concentracion Musimundo — Megatone’, donde se entendié que las
cadenas multirubros compiten con diferentes formatos comerciales, tales como otras casas
de articulos para el hogar (GARBARINO, FRAVEGA, RODO, RIBEIRO, GRUPO MARQUEZ,
CETROGAR, BONESI, LAS MALVINAS, etc), como asi también cadenas de super e
hipermercados (CARREFOUR, JUMBO, FALLABELLA, COTO, WAL-MART, LA ANONIMA,
etc.), los cuales, han ganado participacion en la venta de electrodomésticos, aprovechando
el gran flujo de publico que recorre sus locales. Los hipermercados cuentan con respaldo
financiero y volumen de compras suficiente para representar un competidor importante y en
expansion en distintos rubros.

21. También se identificaron otros formatos, aunque de menor importancia, que se conocen como
“Especialistas de Rubros” o de “Marcas Exclusivas”. Dentro de los Especialistas de Rubros
podemos encontrar aquellos que venden exclusivamente equipos de aire acondicionado y
que ofrecen asesoramiento a domicilio y su instalacion, o los especialistas en imagen y
sonido, que venden productos de alta gama para un nicho de mercado de clase alta. Entre
ellos corresponde mencionar LA CASA DEL AUDIO, etc. En muchos casos los especialistas
son negocios atendidos por sus propios duefios, con alta especialidad y no son casas de
electrodomesticos ni cuentan con muchos locales. Los negocios de Marcas Exclusivas son
tiendas “banderas” destinados a promocionar una marca puntual. Tienen un estilo boutique,
no cuentan con gran variedad ni presentan distintas opciones de productos. Son consideradas
publicidad de marca especifica, como ser el caso de las tiendas SONY STYLE. Asimismo, los
locales especialistas en informatica, como por ejemplo Compumundo, son competidores
fuertes, pero solamente en todos los productos relacionados con la Computacién, ya que son /n

/Q 'Resolucién N° 1153 del 14 de junio de 2016 correspondiente al Dictamen N° 1253 del 3 de mayo de 16 y
rrespondiente al Expediente N° S01: 0078490/2011, caratulado “BURDEOS S.A., FKAPITAL S.A., MVHC|S.A G
d%;ESA S.A. Y ENTERTAINMENT DEPOT S.A. S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 884)."
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22. Dado que, segun se anticipo, el 73% de las ventas de las empresas CASA HUMBERTO
LUCAIOLI y SATURNO HOGAR se encuentra explicada por productos electrénicos para el
hogar, se ha considerado en este caso innecesario extender la investigacion a las empresas
que no ofrecen simultaneamente electrodomésticos en sus locales (como casas de muebles,
sommiers, colchones y almohadas, jugueterias y negocios especializados en rodados para
bebés, negocios de venta de bicicletas, aparatos de gimnasia, instrumentos musicales,
regalos y soportes, tablas y tendedores).

23. Por todo lo precedente, se estima que el mercado relevante de producto comprende al menos
las cadenas de electrodomeésticos y de super e hipermercados nacionales y regionales que
comercializan electrodomeésticos y que no es necesario en esta ocasion una definicion mas
taxativa de los limites del mercado relevante de producto.

24. No obstante se presentara la informacién obtenida sobre diversos comercios minoristas de
electrodomeésticos que operan en las ciudades en las cuales las notificantes se superponen.

25. Por ultimo, atendiendo a la diversidad de productos ofrecidos por estas cadenas, la
investigacion ha considerado los siguientes rubros principales: (i) linea blanca, (i)
climatizacion, (iii) aire libre y herramientas, (iv) linea marrén (imagen y sonido), (v) linea gris
(informatica) y (vi) pequefios artefactos, y los siguientes rubros complementarios: muebles,
juguetes y rodados para bebeés, bicicletas, sommiers, colchones y almohadas, aparatos de
gimnasia, instrumentos musicales, regalos y soportes, tablas y tendedores. A los cuales
denominaremos “electrodomeésticos y productos afines”.

IV.3. Mercado Geografico Relevante

26. La Comision Europea ha delimitado el mercado geografico relevante, en el caso de venta
minorista de dispositivos electrénicos, en funcién de isécronas de entre 20 y 30 minutos en

automévil alrededor del comercio en analisis. ?

J

27. El mercado geografico del comercio al por menor de electrodomésticos y productos afines en /f

del mercado geografico tanto en el Caso N° Comp/M. 4392 — DSGI/ FR-INVEST / F — GROUP JV. , asi comd también

* En lo que refiere a la venta minorista de dispositivos electronicos, la Comision Europea ha optado por esta {Z’éﬂn cion {l\j‘
t
<1'en el Caso N° 7259 — CARPHONE WAREHOUSE / DIXONS.

P
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28.

29.

30.

COMISION NACIONAL DE
EFENSADE LA COMPETENCY

locales de venta al publico es un mercado cuya extension geografica puede ser muy variable

dependiendo del precio y flete de cada producto. En un extremo podrian estar, por ejemplo,
las depiladoras — de bajo precio y flete nulo — y en el otro heladeras o televisores de alto precio
y flete|costoso.

La principal categoria de productos comercializados corresponde a electronicos y productos
afines, los cuales pueden considerarse bienes durables en la mayoria de los casos. Se trata
de productos de precio elevado en términos generales, en muchos casos transportables en
vehiculos propios, o bien, en fletes. Por lo tanto, un radio de al menos 80 km a la redonda de
los locales de las notificantes, puede considerarse razonable para identificar aquellos
comercios que previo y posteriormente a la operacion notificada operan como opciones
viables donde comprar electrodomésticos y productos similares.

En este caso, la CNDC encuentra que no es necesario delimitar con precision el radio de
alcance de los mercados geograficos relevantes, dado que, aun en radios reducidos no
cambian sustancialmente la apreciacion de los efectos esperables.

Existen 14 localidades en las cuales se solapan locales comerciales de CASA HUMBERTO
LUCAIOLI y de SATURNO HOGAR, que se detallan a continuacién.

Tabla N° 2: Ubicacion de los locales comerciales de CASA HUMBERTO LUCAIOLI y SATURNO HOGAR en las
localidades en las cuales se superpone su operacion, por orden alfabético.

Distancia entre

Catriel Rio Negro | Av. San Martin 458 Av. Roca 872 7/8 cuadras

Localidad Provincia Casa Humberto Lucaioli Saturno Hogar las sucursales

Cipolletti Rio Negro | San Martin 336 Sarmiento 244 10 cuadras
Comodoro Rivadavia Chubut Espafia 850 Rivadavia 477 8/10 cuadras
Cutral Co Neuguén | Av. Olascoaga 945 C. Rodriguez esq. Irigoyen 7/8 cuadras
General Roca Rio Negro | Av. Roca 1450 Tucuman 1070 6 cuadras
Godoy Neugquén Neuquén | Godoy 208 Godoy 669 5 cuadras
Neuguén Neuguen | Félix San Martin 2070-2080 | Perito Moreno 337 25 cuadras
Plottier Neuquén | Belgrano 74 Buenos Aires 570 12 cuadras
Rincén de los Sauces Neuquén | Av. Mosconi 356 9 de Julio 562 8/10 cuadras
San Antonio Oeste Rio Negro | Av. San Martin 819 Belgrano 1320 10 cuadras
San Martin de los Andes | Neuquén | Gral Roca 1214 Av. Koessler 1684 8/10 cuadras
Viedma Rio Negro | Belgrano 880 Saavedra 465 10/12 cuadras |
Villa Regina Rio Negro | Mitre 568 Cipolletti 75 12 cuadras |
Zapala Neuquen | Olascoaga 461 Chaneton 483 10 cuadras l

Fuente: CNDC en base a informacion presentada por las partes en el marco del presente expedie[ﬁte. /% E

7
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IV.4. Efectos de la Operacion sobre la Competencia en el Mercado

IV.4.1. Introduccion

31.CASA HUMBERTO LUCAIOLI cuenta con una red de comercios al por menor de
electrodomésticos y productos afines en las provincias de Buenos Aires, La Pampa, Neuquén,
Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Con la operacién notificada, la empresa
extendera y aumentard su presencia en las provincias de Rio Negro, Neuquén y Chubut,
donde opera SATURNO HOGAR, particularmente en aquellas 14 localidades donde
SATURNO HOGAR se encuentra presente y CASA HUMBERTO LUCAIOLI, no.

32. A nivel nacional el comercio minorista de electrodomésticos y productos afines se encuentra
liderado por GARBARINO y FRAVEGA, que explican aproximadamente el 43% de las ventas
efectuadas durante el afio 2013. El resto esta conformado por varias empresas con bajas
participaciones. Otro jugador relevante es el resultante de la fusién que involucrd a las marcas
MEGATONE y MUSIMUNDO, con aproximadamente un 10%, para el afio 2013, tal como

surge de la tabla a continuacion.
Tabla N° 3: Participantes en la comercializacién minorista de electrodomésticos a nivel nacional — Afio 2013.
Participacion
2013

Empresa

Garbarino

Fravega 19%
Grupo Megatone/Musimundo 10%
Ribeiro 7%

Otros tales como Cetrogar, Castillo,
Nando Lombardi,

Humberto Lucaioli, Saturno Hogar,
Falabella, Palmira, Marquez

40%

Fuente: CNDC en base a estimaciones realizadas por las partes a partir de informacion publicada por consultoras privadas
especializadas en electrodomésticos, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos y Deloitte&ToucheCorporateFinance S.A.

33. Anivel nacional, la relevancia de las notificantes puede considerarse menor. Por un lado, han
informado que, segun sus propias estimaciones, la participacién conjunta de CASA
HUMBERTO LUCAIOLI y SATURNO HOGAR en 2015 ha sido de 3,66% a nivel nacional /Por

/Q otro lado, ninguna de las empresas involucradas opera en las provincias del norte ni cent ales

d, del pais, asi como en la Ciudad de Buenos Aires ni en el Gran Buenos Airgs.

IF—2017-!I.0389664f APN-DR#CNDC
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IV.4.2. Analisis de los efectos horizontales

34. Se presentan a continuacion las localidades en las que se solapan las sucursales de CASA
HUMBERTO LUCAIOLI y SATURNO HOGAR y los locales de la competencia que han podido

identificarse en el marco de esta investigacion.

Tabla N° 4: Localidades donde se Superponen sucursales de CASA HUMBERTO LUCAIOLI y SATURNO
HOGAR y competidores identificados, por orden alfabético de localidades

.. - < - = : o = 0 e
3 3 L
Catriel Rio Negro N T T T P A A R
—— : R
Cipolletti Rio Negro ol AR
Comodoro i
Rivadavia Chubut Bl + | 1 | 1| s | (1|44 |4
Cutral Co Neuquén |, i " fdel albal®lal 1 0. 1.
General Roca Rio Negro | : ; 1l1]2]-|5]3]1 g o]
Godoy Neuquén | Neuquén 5|2 ]al1]2]|22]1 1 1 1
Neuquén Neuquén sl2lafl1]2]{2]2|1]1]1 1
Plottier Neuquén N N T A e O A A
Rincén de ;
los Sauces Neuguén g 1| - 1] -{1/-]-]-|-1-1-
San Antonijo ;
Ovstes Rio Negro . I S R T N A I A R
San Martin <.
de los Andes Neuquén b B (R 8 N ) PRI (N [ (R A
Viedma Rio Negro | i 1l - -1l _-1_1.
Villa Regina Rio Negro | N N
Zapala Neuquén | . .. .

Fuente: CNDC en base a informacion presentada por las partes en el marco del presente expediente.

/Q * Otros competidores incluyen locales de otras cadenas de electrodomésticos con presencia nacional como Compumundo, negocios
independientes que en algunas areas locales cuentan con mas de una sucursal como MERLINO, NALDO LOMBARDI, CUOTAS DEL SKR, PA }‘A

HOGAR S.A., TORCA HOGAR, GREENWICH HOGAR Y MUEBLES, MORGADO HOGAR y VILLANOVA HOGAR y locales de super o hiperrécados ue

J comercializan electrodomésticos y productos para el hogar como, VEA, DIARCO y MAKRO.

s

Y
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35. La tabla precedente muestra que en todas las localidades donde los locales de CASA
HUMBERTO LUCAIOLI y SATURNO HOGAR se Superponen existen entre 2 y 28 locales
competidores de venta de electrodomésticos y productos afines. La tabla que sigue lista los
principales competidores en cada localidad, segun el tipo de formato comercial.

Tabla §: Principales Competidores de las Empresas Involucradas

Formato Comercial Principales Competidores

Casas de articulos para | Garbarino, Fravega, Rodo, Musimundo - Megatone, Bazar Avenida, Ribeiro,
el hogar Grupo Marquez, cetrogar, Bonesi, Easy, Las Malvinas, Sampirisi, Falabella.

Hipermercados y

Supermercados Carrefour, Jumbo, Coto, Walmart, La Anénima, Cooerativa Obrera, Vea

Especialistas de rubros | La casa del audio, SonyStyle, Compumundo

Fuente: CNDC en base a informacién presentada por las partes en el marco del presente expediente

36. A continuacion, se describe la competencia que enfrentan las notificantes en las localidades
donde se solapan. Las localidades se presentan agrupadas en funcion de los corredores
sobre los que se ubican (rutas nacionales o provinciales). En algunos casos estas localidades
son parte del mismo aglomerado urbano o se encuentran en distancias muy cercanas,
pudiendo estar incluidas en un mismo mercado geografico relevante.

Zapala, Cutral Co, Plottier, Godoy Neuguén, Neuquén, Cipolletti, Gral. Roca y Villa Regina
(RN22)

37. Las 8 localidades citadas se ubican de oeste a este, todas ellas sobre la Ruta Nacional 22
que recorre el Alto Valle del Rio Negro.

38. Las localidades de Cutral Co y Zapala son ciudades pequefias, con poco menos de 35.000
habitantes y se encuentran separadas por 73 km de distancia y puede considerarse que
forman parte de un mismo mercado geografico. En Cutral Cé se han identificado sucursales
de MUSIMUNDO/MEGATONE y de LA ANONIMA y en Zapala sucursales de
MUSIMUNDO/MEGATONE, LAANONIMA, COOPERATIVA OBRERA y DIARCO, que son los
competidores mas cercanos de las notificantes en términos geograficos y que se estima

/Q representan una competencia significativa.
i (| I|l
d,BQ. Las localidades de_Plottier-Godoy Neuquén - Neuguén-Cipolletti: conforman un fcis 0 i\,(

IF-2017710389664-APN-DRAC L]/c
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aglomerado urbano®. Plottier se ubica 15 km al oeste de la ciudad de Neuquén, mientras que
Cipolletti se ubica 8 km al este, enfrente de Neuquén sobre el margen izquierdo del rio Limay.
La RN22 es ese tramo es una via rapida (autovia) que permite trasladarse entre ambos
extremos en unos 35 minutos. Godoy Neuquén es un barrio situado en las afueras del
Neuquén o Gran Neuquén. El aglomerado cuenta aproximadamente con 340 mil habitantes.
La Tabla 4 muestra que para ese aglomerado se han identificado un total de 66 locales de la
competencia, pertenecientes a las cadenas lideres nacionales (MEGATONE/MUSIMUNDO,
FRAVEGA vy GARBARINO) asi como también a las grandes cadenas de hiper y
supermercados (LA ANONIMA, CHANGO MAS, CARREFOUR, WAL-MART, COTO vy
JUMBO), los cuales representan una competencia significativa para las notificantes.

40. Las localidades de General Roca — Villa Regina se encuentran a una distancia de 47 km o

40 minutos de viaje. La primera es una ciudad mucho mas grande de aproximadamente 81
mil habitantes, mientras que la segunda suma alrededor de 33 mil. Similar al caso de Zapala-
Cutral C6, puede considerarse que ambas ciudades se localizan en un mismo mercado
geografico, donde se han identificado 24 locales de ventas de electrodomeésticos y productos
afines de las cadenas lideres nacionales (MEGATONE/MUSIMUNDO, FRAVEGA y
GARBARINO) asi como también a las grandes cadenas de hiper y supermercados (LA
ANONIMA, CHANGO MAS, CARREFOUR, WAL-MART, COTO y JUMBO), que representan
una competencia significativa para las notificantes.

Rincon de los Sauces y Catriel (RP6)

41. Rincon de los Sauces y Catriel se ubican al norte de las Provincia de Neuguén y Rio Negro,
a lo largo del rio Colorado y lindantes con Mendoza y La Pampa, respectivamente. Se
encuentran a alrededor de 150 km, por la Ruta Provincial 6. En Rincén de los Sauces la
sucursal de CASA HUMBERTO LUCAIOLI y Ia sucursal de SATURNO HOGAR compiten con
un local de GARBARINO y otro de MEGATONE/MUSIMUNDO, dos de las cadenas dedicadas
a la comercializacion de electrodomésticos y productos afines que compiten a nivel nacional.
A su vez, también ofrecen electrodomésticos y articulos para el hogar la sucursal de
Supermercado LA ANONIMA (Ver Tabla 4). En Catriel los comercios que ofrecen /f‘

d/ahttp:mncaIidades'cﬁ'org‘ar/Ne”q'-‘%C3%A9n/PIottier/BienvEnidGSf1826/28679?idCategoriaDinaml ca=28680 {‘f\_{
IF-2017-10389664¢APN-DR#CNDC
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electrodomésticos y productos afines identificados son una sucursal del Supermercado LA
ANONIMA, una sucursal de la cadena de supermercados e hipermercados COOPERATIVA
OBRERA, asi como también, una sucursal de PAMPA HOGAR y una sucursal de CUOTAS
DELSUR, dos empresas independientes que en las provincias del sur de Argentina cuentan

con varios locales.

Viedma, San Antonio Oeste y Comodoro Rivadavia (RN3)

42. Las tres localidades se encuentran sobre el litoral atlantico y el recorrido de la Ruta Nacional
3. Las dos primeras, a 182 km, mientras que la tercera se ubica a 865 km de Viedma.

43. En Viedma operan MEGATONE/ MUSIMUNDO y LAANONIMA, CHANGO MAS (Que posee
dos sucursales) y COOPERATIVA OBRERA. San Antonio Oeste se ubica sobre la bahia de
San Antonio. Es una localidad es una localidad pequefia de alrededor de 17 mil habitantes

pero muy cercana a las localidades de San Antonio Este (50 km direccion norte) y Las Grutas
(27 km direccion sur), con las cuales conforma un entramado urbano mayor. En San Antonio
Oeste especificamente las empresas involucradas compiten con una sucursal del
Supermercado LA ANONIMA, una sucursal de la cadena de venta de electrodomeésticos
MUSIMUNDO/MEGATONE y con un local de MERLINO HOGAR que, como PAMPA HOGAR
y CUOTAS DEL SUR, es una empresa que comercializa electrodomeésticos Y posee presencia
en varias localidades de la Patagonia.

44. Finalmente, Comodoro Rivadavia es la ciudad mas poblada de la Provincia de Chubut (2,5

millones de habitantes), ubicada en el centro de la zona petrolera del golfo San Jorge. Junto
con Neuquén, es la ciudad mas importante de la Patagonia argentina. Conforme a la Tabla 4,
se ubican 17 locales que compiten con las notificantes, pertenecientes a las cadenas lideres
nacionales (MEGATONE/MUSIMUNDO, FRAVEGA y GARBARINO) asi como también a las
grandes cadenas de hiper y supermercados (LAANONIMA, CHANGO MAS. CARREFOUR,
WAL-MART, COTO y JUMBO)

San Martin de los Andes (RN40)

"

@ 45. San Martin de los Andes es una pequena localidad turistica (28 mil habitantes) ubicada sobre
A
/ la ruta nacional 40 que se extiende de norte a sur a lo largo de la Cordillera de lo§ Andes. Es .

I
7

L||I

d/ el centro turistico mas importante de Ia provincia del Neuquén organizado alrededor del ?erro,

IF-2017-10389664-APN-DRHCNDC
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Chapelco, por lo que cuenta con un aeropuerto propio que la conecta a todo el pais. Se
encuentra a 200 km al norte de la ciudad de San Carlos de Bariloche, una ciudad mediana
con alrededor de 134 mil habitantes que es uno de los mayores destinos turisticos de Ia
Argentina y que cuenta con una gran y variada oferta comercial en todos los rubros del
consumo. A pesar de ser una ciudad pequefa, San Martin de los Andes cuenta con una
sucursal de la cadena de supermercados e hipermercados LA ANONIMA., asi como también
de dos cadenas regionales de electrodomésticos con presencia en distintas localidades del
sur del pais, como ELVIRA HOGAR y CUOTAS DEL SUR, las cuales conjuntamente poseen
una superficie de ventas de 200 m?, algo superior a la superficie del local de SATURNO
HOGAR (172 m?). Asimismo cabe destacar que estas tres opciones alternativas para los
consumidores se encuentran en un radio de menos de cinco cuadras respecto de los dos
locales de las notificantes.

46. En funcion de todo lo expuesto se concluye que la operacion bajo analisis no genera motivos
de preocupacion desde el punto de vista de la competencia en ninguno de los mercados
geograficos afectados, asi como tampoco se vislumbra que la presente operacion pudiera
generar algun perjuicio a nivel nacional en lo que refiere a la competencia.

IV.4. Clausulas de restricciones accesorias

47. Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacién, y exclusivamente
en lo que se refiere a la operacion objeto de las presentes actuaciones, se advierte |a
presencia de una clausula restrictiva de la competencia en el contrato por el cual se adquiere
el 100% de las acciones de SATURNO HOGAR.

48. En el referido contrato, la clausula referida a CONFIDENCIALIDAD, e identificada como
CLAUSULA DECIMA, se refiere a que “/as partes se comprometen expresamente a mantener
la absoluta confidencialidad del presente Convenio, no exteriorizar su contenido, ni el espiritu
del mismo a persona ajena a las partes contratantes. Las referencias que deban hacerse a
terceros sobre el contenido del mismo, deberan contar con la expresa conformidad de ambas
\ partes, salvo aquella informacion que deba suministrarse como consecuencia direﬁ:ta q'e lo ,
/@ establecido en el Convenio, en Cuyo caso la misma debera limitarse a aquell ,«"quisea d.«,(
& imprescindible conforme a Ia legislacion vigente”. (cfe. fs.283). V ) "
IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
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49. Analizada la mencionada clausula, se advierte que las misma se refiere a cuestiones
intrinsecamente vinculadas al contrato en la que esta inserta y a su divulgacion, con lo cual

no constituye una restricciéon accesoria a la competencia.
V.CONCLUSIONES

50. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica tal y como ha
sido presentada originalmente no infringe el articulo 7° de Ia Ley N° 25.156, ya que no tiene
por objeto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés econémico general.

51. Porello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LACOMPETENCIA aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION: aprobar la operacion de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156, |a que consiste en la
adquisicion del 100% de las acciones emitidas, en circulacion y representativas del capital
social de SATURNO HOGAR S A, por parte de CASA HUMBERTO LUCAIOLI S A. a los Sres.
FRANCISCO DOMINGO CARABETTA, VICENTE LUIS CARABETTA y MATILDE
CARABETTA.

52. Elévese el presente Dictamen al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO, previo p sg' orla
m DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DEL MINISTERIO DE PR/DU" )
& DE LA NACION para su conocimiento. ’
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Resolucion

Numero: RESOL-2017-512-APN-SECCH#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 30 de Junio de 2017

Referencia: EXP-S01:0141394/2013 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA (CONC.
1080)

VISTO el Expediente N° S01:0141394/2013 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que, la operacion notificada el dia 5 de julio de 2013 consiste en la adquisicién por parte de la firma CASA
HUMBERTO LUCAIOLI S.A., del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones representativas del
capital social de la firma SATURNO HORGAR S.A., a los sefiores Don Francisco Antonio Domingo
CARABETTA (M.l N° 93.670.130), Don Vicente Luis CARABETTA (M.l N° 13.837.577), y Dofia
Matilde CARABETTA (M.I N° 17.723.613).

Que la operacion se instrument6 a través de una oferta de venta irrevocable enviada el dia 23 de mayo de
2013 que se consideraria aceptada si la firma CASA HUMBERTO LUCAIOLI S.A., cedia a favor de la
firma SATURNO HOGAR S.A., créditos que la firma CASA HUMBERTO LUCAIOLI S.A., tenia
respecto de la firma SATURNO HOGAR S.A., equivalentes al precio de venta.

Que dicha cesion fue realizada el dia 28 de junio de 2013 quedando asi perfeccionada la operacion.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econdémica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos de los incisos c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.



Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
© 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracién econémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitio el Dictamen N° 118 de fecha 31 de mayo de 2017 donde
aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicion del
CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones emitidas, en circulacion y representativas del capital social de
la firma SATURNO HOGAR S.A., por parte de la firma CASA HUMBERTO LUCAIOLI S.A., a los
sefiores Don Francisco Antonio Domingo CARABETTA, Don Vicente Luis CARABETTA y Dofia Matilde
CARABETTA, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion del
CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones representativas del capital social de la firma SATURNO
HOGAR S.A., por parte de la firma CASA HUMBERTO LUCAIOLI S.A., a los sefiores Don Francisco
Antonio Domingo CARABETTA (M.l N° 93.670.130), Don Vicente Luis CARABETTA (M.l N°
13.837.577), y Dofia Matilde CARABETTA (M.l N° 17.723.613), todo ello en virtud de lo establecido en
el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen N° 118 de fecha 31 de mayo de 2017 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que como Anexo,
IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.



Digitally signed by BRAUN Miguel
Date: 2017.06.30 19:10:09 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Miguel Braun
Secretario

Secretaria de Comercio
Ministerio de Produccion

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, c=AR,
0=MINISTERIO DE MODERNIZACION, ou=SECRETARIA DE
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT
30715117564

Date: 2017.06.30 19:10:17 -03'00"



	Pagina_1: página 1 de 15
	Pagina_2: página 2 de 15
	Pagina_3: página 3 de 15
	Pagina_4: página 4 de 15
	Pagina_5: página 5 de 15
	Pagina_6: página 6 de 15
	Pagina_7: página 7 de 15
	Pagina_8: página 8 de 15
	numero_documento: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	reparticion_0: Dirección de Registro
Comisión Nacional de Defensa de la Competencia
	Numero_14: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_15: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_12: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
	Numero_13: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_10: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_11: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Pagina_14: página 14 de 15
	Pagina_15: página 15 de 15
	Pagina_12: página 12 de 15
	Pagina_13: página 13 de 15
	Pagina_10: página 10 de 15
	Pagina_11: página 11 de 15
	Numero_4: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	cargo_0: Analista
	Numero_3: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_6: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_5: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_8: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_7: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_9: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	fecha: Miércoles 31 de Mayo de 2017
	Numero_2: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Numero_1: IF-2017-10389664-APN-DR#CNDC
	Pagina_9: página 9 de 15
	usuario_0: Hernán Luis Alvarez


