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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2017 - Afio de las Energias Renovables

Resolucion

Numero: RESOL-2017-107-APN-SECCH#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 15 de Febrero de 2017

Referencia: EXP-S01:0233424/2013 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA

VISTO el Expediente N° S01:0233424/2013 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el &ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion, que se notifica el dia 25 de octubre de 2013, consiste en la adquisicion por parte de la
firma GLOBANT S.A. del OCHENTA Y SEIS COMA VEINTICINCO POR CIENTO (86,25 %) del
capital social de la firma HUDDLE INVESTMENT LLP a las firmas PUSFEL S.A. y ACX PARTNERS
ONE LP.

Que conforme la carta oferta de fecha 18 de octubre de 2013 mediante cuya aceptacién se formalizo el
Contrato de Compraventa celebrado entre las firmas GLOBANT S.A., una sociedad constituida bajo las
leyes del GRAN DUCADO DE LUXENBURGO, como comprador, por una parte, y las firmas PUSFEL
S.A., una sociedad constituida bajo las leyes de la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY y ACX
PARTNERS ONE LP., una “limited partnership” constituida bajo las leyes del REINO UNIDO DE GRAN
BRETANA E IRLANDA DEL NORTE, como vendedoras, por la otra parte.

Que en virtud de dicho contrato, la firma GLOBANT S.A. adquiere el control de la firma HUDDLE
INVESTMENT LLP, una sociedad constituida bajo las leyes del REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E
IRLANDA DE EL NORTE.

Que a su vez, la firma HUDDLE INVESTMENT LLP posee el control de las sociedades denominadas
HUDDLE GROUP S.A., sociedad constituida bajo las leyes de la REPUBLICA DE CHILE, HUDDLE
GROUP S.A., una sociedad constituida bajo las leyes de la REPUBLICA ARGENTINA y HUDDLE

GROUP CRORP., una sociedad constituida bajo las leyes del Estado de Washington de los ESTADOS



UNIDOS DE AMERICA.

Que la oferta de Contrato de Compraventa fue inicialmente ofrecida a la firma SISTEMAS GLOBALES
S.A., quien expreso su aceptacion a dicha oferta el dia 11 de octubre de 2013.

Que, posteriormente, el dia 18 de octubre de 2013 el Contrato de Compra entr6 en vigencia y, asimismo, la
firma SISTEMAS GLOBALES S.A. cedio su posicién contractual en el Contrato de Compraventa a favor
de la firma GLOBANT S.A.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econémica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos de los incisos c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
© 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracion econdémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada Comisién Nacional emitié Dictamen N° 3 de fecha 5 de enero de 2017 aconsejando al
sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicion por parte de la
firma GLOBANT S.A. del OCHENTA Y SEIS COMA VEINTICINCO POR CIENTO (86,25 %) del
capital social de la firma HUDDLE INVESTMENT LLP a las firmas PUSFEL S.A. y ACX PARTNERS
ONE LP, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18, 21 y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion por
parte de la firma GLOBANT S.A., del OCHENTA Y SEIS COMA VEINTICINCO POR CIENTO (86,25
%) del capital social de la firma HUDDLE INVESTMENT LLP a las firmas PUSFEL S.A. y ACX
PARTNERS ONE LP, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N°



25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen N° 3 de fecha 5 de enero de 2017 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la
SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que como Anexo, IF-2017-
00468126-APN-CNDC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.

Digitally signed by BRAUN Miguel

Date: 2017.02.15 16:30:26 ART

Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Miguel Braun

Secretario

Secretaria de Comercio

Ministerio de Produccion

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, c=AR,
0=MINISTERIO DE MODERNIZACION, ou=SECRETARIA DE
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT
30715117564

Date: 2017.02.15 16:30:34 -03'00'
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Expediente S01:0233424/2013 (Conc. 1103) JB-MEM
DICTAMEN N° 2

BUENOS AIRES, ] 5 E\E 2017

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideraciéon el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0233424/2013 del
registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado
‘GLOBANT S.A., ACX PARTNERS ONE LIMITED Y PUSFEL S.A. S/ NOTIFICACION
ART. 8° DE LA LEY 25.156 (CONC. 1103)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1.1. La Operacién

1. La operacién que se notifica consiste en la adquisicion por parte de GLOBANT S.A.
(en adelante, “GLOBANT") del 86,25% del capital social de HUDDLE INVESTMENT
LLP a PUSFEL S.A. (en adelante, “PUSFEL") y a ACX PARTNERS ONE LP (en
adelante, “ACX").

2. Conforme la carta oferta de fecha 18 de octubre de 2013 mediante cuya aceptacion
se formalizé el Contrato de la Compraventa celebrado entre GLOBANT, una sociedad
constituida bajo las leyes del Gran Ducado de Luxemburgo, como comprador, por una
parte, y PUSFEL, una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Oriental del
Uruguay y, una limited partnership constituida bajo las leyes de Inglaterra, como
vendedores, por la otra parte.

3. En virtud de dicho contrato, GLOBANT adquiere el control de HUDDLE INVESTMENT
LLP, una sociedad constituida bajo las leyes de Inglaterra y Gales. A su vez, HUDDLE
INVESTMENT LLP posee el control de las sociedades denominadas (i) HUDDLE
GROUP S.A., una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Chile, (i)
HUDDLE GROUP S.A. (en adelante, “HUDDLE ARGENTINA"), una sociedad
constituida bajo las leyes de la Republica de Argentina y (iii) HUDDLE GROUP |,

d CORP una sociedad constituida bajo/las leyes del estado de Washm'gton de Jos er
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l.2.

1.2.1. Por la Parte Compradora

6.

10.

11.

Estados Unidos de América.

La oferta de Contrato de Compraventa fue inicialmente ofrecida a SISTEMAS
GLOBALES S.A., quien expresé su aceptacion a dicha oferta el dia 11 de octubre de
2013. Posteriormente, el dia 18 de octubre de 2013 el Contrato de Compra entré en
vigencia y, asimismo, SISTEMAS GLOBALES S.A. cedi6 su posicién contractual en el
Contrato de Compraventa a favor de GLOBANT. El cierre de la operacioén ocurrio el
dia 18 de octubre de 2013, conforme surge a fs. 591/595 y 716/738.

Las partes notificaron el dia 25 de odtubre de 2013, eso es, el quinto dia habil
posterior al cierre de la operacion.

La Actividad de las Partes !
|
|

GLOBANT es una sociedad constituida bajo las leyes del Gran Ducado de
Luxemburgo donde desarrolla actividades inversion en sociedades de dicho pais y en
sociedades constituidas en otros paises como Inglaterra, Espaiia, entre otros.

Los accionistas con una participacion mayor al 5% son: WPP LUXEMBOURG
GAMMA THREE S.a.R.L. (21,52%); RIVERWOOD CAPITAL, LLC (20,73%); FTV
PARTNERHIPS (18,74%); RIVERWOOD PARTNERSIPS (9,81%); PALDWICK S.A.
(5,82%); MARTIN MIGOYA (5,72%); GUIBERT ANDRES ENGLEBIENNE (5,72%):
NESTOR AUGUSTO NOCETTI (5,72%) y MARTIN GONZALO UMARAN (5,41 %)

En Argentina la actividad econémica de GLOBANT S.A. consiste en ejercer el control
de forma indirecta, a través de GLOBANT S.A. (Espafia), de las siguientes
sociedades:

SISTEMAS GLOBALES S.A. y IAFH GLOBAL S.A.: empresas ambas que se dedican
la prestacion de servicios de desarrollo de software tercerizados.

GLOBERS S.A.: se dedica a la prestacic?n de servicios de agencia de viajes y venta
de pasajes. '

/

SISTEMAS GLOBALES BUENOS AIRES S.R.L y 4.0 S.R.L.: que son Soﬁ{edades

d/ hotding.}\p

|F-2017-00468126-APN-CNDCH#MP
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1.2.2. Por la parte vendedora

12. PUSFEL no posee numero de registré impositivo en Argentina. En la Republica
Oriental del Uruguay se encuentra inscripta en el Registro Unico Tributario de la
Direccion General Impositiva. Asimismo, PUSFEL se encuentra inscripta en el
Registro de Personas Juridicas, secti:it.'m Registro Nacional de Comercio. Los
accionistas con una participacion mayor al 5% son: GABRIEL ALEJANDRO
CASTARES (35,389%); OSCAR ALBERTO ANCHUVIDART (29,222%) y JORGE
RAUL ANCHUVIDART (35,389%). Tlenelr como actividad la realizacién de inversiones
financieras e inmobiliarias. :

13. ACX esta inscripta en el Registro F’l]bik!:o de Comercio (Registrar of Companies) de
Inglaterra y Gales. Los accionistas con una participacién mayor al 5% son: SOROS
BROTHERS INVESTMENTS LLC (27,40%): ILUMINE INC. (17,40%); FLUX INC.
(14,65%); RODENBERRY CORP. (1 65%); ALDHAM ASSOCIATED LIMITED.
(6,40%) y GENESUR S.A. (5,50%). NJ ha desarrollado actividad alguna desde la
venta de su participacion en HUDDLE INVESTMENT LLP. Antes de la venta de su
participacién en dicha empresa era actu‘lfur como inversionista y holdings de HUDDLE
INVESTMENT LLP. |

1.2.3. Por el Objeto

14. A partir del 18 de octubre de 2013, fecr;a en la que se concret6 la compraventa de
acciones objeto de esta presentacion aﬁte la CNDC, HUDDLE ARGENTINA es una
compafiia indirectamente controlada !por GLOBANT a través de diferentes
subsidiarias. HUDDLE ARGENTINA se dedaca la prestacion de servicios de desarrollo

de software tercerizados.
|
|

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO .

15.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de |a Ley N° 25.156, habiendo
dado cumplimiento a los requerlmlento|s efectuados por la Comisién Nacional de
Defensa de la Competencia. |
16. La operacion notificada constituye una cbncentracién econdmica en los términos del
<}}\aﬁculo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencid.
IF-2017-00468126-APN-CNDC#MP
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17. La obligacién de efectuar la notificacion ?bedece a que el volumen de negocios de las
firmas afectadas, a nivel nacional suFera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000.-) establecidp en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no
se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

ll. EL PROCEDIMIENTO

18. El dia 25 de octubre de 2013 las partes notificaron la operacién de concentracion
econémica mediante la presentacién len forma conjunta del Formulario F1 de
notificaciones.

19. Luego de varias presentaciones en relacion a lo establecido por la Resolucién SDCyC
N°® 40/01, con fecha 30 de octubre de 2014 tras analizar la presentacion efectuada
esta Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta,
formulando observaciones al F1 haciéndoseles saber que el plazo previsto en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzé a correr el dia habil posterior al 28 de
octubre de 2014 y que hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado quedaria
suspendido dicho plazo. Dicho proveido fue notificado a las partes el mismo 30 de
octubre de 2014.

20. Finalmente, con fecha 20 de diciembre de 2016, las partes dieron respuesta a lo

solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior
al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1. Naturaleza de la operacion

21.De acuerdo a lo referido previamente,| la operacién de concentracién notificada
consiste en la adquisicién del control del HUDDLE INVESTMENT LLP, por parte de
GLOBANT. En este sentido, GLOBANT adquiere una participacion de intereés del
86,25% en el capital de HUDDLE INVESTMENT LLP. A continuacion, s%istan las
<}/empresas afectadas y su actividad econdmica:

|F-2017-00468126-APN-CNDCH#MP
4
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Tabla 1: Comparacion de las ac

(compradoras y

tividades de las empresas afectadas

objeto) en Argentina

Empresas afectadas Actividad econémica
Grupo Sistemas Globales S/A y|Se dedican la prestacion de senicios de
Comprador IAFH Global S.A desarrollo de software tercerizados
o . Brinda senvicios de desarrollo de software
Empresa Objeto [Huddle Argentina tercarizados

Fuente: CNDC en base a inf
22.las partes aclaran que HUDDLE

exclusivamente a la industria de medios

brmacion aportada por las notificantes.

ARGENTINA presta sus servicios casi
y entretenimiento, mientras que SISTEMAS

GLOBALES S.Ay IAFH GLOBAL S.A. prestan servicios a las mas variadas industrias,

sin contar una especialidad determinada
23. En virtud de lo expuesto, dadas las acti

sus subsidiarias SISTEMAS GLOBALES

vidades del Grupo Comprador, por medio de

S.Ay IAFH GLOBAL S.A,, y de la empresa

objeto, HUDDLE ARGENTINA, la presente operacion de concentracion presenta

relaciones economicas de naturaleza ha

rizontal en el mercado de Mercado de TIC's

(Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones).

24. Asi las cosas, se analizara la relacion

programas para clientes” del mercado de

IV.2. Definicién del mercado relevante del

IV.2.1. Mercado de TI

horizontal en el segmento de “desarrollo de
TI.

producto

25.Tal como fuera analizado previamen

e por esta CNDC', los servicios de TI

constituyen un insumo para las empresas. Este mercado involucra una variedad de

servicios relacionados cuyo fin es utiliz
recursos tecnoldgicos.

26. El mercado de T se encuentra muy fragn
capital inicial que tiene el negocio, lo

empresas locales competir en el mercadag.

27. El sector ha tenido un crecimiento sign
XZOOS» 2013, de acuerdo a los datos pres

r de la manera mas apropiada posible los

hentado posibilitado por la baja necesidad de
que permite que un muy alto nimero de

fficativo en los dltimos afios. En el periodo
entados en el Reporte Anual sobrﬁ el Sector

/.1.0

IF-2017-00468126-APN-CNDC#MP
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de Software y Servicios Informaticos (SSI) de la Republica Argentina para el 20142, el
numero de empresas crecio un 132%° y|el empleo un 301% entre 2003 y 2014, a una
tasa anual promedio del 13,8%.
28. De acuerdo a los antecedentes previamente citados, la posibilidad de considerar al
mercado de Tl como un Unico mercado festd supedita al nivel de madurez del mismo
por lo que seria mas pertinente analizario considerando cada uno de los segmentos
que lo componen, a pesar del crecimientp sefialado.
29. En este sentido, los segmentos analizadgs en dicha oportunidad son los siguientes:
1. Consultoria en Sistemas Informaticos,
2. Integracion de Sistemas,
3. Desarrollo de Programas para Clientes,
4. Capacitacion y Entrenamiento en Sistjmas Informaticos v,
5. Servicios Informéticos Externos.
30. No obstante lo detallado precedentemente, se deja abierta la posibilidad de sumar
nuevas segmentaciones al mercado de acuerdo con la evolucién y avances de
mercado de TI.

31.Como se dijo previamente, las actividades de las empresas involucradas se

superponen en el segmento de desarrollp de programas para clientes. De acuerdo al
Reporte Anual del Sector sefialado, la categoria “Desarrollo de software” en la que se
encuentra presente tanto el Grupo Comprador como la empresa objeto, es la que
mayor participacion tiene contando con gl 47,1% sobre el total de las ventas de las
distintas actividades para el promedio de 2012 — 2014.

32. En funcion de lo expuesto, a continuacién se analizara la concentracion considerando
el servicio de IT en el que se superponen, “desarrollo de programas para clientes” asi
como también se brindara un analisis global del mercado.

' Ver Dictamen CNDC N°353 del 07-07-03 correspondiente al Expte. S01: 0237965/02 (Conc. 384) caratulado
“IBM ARGENTINA Y PRICEWATERHOUSECOOPERS CONSULTORES DE EMP. S/ NOTIFICACION ART.
8° LEY 25.156 (Conc. 384)".

2 A Fs. 941 a 959, Informe elaborado por el Observatofio Permanente de la Industria del Software y Servicios

Informaticos de la Republica por iniciativa de la Camara de Empresas de Software y Servicios Informaticos de
la Republica Argentina.

3 Se_consideran empresas del sector SSI a aquellas|organizaciones privadas con trabajadores activos en
d/relacvém de dependencia y que hayan definido su actividad ante la AFIP con alguna de las siguientes (CIIU);
a s

29,722,723 y 724. J
S |F-2017-00468126-APN-CNDCH#V P
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IV.2.2. Desarrollo de programas para clie

P1A EIEL

B

tes

33. Los servicios de desarrollo de programgs para clientes se encuentran focalizados en

el desarrollo de programas y de interfaces a medida conforme a los requerimientos

del cliente. Asimismo, se incluyen los

rvicios de perfeccionamiento de programas

existentes o de programas pre-disefiados.

34. Generalmente, este servicio es provis

involucra ademas el soporte y la pro

to como parte de un proyecto definido e
vision de programas a medida, los cuales

generalmente son desarrollados en las o¢ficinas del cliente. También, los servicios de

desarrollo de programas incluyen la solu
verificarse en éstos y la instalacién de ps
35.

brinda a los clientes, se informa que se

cion y aislamiento de problemas que puedan
rches y actualizaciones en los mismos.

En relacién al tipo de necesidades que cubre este tipo de servicios y el soporte que se

les brinda el servicio de desarrollo de uno o

varios softwares que cumplan objetivos prefijados antes del comienzo de cada

proyecto.
36.
deben tener conocimientos sobre e
frameworks4 que son soportes del lengu

IV.3. Mercado Geografico Relevante

Por ultimo, en relacion al nivel de capacitacion del personal requerido, los mismos

desarrollo de distintos lenguajes y de
aje utilizado.

37. De acuerdo a lo informado por las pjrles, las caracteristicas de los servicios de

desarrollo de software pueden ser desa
sin importar que esta se encuentre cong
tratarse de contenido digital, puede ser

través de Internet de forma rapida y eﬁcijnte.

38. Los servicios de desarrollo de software

gr
geograficamente cercana en su localizac

que contrata estos servicios, el

39. En efecto, a diferencia de otros mercadc

rollados en cualquier localizacién geografica,
retamente alejada del cliente, puesto que, al
‘comunicado” a cualquier parte del mundo a

on ofrecidos mundialmente, y para un cliente
ado de sustitucion entre una empresa
ion y una alejada, puede ser significativa.

bs, los servicios de desarrollo de software en

general (particularmente los servicios de desarrollo de programas para clientes y Ios/p

4 En el desarrollo de software, un framework o in
tecnolégica de soporte definido, normalmente con an
servir de base para la organizacién y desarrollo

d/programas, bibliotecas, y un lenguaje interpretado, e

fraestructura digital, es una estructura conceptual y
tefactos 0 moédulos concretos de software, que puede
de software. Tipicamente, puede inclui@opoﬂe de

tre otras herramientas, para asf ayudar a/desarrollar y
IF-2017-00468126-APN-CNDC#MP
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servicios de consultoria, innovacién y |desarrollo de software), permiten encontrar

habilidades casi idénticas en geografias distantes, pudiendo trabajar en un mismo
proyecto simultaneamente, con platafgrmas idénticas y sin que existan grandes

pérdidas de productividad ni recursos.
40.

De acuerdo a lo sefialado, se observa [que con la estandarizacién de los procesos

productivos en el mercado de desarrollo de software posibilita el trabajo simultaneo en
distintas geografias en un mismo proyecto.
41. Asimismo, tanto la Empresa Objeto, como las empresas del Grupo Comprador que
prestan servicios de desarrollo de software, proveen sus servicios a clientes que se
localizan en Argentina, asi como también a clientes localizados en el extranjero.

42. A su vez, estas empresas compiten con ptras empresas nacionales que se dedican al

desarrollo de software, asi como también cuentan con competencia internacional. En
ambos niveles existen numerosos competidores dedicados a la misma actividad
ofreciendo servicios y soluciones similares.
43. Segun lo presentado por las partes, los principales competidores a nivel internacional
son: EPAM, Luxoft, VirtusaCorporation, Cognizant, Infosys, Wipro y Tata Group.
44. Por lo anteriormente presentado, se presentan suficientes indicios para determinar
que la dimension geogréfica de este mefcado podria ser mas amplia que la nacional.
No obstante lo mencionado, y aun cuando no se descarte que el mercado bajo
analisis pudiese tener una dimensién mgs amplia, esta Comision considera pertinente

realizar una evaluacion de la operacién en el &mbito nacional.

IV.4. Evaluacién del impacto de la operac

IV.4.1. Desarrollo de programas para clien

6n notificada sobre la competencia

tes

45. A continuacién, se presenta la participacion de mercado de las empresas

involucradas en el segmento de “Desarrollo de programas para clientes” para los

Ultimos tres afios:

<},unir los diferentes componentes de un proyecto.

IF-2017-00468126-APN-CNDC#MP
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46.

74

Cuadro 1: Participacion de mercado respecto de las ventas de servicios de

Desarrollo de programas para clientes en

el mercado argentino (en miles de pesos)

2012 2013 2014
Empresa
Facturacion Participacién | Facturacidén | Participacion | Facturacidn | Participacién
Sistemas Globales $74.341 1,023% $177.715 1,995% $304.215 2,553%
IAFH Global 51244 0,017% $2.116 0,024% 5256 0,002%
Huddle Argentina 54.804 0,066% $6.763 0,076% $2.229 0,019%
Competidores $7.184.315 98,893% | $8.719.545 97,905% |$11.610.071| 97,426%
Facturacion Total $7.264.704 100,00% $8.906.139| 100,00% $11.916.771| 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién presentada por las partes de la C4mara de Empresas de

Software & Servicios Informat

cos de la Republica Argentina

47. Como puede apreciarse, la empresa objeto de la operacién, posee una participacion

de mercado que no superd el 0,1%

en el periodo 2012-2014. Incluso las

participaciones de mercado del Grupo Comprador son poco significativas e inferiores

al 3% en el periodo mencionado. En este sentido, la participacién conjunta para el

aino 2014 es inferior a 2,6%
48. De acuerdo a la informacion aportada pa
el mercado nacional de desarrollo de
S.R.L., ACCUSYS TECHNOLOGY S.A.,
SUCURSAL ARGENTINA, ARDISON
SOLUTION AND SERVICES, ATS ADV
AUTODESK DE ARGENTINA S.A., AU
ADD, BAYTON TECNOLOGIA (NUCLEL
(BUSINESS DEVELOPMENT FACILITI

CISCO SYSTEMS ARGENTINA SA., Q

r las partes, los principales competidores en

Trogramas para clientes son: ACCENTURE

ACRITER S.A., AMD LATIN AMERICA LTD
SOFTWARE &CONSULTING, ATOS IT
ANCED TECHNOLOGY SOLUTIONS S.A.,
[OMATIZACION DISENO Y DESARROLLO
JS S.A.), BDF TECHNOLOGY SOLUTIONS
ES S.A.), CAPGEMINI ARGENTINA SA.,
JOGNIZANT TECHNOLOGY SOLUCIONES

DE ARGENTINA S.A., CORP SOLUTIONS — INNOVATION TECHNOLOGY S.R.L,
DATALYTICS S.R.L., GAMELOFT ARGQNTINA S.A., GLOBALTECH S.A., GRUPO
ASSA (DECISION SUPPORT S.A.), GRUPO INFOSIS (G.I.S.A.), HP - HEWLETT
PACKARD ARGENTINA S.A., INTEL SOFTWARE DE ARGENTINA S.A., LEXMARK
INTERNATIONAL DE ARGENTINA INC., MICROSOFT DE ARGENTINA S.A.,
<}/NEORIS ARGENTINA S.A., ORACLE ARGENTINA S.A., RED HAT A .ENTINA,

IF-2017-00468126-APN-
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SAP ARGENTINA S.R.L., THALES
(MICROSIGA ARGENTINA S.A)) y TATA
49. Debido a la muy baja participaciéon de
programas para clientes, la operacion n

B

INFORMATION SYSTEMS S.A., TOTVS
\.
las firmas en el mercado de desarrollo de
otificada no genera preocupaciones desde el

punto de vista de la competencia en Argentina.

IV.4.2. Mercado de TI

50. El cuadro 2 presenta las participaciones
el mercado ampliado de Tl para los ultim

de mercado de las empresas involucradas en
ps tres afos:

Cuadro 2: Participacion de mercado respecto de las ventas en el mercado de

Tl en Argentina (en miles de pesos)

2012 2013 2014
Empresa
Facturacion Participacipn | Facturacién | Participacién | Facturacién | Participacién
Sistemas Globales 574341 0,482% $177.715 0,940% $304.215 1,202%
IAFH Global $1.244 0,008% $2.116 0,011% 5256 0,001%
Huddle Argentina S 4.804 0,031% $6.763 0,036% $2.229 0,009%
Competidores $15.343.611 99,480% $18.722.406( 99,010% |$24.994.300 98,790%
Facturacion Total TIC's $15.424.000| 100,00% $18.909.000( 100,00% |$25.301.000| 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a la inform

cion presentada por las partes respecto a datos

proporcionados por la Camara de Empresas de Software & Servicios Informaticos de la Republica Argentina

51. La participacion de las firmas en el merc
afio 2014, la firma que tuvo mayor partig

GLOBALES con un 1,2%.
52.

promedio para los afos 2014 y 2015 del

ado de Tl es muy poco significativa. Para el
ipacién del Grupo comprador es SISTEMAS

Cabe aclarar que los sectores que tienen una mayor participacion en las ventas

Mercado de Tl son los Servicios Financieros

(que incluye bancos, aseguradoras, servicios de pago electrénico, entre otros) con el

28,8%, seguido por el sector de Telec

Servicios Informaticos (12%).
53.
ACCENTURE, BGH, CISCO SYSTEMS

HEWLETT PACKA{I}\QD ARGENTINA S.

d/ARGENTINA SA. L

Dmunicaciones (15,2%) y el de Software y

Entre los principales competidores presentes en el mercado de Tl se destacan:

ARGENTINA S.A, COGNIZANT, TATA, HP - |
A, INTEL, LEXMARK vy MICR%éOFT DE [v{

|F-2017-00468126-APN-CNDCH#MP
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54. Es importante mencionar que dentro de Ja industria de las TICs, los clientes tienen en

cuenta las ofertas de proveedores de {¢
barreras a la entrada que restrinja a
cuando existen necesidades de tral
geografica del cliente y/o proveedor.

55.
vender los mismos productos en todo el
varia a lo largo de las distintas regiones|

ydas partes del mundo, toda vez que no hay
Jichos proveedores acercar sus propuestas
ajo, independientemente de la ubicacién

Por lo tanto, los proveedores, como podrian ser las empresas involucradas, pueden

mundo, ya que la demanda de los clientes no
y no existe necesidad de adaptacion local al

producto en virtud de requerimientos lingliisticos, legales o contables. Esto demuestra

no es estrictamente necesario estar en

brindar éstos servicios a clientes situado
56. Por todo lo expuesto, se concluye
preocupacion desde el punto de vista
general ya que conforme al andlisis efe
las empresas involucradas, la transacd

dominio en los mercados involucrados.
V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCE

57. Habiendo analizado la documentacion
Comision Nacional advierte la presen
captacion, por las cuales los vended
veinticuatro (24) meses a partir de la Fe

Ina zona geografica determinada para poder
5 en cualquier pais del mundo.

que la operacion notificada no despierta
de la competencia y el interés econdémico
ctuado en base a la informacién provista por
ibn no creara ni reforzard una posicion de

.SORIAS A LA COMPETENCIA

aportada en la presente operacion, esta
cia de clausulas de no competencia y no
Dres se comprometen, por un periodo de
cha de Cierre de la operacion, a no competir

con GLOBANT y por treinta y seis (36) meses no podran contratar con ninguno de los

empleados o gerentes de |la Sociedad.
58. Asimismo las partes han manifestado en

que se ha transferido el "know how”.

la presentacion de fecha 23 de julio de 2015

59. En principio, las partes tienen la fa

L

ltad de arribar a acuerdos que regulen

reciprocamente sus derechos y obligaciones, incluso en esta materia, y lo acordado
constituiria la expresion del ejercicio de su libertad de comerciar libremente. Las
restricciones accesorias que pueden sef contrarias a la Ley N° 25.156, son aquellas

que se constituyen en barreras a la ent
d/’tenga la potencialidad de resultar perjuic

ada al mercado y siempre que dicha barrera

0 para el interés econdémico gengral.
|F-2017-00468126-APN-ZNDCH#MP
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60. Tal como se desprende de la Seccién
“Lineamientos para el Control de las Co
entrada cobran importancia en el anal
misma produce o fortalece una posicién
entiende que la amenaza del ingreso de
capacidad de las empresas existentes er

61. Por ello, las clausulas con restricciones

de la evaluacion integral de los efectos

competencia, tal como ha sido explici
decision revocatoria de la Resolucién S¢

Comercial Federal — Sala 1 en la Causa 3

62.
necesidad, vinculacion, duracion, parte
afectados por la operacién notificada.

63.
sujetos que resultan salientes de la o
directos o empleados jerarquicos, o fam
quienes no se relacionan o vinculan
transferencia.

64.
siguiendo los precedentes internacionale
aquel que permite al adquirente asegurar

| ES COPIA -~

8

En lo que respecta a la duracién tEI'I

IV de la Resolucién SCyDC N° 164/2001

hcentraciones Econémicas”, las barreras a la

si
|
de dominancia en el mercado, por cuanto se

s de una operacién notificada cuando la

nuevos competidores constituye un freno a la

iel mercado de subir sus precios.

accesorias deben considerarse en el marco
cI;ue la operacion notificada tendria sobre la
tamente recogido como fundamento de Ia
C N°63/2012 realizada por la Camara Civil y
25.240/15/CA25.

En este contexto es en el cual la autoridad debe analizar y considerar los criterios de

involucradas y los respectivos mercados

Sobre lo que hace a los sujetos, la prohibicion de competir debe estar dirigida a los

peracion notificada, o a sus dependientes
iliares directos pero no puede extenderse a
en forma inmediata con el objeto de

poral permitida esta Comisién Nacional,
, ha considerado que un plazo razonable es
la transferencia de la totalidad de los activos

y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada

operacién y de los mercados afectados.
65.

donde hubiera el vendedor introducido su

66. En cuanto al contenido, la restriccion sé

que constituyan la actividad econdmica

empresas fransferidas, ya que no result

Con referencia al &mbito geografico se er

tiende que debe circunscribirse a la zona en
B productos o servicios antes del traspaso.

lol debe limitarse a los productos o servicios
de la o las empresas o parte de la o las
A razonable, desde el punto de vista de la

0 afecta la competencia y que, si el acu "}do principal
competencia ni para el interés econémi general, la

28 e Ao R )0468126-APN-GNDC#MP
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* Dicha sentencia explica que “la operacién informada
no representa una preocupacion o un peligro para la |
<!,-misma suerte deberfa correr para las clausulas accesor

I
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68.

69.

70.

71.
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competencia, extender la proteccion brindada por este tipo de clausulas a productos o
L . | .
servicios que el vendedor no transfiere of no comercializa.

No obstante, los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como lo

ha sefialado reiteradamente esta Co ision Nacional, el anlisis de este tipo de

_— | -
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la

competencia en cada mercado y sobre I3 base de un analisis caso por caso.

Asimismo, las objeciones contra las restricciones accesorias deben fundarse con la
misma rigurosidad con que se funddmente cualquier objecién al acuerdo que
instrumenta la operacién notificada, quedando a cargo de esta Comisién proveer
evidencia suficiente para encuadrar el|acuerdo y/o las clausulas de restricciones
accesorias en el Articulo 7 de la Ley, al atribuirles por objeto o efecto restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés
economico general. En ese mismo sentido también se ha expresado el fallo
precitados.
Cabe destacar que la autorizacién sin subordinaciones de una operacion de
concentracion econémica instrumentadala través de una venta, implica que —en ese
caso concreto- no existen objeciones en|cuanto a la salida de Ia parte vendedora de
un mercado determinado. Por ello, tampoco puede haber objeciones en dichos casos
cuando el contrato se complementa con restricciones accesorias que impiden el
reingreso de la parte vendedora.

En este expediente, y segtn se ha expuesto en la seccidn precedente, la Comisién no
ha encontrado elementos de preocupacian sobre la operacién notificada.

Por tanto, siguiendo la linea de razonamiento descripta en los parrafos precedentes,
en el caso bajo analisis, la operacion hotificada no presenta ningln elemento de
preocupacién desde el punto de vista de| defensa de Ia competencia, por lo cual, las
restricciones accesorias a dicha operacion impuestas a la parte vendedora, aunque
impliquen una barrera al re-ingreso del vendedor al mercado por el tiempo acordado
en el contrato, por si mismas no tieneh potencial entidad como para restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio T{)interés
econdémico general. y '

d/s Causa 25.240/15/CA2.

|F-2017-00468126-APN-CNDCH#MP
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VI. CONCLUSIONES

72.De acuerdo a lo expuesto precedertemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
economico general.

73. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION
autorizar la operacion de concentracién|econémica consistente en la adquisicién por
parte de GLOBANT S.A. del 86,25% del capital social de HUDDLE INVESTMENT
LLP a PUSFEL S.A. y a ACX PARTNERS ONE LP, todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 13 inciso a) de{la Ley N° 25.156.

74. Elévese el presente Dictamen al Sefiorl Secretario de Comercio, previo paso por la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE

JPRODUCCION para su conocimiento.
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