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BUENOS AIRES, 29 oel 20U

/ VISTO el Expediente N° S01:0525220/2011 del Registro del MINISTERIO DE
•

ECONOMíA Y FINANZAS PÚBLICAS, Y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentración económica en las que intervengan

empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificación prevista en el

Artículo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentación y tramitación por los obligados

ante la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo

desconcentrado en la órbita de la SECRETARíA DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMíA Y FINANZAS PÚBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la

integración armónica de .IosArtículos 6° a 16 y 58 de dicha ley..

Que la operación de concentración económica notificada consiste en la

adquisición por parte de la firma ALTO PARANÁ SA del CIEN POR CIENTO (100 %)

de las acciones de la firma GREENAGRO SA pertenecientes el NOVENTA Y NUEVE

POR CIENTO (99 %) a la firma GREENAGRO PARTNERS LLC. yal señor Don Carlos

Marcelo AGOTE (M.1.N' 10.809.389) el restante UNO POR CIENTO (1 %).

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operación de

concentración conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo

dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISiÓN NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Q(~-a/operación notificada constituye una concentración económica en los

término~1 lUlo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.
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Que la obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de

negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS

MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Artículo 8° de la Ley N° 25.156, Y la

operación no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha

norma.

Que en virtud del análisis realizado, la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de concentración económica

notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos

reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente

para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuício al

interés económico general.

Que, por este motivo, la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al señor Secretario de Comercio Interior autorizar la operación

de concentración económica notificada consistente en la adquisición por parte de la firma

ALTO PARANÁ S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma

GREENAGRO S.A. pertenecientes el NOVENTA y NUEVE POR CIENTO (99 %) a la

firma GREENAGRO PARTNERS LLC. y al señor Don Carlos Marcelo AGOTE (M.1. N°

10.809.389) el restante UNO POR CIENTO (1 %), todo ello en virtud de lo establecido en

el Artículo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1021 de fecha 7 de

octubre de 2013 emitido por la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENGIAI, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada

se inclu e co 'Anexo y forma parte integrante de la presente resolución.

'~el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en
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virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la ley N° 25.156.
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Por ello,

El SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTíCULO 1°._ Autorizase la operación de concentración económica notificada

consistente en la adquisición por parte de la firma ALTO PARANÁ SA del CIEN POR

CIENTO (100 %) de las acciones de la firma GREENAGRO SA pertenecientes el

NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99 %) a la firma GREENAGRO PARTNERS llC. y
." •• 00'

o:> ,"
al señor Don Carlos Marcelo AGOTE (M.1.N" 10.809.389) el restante UNO POR CIENTO

(1 %), todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la ley N° 25.156.

ARTíCULO 2°._Considérase parte integrante de la presente resolución, al Dictamen N0

1021 de fecha 7 de octubre de 2013 emitido por la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la órbita de la SECRETARíA DE

(\

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMíA Y FINANZAS PÚBLICAS, que
/',

en CUARENTA Y NUEVE (49) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente

.medida. . i'r/
ARTíCULO 3°._Registrese, comunique ¡/ archiVose.

r

RESOLUCiÓN N°
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: .. ,c,... .... ,,: , .... ,' ".:':.: .": ,'., .. >'. ..... ... ",.i,-;,l.¡Q;
Expediente N° 8010525220/2011 (CC'lnc978) FP/JE¡.MM'DG.MT

DIé+AMEN'¿ONCN~:'i02'1 ''-, :., .....
BUENOSAI~ES, il "1 n"" T '1";~'j

,,,,-!, ,1,,!') 1,,>.1. ;(,Cl 1 J:.

SEÑOR SECRETARío
:'1 '

. .' . " .'~;;-,
Elevamos para su consideración el presente dictamen referido a la

',: ,_.," ?,- .J." : ,:':': ,,:.,~' ~<;\:l'H",'>~,: Ol~'.i'<~-"'''.J\,''"',,,,_>,.\;::~~"".':r.,i,,:;0.~,,:i';ii':;¡{~.,,:{~';\ ",,";:,,'!'~\r,~:.$:~::~_~"~'¡',:~l:',fi':~i::i-,~";-:>-:":~;:;:,,.\....:\.i~',~-:~. ~"
operatión"d¡'!" cóficerlracio'rí' económica 'que' tramita' Qi3jo . el ¡;xl?~die~¡e N~

,:,'. ,,;x:,.,~;-._4~., , ':.<.,' ,~.:..,;\O-::;: ,:)~,_: •.:.:f{.,1!.:"'-.:''';':'~-:~,...~;.::¡.:'.~ ;}';,t,':.'. '-~~'/~~_" .:-" .. ,' ',<":" :::"" -~':"
S010525220/:2011 del Hegistrodel MINISTERIO DE E?ONOMIAYPINANZAS PUe¡LICAS,

caratulado'''ALTO PARANÁ sil' y drRós Si NOTIFíCACIONARf ElL~/2~;~6JCÓNC
. "'.'~: ' ~~ "1

9~~)"
.' "

" . ' .
1.DESCRIPCiÓN DE LA OPERACiÓN YACTlVIPADDELA$ P,IÜHES

1.1, laoperadón
.~.:'.

, ', .

1. La OPeF~c;;ión.dec;oncentración ecqnómic;a qu., ~e notificase. perfecciorió C9~ fe.cha 20

de diciembre de 2011, y consiste en ,la adquisición del 100% de las .acciones de

GRE~NAGRO SA (en adelante"GR~ENAGRO") porparte'deALTOPARANAsA(en
. " . . " ' " -,..', .' " " "~O!' '.'(.,.... :,'.

adelant.,,::APSA").a:GREENAGRO.PABTNERStL~'(el)adela8te "PARTNsR$") yal Sr.
' """"",' " '.",'" ' . '.' "', . '" ,', " .

CarIOS,MarCe.ioAgote .....•. ...",••.. :.. .

2. Med(aoté,la.:<,\ldquiSiCiór de dichas .acci.ones APSA obtendráalredeiJor., dé. 5:5013

hectá[~il\" propias, . de las cual",,? 1m.6 Ha. se ericuel'ilrán forest~c:J~lÍ3;i serán

destináq,~S~{Lu.na parte' sust"m¡;ial'aabastecer a'I,\PS,i\de ,parte dela~~teriaprinia

báSic;~'r~tjyéiga por l<:irnjsma para la.fabricaciónde tableros aglornerados erísu:pIE¡nta

industriáLubicáda en la localidadde Zárate, provincia de BuenosÁires.
, ,\ ., '

1.2.Laácti\(idadde las partes
, '," :~' . ¡':'/ '.1. ' ',~, .', ' "

El comprador.=~~~":= ,~'\.

3.' APSA es una sociedad constituida en la República Argentina que tiene' por objeto la

elaboración y 90merc;ialización de celulosa,maderasase'rradás y paneles de densidad

~ media (MDF.), a p~rtir de laindustrialitáoi:ógel'Piho~ Sus plantas .industriales se

~ encuentran localizadas en la provinCi?(2¡e.Jjisiones, donde es titul~'éfe 233,630

;'l:" hect',e', d~".cuales .115.703 he7¿r.e~eLencue., ntran fo.restád.as~.•.t.•.áármbiénp?Se.e
. ' ,J-una dIVISIOr)il\{m)a destinada a la pr.OdLl:clon dere rnas, metanol yU ••..?/o.ahzada e,n "

, . O
•
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Puerta San Martín, p¡avi[1yia,deSanta fe, A partir d¡3l,): de enero. de 2010, y can la

incarparación de FA~í..AC stA par'~edia d~. !.Jri'p;ace~aJde fusión por ab~;orción que 1.1 6
' . ., -,,' ":"', ". :.. .

invalucró a dicha so.ciedad y a FLOORINC). SA,. se; incorparó a la aCtividad de la. ','- ..' .... , ' - '. ~.,".. '.

saciedad la producción de paneles de madera reconstituida (tarnbién deharilinadas
. "." .' ~ •• '" ".,

tableras aglameradas) can planta industrial.lacalizada en Zárate, pravincia d.., Bqehos
- , .. .., ,-.",:. .,h,",' " ,e._'", ",".', -~"' '

Aires.

4. APSA se encuentra Co.~iralada directarnentepar INDUST:RIASFORESTALES SA,can
'<: .. _.' _,o ,~~~~l?'.:;......_,,; ,",.-. ':,~'_"'':,' _..~_,,~.,)':,,;:,;",,'"._"_,:;..:,~,-",',",:,,',":,'",

el 99,97% de sus accic:mes. Esta saciedacL argentina. tiene. por. <wtii¡idaq prin~jpal; la,
", '. j' ,~}"":-lo',':." . ,',,: ...: .. : .,' ,':'¡- .. .,., ,.' ''--'"_''' '," ,_ ..... "',, " ',': .. ','_

participación en. empresas mediante. la creación de so.ciédadés po.r accianes, unianes.'
. ' ..':";:'.". ....". . : . "'.: - . '.

transitarias de empresas, agrupacianes de calabaración y cualquier atra .farrnade

asaciación, y en general campra, venta y negaciación d~ titulas, aCci~h~s y toda Clase

de valores mobiliario$y papeles de crédito.: ',', .

. 5, INDUSTRIA FORESTALES SA es cantralada directarnehte con el 90,02% de sus

accianes par INV. ARAUCO INT. LIMITADA, una saciedad canstituidacanformea las

. leyes de Chile, destinada a la. realización de inversianes en empresas ae carácter

faresta-industrial en Argentina, Brasil, Uruguay,' Chile y atras paises de América y

Europa,

6 El restante 9,98% de, las accianes de INDUSTRIAS FORESTALESSA pertenecen a

CELULOSA ARAUCO y CONSTITUCiÓN SA, saciedad también constituida enChile,. . '.

ES COPIA FIEL
DEL ORIGINAL

',. ;

ALf.tt CON l:' ,fiS~~ij.tn{iFiEp,1
Oifecci n de Despacho

7. APSA es titular a su vez del paquete accianario mayoritaria eJeFORESTAL NUESTRA

SEÑORA DI::LCARMEN SA, del 98% de Lf::ASING FORESTALSA, del 23,43% de

FORESTAL tALAVE~A SA, del 8,13 % de SAVITAR S.A, y de la sociedad brasiCeña

EMPRESA FLORESI'AIS SANTA CRUZ LTOA (99,99%), que opera endi¿ha.Ésiada

sin actividad en Argentina,

8. PORESTAL NUEStRA SEÑORA DEL CARMENSA (antes denamihada LA SEÑbRA

DEL MILAGRO SRL'), es una saciedad constituida en Argeritiha que se dedica

principalmente a la actividad farestal y agrapecuaria en la zana del Delta dé lapr6vincia

de Buenas Aires, En' la pravincia de Buenós Aires, la saciedad es titular de.

aproximadamente 4.159 hectáreas, ~ las cua'les 2.631 héctáreas se encuentran

. A plantadas.' Esta saciedaa realiza Pla~tJiónes y casecha de ral16s de salicáceas y atras

\X\ especies' \\)1 \N\ ~--.
¡ { . .' .. \ ,'.. '.
I . ' \
, 1OperaCiÓlll1otificada aesta eNDC, y.~utorjzada me'diante Resolución Se! N° 3312~. Dictamen eNDe N° 51212006, Expe íente W

~OI0160765/2006, caran;!adO "Arauco Intemacional y Forty Degrees South sI not¡fi~~~>\.Art. 8 de [a Ley N° 25.156".

i i \
t """
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, ,~ ft' " ¡>,i,'" I"!i' ,\~,' \ t 1.( '- 1,-' ,': .':';", '::';"~':':""";-":":._:";.,,)J.;:~:;¿',
9, LEASING FORESTALSA , es una sociedad constituida en,Argenti il,q~EJSede9ica al

otorcia~iehtb de leá~id~'~a-'e~pr~sa~ dea¡ca:dás~ la;qpEir~tbr~ ¡6i~;tal ",,', ,";C, '(

- . ,.",:", ., ;t, , .'. ,', ': ..-,'" ":.:<. ,-":::',.,'::",:::;,'.> ":::';i,'~ ;-".''-.:~:,,:'<"::-;:~jn",:", ';-,
10, FORESTAL TALA VERA SA, es uJ:las.ociedad holdrng,ilrg,,~tlna;tene90~a del.91,87 %

..." - , :'_" ' ': _' , _' - .:<-: " '.0/':'.. .".d,:" :',:' .'. " : ,'" .':~ ";;i' ,'~ ':~:_:~{'.,. :{:.',,,. _'o "o

de SAVITAR SA y deI20~-';de"F6RESTAC NU6:'S+RA".séNÓRA'bEi::CARfV1É:~S,Á.
o,, ' - ',',' .: ,:' ,.' ',. , .; • ~: '". , ':;::>:f<>~.". ":::i?,',.,-~}t~~,;'~;~::i,;::t~,;::t:é;I:','<~)~7::.";~,~",;,:','1~<,,;:,;,~•.h,;~'~f, .

11. SAVITAR SA, es una socledadargéntlna.que:$edeqlc<q)nnGllj~lmentea la"attlvldad
'.; . ,,":",:~:'¡,"~' .. ''':1'.' ;5<:._ i"o' ":,...i'.,:~J,:,:',~"~1.''::>'.:~;:'""r': (.);~:'.~,,..:' _r:'~<':~.:4H~'-'~. ~:d"~',,':,, ,~,+_"!t""~. .

forestal~~ la zona del Deltadeláprovi~éiá deSpenosAires ...•.....'.'.':......i : .

12. En la '~~ovin~¡a',de:'~~~n~s'~ir~f:s~A~(Jt5:.t.:ffi~~~"t¡@~r.l~~:~~[~f~~~~P;H;~1;1'0:601
Ha" de.'Jas cuales 4.972 Ha. sé e.hCuentran plantadás'y db¡:¡déHevaadelar]lediversas

actividade: ~~nculadas cO~laaC\iVida9,f~.re~taL.. "'''' ~.." '~","!"',' .'
13. Con fecha 30'de junioae 2009, ¡)or.méJio de"unprcicesdde fusiónpor.absórción,

. :';,:' ','.~ ".- ,.':, ".- '-"".' .','". ,:'y,- ,:,:~:' ''':)'~,:,:'_.'',',L:-;:,.",.:,;:,:::~'::t:::,:~::.'::'.~.'.::~,:"':",',~.<'
incorporó' a $ü vinculaaaEL OASIS;'S.A,cuyassuperfiCi1;lsseericuentraninccirporadas
a lasinfbrmadásen él párrafo ahte(¡'or. . . , '. :,.". .

Los vendédoré.s.

po;¡ee el 100% del. capital accionario de

cUaltrai-is'fiere el 99'O¡¿- d~ la~ accicinesde la
'-"',' ','.,';,'.'.

de GREÉNAGRO).

14. CAS,A;BlANCA PROPERTY' LTD

GREENÁGRO PARTNÉRS lLC, ia

SoCiedad por medio de la openlci6il notificada. .

15. CARLOS MARCELOAGOTE,IJNI-N° 1'6809389; es u~a PE!r~bna fí~icaYe~tenedor
',,: " ,.,~, ",.,,,,, ""\"';"""'.'" '..... i,' ..

dIrecto de la totalidad de las act:Jon~s qüe transfiere en esta OpeíaCJOn (1°/c¡ del caplta:
-: .- •••• , • >,,;~

,J.

Las empresas adquiridas

:;; 16GRÉENAGR~' e$una'sbCiedaq arg.entihaqLie se 'dedica~;i~ci~alme(lte "~Iaactividad
.1, ' ...~, ."',,',' ":' ",'" ':",,,,,"~,,-''-",,',,:'.: ,:',""'::'\;¡',. "",\,:,,, __: ';",,: ',::e.' ".'~,:' ",':'-:'1':';:'.:';,,:,::,,: ','''';,'t;i\:'/,'' ..•.,:~" ',:"i ';'" ':! "i'.:-:/f¡::~:~,:.~

fofestiil y géiliáderaen lazoríá del Delta ae la provincia dé Entre ,Rlos, Isla Victciria (Islas
dellbicuy, Lótal1t1ád dE!VillaParari~Ciio) . '.' '., . ••.. . .

- " ..;,',,,.... ",....~,. " ' ,":" ',. ': ,., ,(.':";:'.-:"::,'," ,< ',' .. "',', " ',.-,.-, , ' ':" ",':,'>" ",," ":'-'-'< __,'¡" .•• , : ',1:,'." l':,: ""'~'"

17. GREENAGRO es titular qeapróxifTiadamente 5.506 Ha..'ubicadas eh el 'tejido de Villa
,,' "'/''.;''''',', . ,':' ',::~:¡-,.' '::.~/ ':".' ~',.': -.',~":,::,::",,,:-,'::<;,:r""','>'::;", .:, ":,,,.' .

Paranatito,'de' las CLial¡¡s 1.0~6 Ha. se 'encuentran ,píantadasconálanibs, saúce y
• ,."". < •• , ' ••••• " "o ,,'" ,":", .' • " 'e: __ ~:" ~ ,;' • ',' ":":>;':,." ;: ,', i{," ""i::,',:",r' .-f~/<-,'::,.'::: ';,~,; '",~:: ;!,' .":.',,\,,: .':,.'.-~~,.:'\:\~.S~,.-..

eucalipto' y 'dcindelleva'adelante- Cliversas'. aóti\lidadesvir1culadás 'con la' actividad

fciresiilL Adiciti-nalmehfe;lIeva a ¿abo .~t'~¿iivkia'dgariader1'c6ri¡aridóad¡jai~ehi~ con

~

un plaritelde'~ :188élriimales,
p
rO

p
..iO...S..' y a.p.•..r..'o..X...im.aa..arh.f3r1t.e...'.'•...•1..'.:.3Ó.?.'. c....~.••..be..ias.. perteneCientes

a terceros (bajo modalidad de contratos de'¡:iasiii)e ó capitállzación 'de' hacilúida)

I 18 GREENAGRO no posee participacióA acc'i6Aaria~n ning~na ~obieéla'd
j 11.• ENCUADRAMIENTO JURIDICO. .' ..

" ... ,

3
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conforme a lo pre.visto en elartic:ulo .8°de la Ley." N°;2:S155x hal:ii.en(jo~dado
',."', . ,.":.-:~t .•.,, ':", ", ' ~,~':, .~...,.,',:'-':":', '~"',:","'1.""Y:'<"""'''''''''',,''','''.':'';~~,' ,:."

.~umplimie~io a los ~~querimiéhtós efec!uad"¿sPorl~.,Qbr;,i~iÓnNªy[on~l,depefe!l,sa de
" ";",":.'" \'~~:'''';':', .. ",:'l, ";:','."',':,"'¡':':; ..'" ,"',":'~.:."',';'" "', ,"'i'.:'.'.'.'." '.... , ,u .. "', '.

la Competencia ,',,' . Ce:' .'
,;, ' " ., .\'., ":::'; . ."i'~,~'f.,V:,~,. " -','!':::, ' .'. ',:':'::;~-f'" '. '-,;: f" _.' :.~":~",,"' ',';)"~:,' ';'-¡":,/:':,,"~'" '. ,", . ," , ,,:: ~"" .'.~,'". ,""" ;"-;-

20. L~. operación"n6t~fif,~~~ C9n~t¡tuye ur}ac?,ri,?fO>PtraciónfO>c0nÓmis~elJIp~)~fniih9~: d,~I.
~r¡¡culo 5°, inciso ..c)a~ la Ley W 2515ÉL ,'... . '
".,;' ".-: '~"~ , ,,~'-"-/" ..:,::'~~J:;;:~i:';'."';""''''''''. i"': '~<--.''-',:,,::,.~ji:~X~:'~::.:''.',~::--:',' ,".~::;J~:"t<,:~.. ''''':, __',' '.

21. La obligación de efe¡;ILiar la notifiCación obedei;é a,queeIVOlun'i,en.qé,negpc;ios ..qe I¡¡s
., ,:'. , ,', <'c'-:' . -;"\,¡'::.~:'::.••.:}::':<." : ':, ':>:;::<>,:;:::;':i':". ":. "'.'Wi~,:'.",:,;,.:" --:<, ',~,.~":/,,.,;,;,:'.!,>,',':,,;':,,;. ',i

empresas afectadassl:Ipéra el unibralestablé'cido é:nél!átticLilb\a' de la LéY,N° 2,qC)5(J,
.< ":" ~,:/,,;':': 'ti!,);';~: , . '. : .,.. " ',',_;,' .;n:'I:~~:<:'." ,:<~;:.;~.,,:'.~<:~::'':.:;;";',.¡o~'~..' ",,'.~",' .:::',".:,_~<.',_,:,\":':',c:,, ~•..
y no se enclientra aléahzádapor ninguna del'i~: excepcio.ni"'s'previs,ta~enqicliahoJhlá,: "'/';"/" "'>\".;-/,::,,:':,',,':".'.- ....,:":'.~/j;"'.,,!' "o ',,,,-,'," .,:,"!i:,:}:'/:¿';"., '1""''-''':,<'"",1":",',.-,',':,, ,-'"__-:-:,,,:,,,;,' ,".'.'!.' ',;"T.' '" •

111.-PROCEDIMIENTO <;.,. J." ...;,. ....,. ,c,

22, El dia 28 de diciembrede 2011, ALTO PARÁNA, el,SL CARL-QS MARCELpAGOTEy

PA~~NER$, nplifi~~¡:()~ 'Ia concentra~ió~e¿~n6~¡9'~qpe:t;~m¡i~: ~;(I~s'. pr~~E{nt~s

actuaciones acompañando el corresp~ndi~hte P'ormulario, Fl ante esja Cam'isión

~
1¡
~
í

1

I
1
1,
i

I,
j
iW'

Nacional.

23. Con fecha 10 de enero de 2012 se hizo. sabE?ra las parte,s notifiGantes'quepréyio~\odo

proveer debían aqecu~r la presentaciÓn '110 dlspLJestoen ¡aResalució~SDCyC N0

40/2001 (B.O 22/02101); Y que has;atantOqierantotalcufnpiirnientoalas9I,icit~dO'

suministrando en forl)}a completa .1'1 info;~acióri ..Y/;,d0~~me~t~~iQnS~lic¡t~0a no. ,. ':. ' , .;', ;~."" ',' '.. ' '" .. -- " , . ,,',: <"" - ,". ,,' " " "','.
comenzaríá a corre( el plazo previsto en el ari:'iCuJo13 de laÚy }'JO 25. 156. "
. ",' .' " ',;". '. -:.i'r:~-:, :", :.,'.\ ,.,' ':~"",.-',.' .' -: " .

24. Con fecha 25.de enero:de 2012, las partes nbtificarites.efectuaron.unapresentaciónen
. ' ", :, ",' '. '," ",', ':: ' ;,,,,., ..,.,' ''-'',',' '",C',,-';,,''''' "', ' "',.,',

relacjón al requerimieJj,to efectuado por esta C,ümisíóhNacional ..,,, '¡,o. ",

25. Con fecha 1° de fepwro .de 2012, esta, C~l)}iSión,te~, l;1i;6cs~b~r a,,1as;pariésque

ha~i~ndo sida ~nali~aJa')a ínformación y d~;~~'~ntaciÓ~ p'rese~~ada, el~OrI)}Ulari~ Fi

pres~ntado se ehcohtr~.~aincomPleto y se rJk"za;~nl~S<fQs~~~c,i~fles~ertilJente~ge

conformidad ccln lo eS\aPlecido en la Resoluc'¡'ón~tJtyC N'40;2001,se'n6t¡fi~ó~LJe el
./' .":.:. .. "~:";','t'c" ,,:,:,:" .. ,.,' ,', r~i,-",,:;, "~,,,,.:,,:., ~~',:."~r-~. ':" .. '""~,, .. .';'::,~>'.':.';--."'

plaz() e;;tabl.ecidb en. el artículo 13 de la Ley N' 25:156comérizabaa ccirrérc¡. partír del
" ~" . ,":' .. ',""'~:":,~,',,,,' .' ,,' ''',',- - ,':"',' "'" ,~:,",',' " ': '~','>,' "~,",",,'
dia hábil poSteri6ra lirp(é'sentación de fechá~q de. ehero de2012,y <:juehast~:ti:úitono.. ' ,.' 'r<.... "~:,".":.," " ". ":';',' ", "";:':-" " " . :.;':" ~',~", .
se diera cumplimiento. al presente requeriniiento, sumi¡;¡islrimdo én forrna.compiéta la

información y/~' docLi'~~ntaciÓn requerida,ei' mismo qU~~aba suspendido,. Dicho
' . , ; ", .

:\ proveído se notlfjcó .el,9.r~1° de febrero de 2012, , , _ ,

~~ 26, Con fecha 20 de ,marzo,de 2.012, las partes notiflcantes efectuaron una presentación en

; '\( relación al requerimiento efectuado por esta ~mlslón NaCional

\, 27, Con fecha 18 de abr~l.de 2012, esta cl;;'@~n, N~~io'n,al hiZO saber a as partes

J

\



.'., .",'t ,"~'~'~:"" ,,,':__,: "',', ,'" , '","~:"'~ '>":,',' _.' . )t ... :.',": ':':" '.~" ''". , . j., ,~,' ;<,C;:'i
preS'enta99s",ehcohtraba; incpmpleto,forml.ilandolas óbseivacioriéspertipE!ri!es de

, "'," '/ ..:'~'->;'.'.... ......-..;'~'".:::.':",:,'. .,' :',.-'',~,..' ".-..' .~: :';":'~'.'.'.," :~:'....,,'~<:,., :. >,¿";~.~: :./. ,:,"',i~;:: .::~::,'"L.-i :':.', ,_,:,:"'.
conformidad:con ló establecido en la Resolucidh"S[)CyC. W 40/2001; y,se.c6municQ que

;"'.:' J'l ..' ': ~-'"":'.: ... ,: -:;,.- ',,"':' .... ,.;.':',;.,., ....,~: "':'>'1-:' ,'.1:;.'. ,i;.:,~.'~" ":';7::'-"--, :,,;;: "::'
elpl;j¡¡;ó ési~oiecidqeríElI'aiticuJo 13d~.Iª Ley N" .25' 156cpn\inúabasuspehdido hasta

• ,0"';0 :.',: < ',,', ,>t~t;t'::y'<i"' ,;.~.~"::'Ui:i.,'-:':,:~;.:"~",:/ ;~, i:. r,; ,)~ ". ':)', ,::" ',:: "i~' ;\.,:" " ,c,.' :'~;'\:'-,"h,":,,-~,,:.-.,,~;.:0''/'":/'',''' >?\,':' ,~
tan\onG' s~qi~r,!.cWrTIplirf¡ier:Jtoa lo .requerida ".,:,' i.

"/:,",'~,". . ':',-"':"".::--"," " ,',' "",,';, ",' """,,' , ," ;" ",,'>}:\::':,?;"i:-'~:""
28. CQl)féch,3\5 "dejuhiod",:Z012, lás.Bárte,snO:tificantes,efedtLiarqn ,unª,:.Gf~~entaci.ón__.';'i:;'~";',:i":'{~:S~:kY't;:;,;':, '-';':':':',~:t,;:,':;',;J,;~':':,l__,,: ,~\;>-":"'.:'"~~i:¡<,. :-"\', ;,:':;:,j:,ii:~~:'>,::::1~'\::':~'\'~4:f,:,i~~\!~!:;..::;;:~:''.'\;,¡:::::.} ,~,¥...;":!,,,,:"t~':r~;~;;:I:::!:,l~h;::,'f:X<',':.{::,i;~<':',t~:(,-:::(;,:,:::'¡~; .

conté sta iíd b'paici aInienfeél requeri in,iento efectuadOpo( est;:! Ca in i$iertNac;ioiia 1'"
.,::'~',.,';,<; .•..:i.,'~:>.::;, ':." ,.;;'."':"\;:; ;"',:,:\,;,:."t-~:;:'::'~,.',":':."',' ",' .-,"'i< <'O ~;,"\.: ;):)'}h ;"'.".,,':',,-,,,~,.~,,:-..,~.~,~;:~:(..:¡~~:'?:';':':'~;,:, ••~{>~.~~;,,:'¡?'~~':"/-'::":\~

29. Confécha29 'a~ j!Jniode2Q1.~, est'á,Go(n'isiónNáqjon?lhizD:S~be( a!p~n6Üfii::ªnies que,:'",': ,'<~<r..";~,}t.;'.,:'>:";' .." ,::';,'--;)o~~';::,r~>.>,,~. ".:"',': ",---~.;,.~:t>~.,;;.::.~~f~t.";t:::__;':",;:;;,"~t'//~.;t'~¡'~~~~\~":',:~¡j;:7~':':':,t.;':/,,~::'" ¡ .:' •

habi.énd6sido. analizada' lir: ir¡formaciéri, ydoe:umerita.ción ,presentada,' el FQ[mu!wio F 1.' '..',..-'. :';:',".;t,.~>.t,i :,i"'):,f. ~:;",::,1•. ...; ,. ".:, ';'-",' _ :.~ ,:'.'.i ,:,:.,..::,:~:~';:.'-~'.:....•;, ...~..; :'-' .:'-:,'.::'.~ '," :: ',c",-: ~~r;::~~;,,?'(:\¡;~",<,', I

presentado'se,encontrába Incompleto; realiza'n'ab las. observaclonés.:f:lertlnentes de
...":'. ':::':'<'" . - ':"":"~' "-':',' --.',,:'.:.,:= '.:" " ,.,.:~.~,-::;:.).>:I.~.:.,;:.,".<:'-.~,,:,;,' ',:i~''''''}')<';::,t:~{c~::'~;'',.':,',,,,';.:':,~(,,:'>:''

,. conforinJélaci:¿:Oíiloest¡¡l:>leqigo én la R(ó¡SOlució'r:lSocyc'NOAoi2.0b1.Asirnismq;se les
. ::-,' 'i,'/':<" "fL'~,'~';. ',"',: 'o, (.'J:>{:::'>-:'~:'i", : ;""1:1' " ';,~i:',;"'::',.",{',","~:,',<:'.:'~:'::;;:'"::,::!:;"~\;.'.\:;,';:;,,::,':'~',;:;,"}":~<";"<:(':'-'~'>':,:~,'~'~"'{,':{'.\ .

comuilic~\que"el plazq estáblecidqe'h 'élarllc't,lló 13. eJé la Ley W 25;cj56cqiitiriuaba
; :"".';':';~"~,':)/\-':':i,', '-,;': ;."..:.,:::.'''- ....•--',~,';.-,':',: ..i':"-:,,,":,;\:':~,::.>""':"!.}?"';:::3,"<~~.~'r.,.';,',"?,:::'::':;t,,:/, ,,', '. ';.t;~:',;.!":¡::'

sus¡:iendido,Hastatantonose diera ,cumplimiento a iorequerjpo. .., .
...•_. ":"':::'~':';;', l,',:.",:, '""c,';:.,'",:, ;.... ,:,',~'.. :",.. ,', f>'<'~,:':",~;.:',"'':'t;~(,~,:,;''.,:':":i",!,\'" "r:','.,,:".

30. Con:fe'Ct)a13,de agosto, de 2012.; lás pár:tes'riótific'antesefectuaron una presentation en

relación al réquerimiento efectuado por esta C.oníi$ión N~'cionaL":'

31. Con :noGha;:5' de se~ti~rhi)(ede?b.12,:esta,¿¡:i~Tsi¿ri. Nacib~al hitó sabe}~ a los
, , ", .: ,.,:. ' ~'." ,', ' "~" ; .... ,,';'- ',' ,' .. 'c:: L,,''-' ,:' • :.':, '-~,: ,~;:r. ,;', .. , " ~'~ ":,.'- '" ',: ,'. ':, , :' .• '

notifi¿aptésq >J.~'ha biendgsigoa na¡rzada ,1ainfqrmac¡Ó~ Y9SCU r1)ef)t~Ci6Qpres&ntapa, el

Forniuiário' F1'Ppres¿ntado's",. enco~t~~b~' inc6nJ~l~tb, 'r~~Ii;ám¡o')a¡' ~bS-e'A;~~iones

perti.~~ht~s:,'~ry,!conf0F;T(~~r;2Qn,.'~;~lta~.I~.~¡d~,~R':'I~?~i~~i~ci~¡1"~Mt~"J~i;~O(2bO1. ,
Ademas, se/ComuniCO que el plazo,establecido, enel;artlcul013 .de"lalE!YW )5.156

.-//-":.... ,.",>',~':';',', ":'.,"~"''-,,,.:': ':.:~. ,: l;'1 ;:'. ,..;' ,.) .."":',,.':,.:,::;;" ,:~':,,',"»')'-" > ,:'.,:i" ...;....\.~':::,; .',~\.", .f", ''?':>..
contir¡uabil,sus'peridido hásta tanto riosediera'cumplimientq al dichoreqúerirhlento.

'-:'",::':.;'... :>.,~,:.,', . ) .. ,',:'" :.'. ,. ('0',""»',':: '-",':';;":'~:'.,.:.~.:.""•.,..',::<~ ",:)',{':,,,,,'-'.:,~..5:,,,,-:-,,,,.,i:~"\,;'.:'.
32. Con' fecha' ,16,de octubre de2012,léls par:teSriótificarites,efectlIáron'lInaprésentación

'::':':"'-0'-"'::" ..::.•~.",;.. " ~~ .... ,'--:;;:•. :: ,.:.':,: ,",,' '-,~>..:~,.:... '~':..<" ..•.•. ~'.;':,;,,': . .;" .::~: '".:)',~':" "":';:.[.,,',, __ ';:~.

sobre lo req ue ridopo restáCom i~ien Ni3<¡ionaL'
;; " '}:.' : .. ': .,' .. ;r.,:": i~:"" ,:' .' '.: ", . :: ,f :..'.:,.,:,f., :..::..:.'<. '?;'. ..>:", ,,: .• " ,,' .,;: ,',;.".,;',\.' .:,', ',,;, :-c': .' 'Y",'-" .. ':",::

33. Con fecha 1.1 de énero' de 20,13; esta Gomisiófl Nacional' hizo saber a los riotificantes
. ,,',", " "'," :", ' " ",: ','::' .c;;:,,'>~ :, ;'-':,_ " .. ,,' :'1'" ',:;,/i,'<" ,::"i"\' ,:.."¡:;,"'~':'"';"".': .. ',',',:'::;¡!;",.L. '-:'",,:':"),'::' ': ',:::;:: ':.:-:.:},~,~" :~"" !<~;,:':.; (' ':

que habienaó;~ido,analizadala inforrhác;ión. y dbcumehtaGicíh presentada,.el For,mlIlario
"',,' .>:',""" '"-":\',' __ ,,~:,\',, '':.".:.',,' ,'l' :':" ,:,'i:,':',""":' ,'.... ,..~" .. ":"":':",,,',:,"',"1.',::,,,::/::",':',":":'

F1 present~9óse ,encontratj~. incompleto '~e, rea1áarorí"laS"ol:>sérv<JC¡ddes,p'e~¡ne,ntes

de cohfoémida(l 'con loest~'blecido E!~' la Resólución sb:¿yC. N~v~hi2001,'y"~~:les

comunicÓ que el plazo establecido en el arti¿ul~ 13 de l,iL~y,Wri5:156 continuaba
. '. -", ,". -. -. . '.. ~','

suspendido hasta tanto no se diera cumplimi",nto al preSerite réquerimierito. .rr~::,;~:h,~~~;¡:;::od:¡:::d~:~'~\:~~;~¡:l~~¡!¡!Oho"~""::"06" '"
. ;5.~::;::',~:~~"::~~):;0;:~,~:t~~~;~':~:~:¡,::~',¡1!;;~:¡,:0:::
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presentado se encontraba incomple,to, realizando las observacio¡;H3S pertinebte~, de

conformidad ~~:n~1~'~1table¿idq' en I~Respi6c'ió~Sbbyó' N¿;40/2qblPor, ~Itf~'o, se
" :' '-'-'--:~-,::~;~>'' .. -'Y _-'-'~i,::."._ - '-' .• ', +': __'<~ .. ",

comunicó a las-notiJicantes que el plazo establecido en "el "rtíc;ulb 13 deJa, LE¡y N'
"','-; - . ",- :.:"'.::,:.\,:'-...-..f-!"1;;\;,~-,:,~:..' -i':,,'-: <:,,;, :'_;:i\ f.. :./L -"'/" {;;~'-":::':",';,' :," ",:'" ",i' _' -:-~'-:.:~~.", ',>-,t,.,

25,,156 coritinuaba suspendido hasta tantorip sedieré! cUiTJpli[i1iento;al reqyerimiento
~ . ':. . .- '; 'J¡. ' .. "'." " -:. _.;' _ ..'.... "o ',J. ," ...- ,,; i.'

efe,ctuado, " "'{;"'" ' ,'",,", .',"
", . p _, ',', , ";,.;.•,.>--;f' ... ". . _" _ lO', _ ',' .', :,'_.-':. , " _ '.

36, Con fecha 3 dé mayo de 2013, las partesnotifitantes efectiJarohuna presentación en
~.... ' ,';,?~:',.r,,,:;7f;:.<- .,',_J,. -'-" _ "",>"_,o;'~~,:"""<,,'::;,:<":;"!.,,,,,:.'~',",:'."';',~:':,".I~,:",('." "o

reláción al r<;\que:rinji¡úiloefec;tuadopor esla 'CbhiisiQI1 Naoianal; :~<", " '.' ,j
. ,','"' , ',."",::,_,'.~'L:.' ",:":,t~l.;- ,-:,-' ""',:,' '. , ,\,;,.,',,:":<, , ..,>,:' .... r,/:.'~.,o;:~, "', , .;<:"","':,,'

37, Con fecha 29'dem,,'y.o de '2013,esta, COmi$iÓ¡;¡;NáCiO[l"I.hizO"$aber¡,~'.losnotific,,rtes
. ,-' ":', ':.' "'::":"'-"/':"::~¡~;f,:i::;""',,:' ,.:,~.,~':"::,:, ,"'/:.':~, .-'.:;:'F,,-;',",.:':!"': ',""",,':':' .-"),,':0"<,, >-,:<';,':",,;',", "~~.'," ,~

que habiendo sido analizada la informaciónydÓcuhJentación p'resentada, el; Formulario
,': ",,-:,:,,~,~~>:,'~','" :,,¡: .. ',.' ,',' >:,:', ,',' ,:'.',,' '-,"";',:":":',',,' "",:"'~,!,,',,--

F1 presentado se .~hb~ntraba incompleto, r~alizall<:fó las pbserVélCiorles perlinént(lS de

c6nfor~idad ~0~lo~&~ta6iecido en la R~~oIJcióh SDÓyG ~ó40/2001 Porülti~o, se
'0, • ':. -;, ••• ):,:_,:~!~"., :' -"., ' " " :', -::~,o,,- '.' ,:,.". "'. :": ..-;'.~""", ,o., , .. ,":' "

comunicó a las notificantes que el plazo e~tableeidoen e,l,articulo 1~ de la Ley W

25,156 continuaba sus'¡'Jendidohasta tantori6se diera cumPliMientóal' reqU~rimiento. : ~'.' .',".:' " , ,.-' , ','" . ",' " ", ',. " .

realizado,

38, Con fecha 8 dejuliode 2013, las partes n9tifica~tes efectuaron una presentación en'. '., -- '.
relación al.requerimiento efectuado por esta 90misiÓiJ Nasional

39, Con fecha 16d~ ag~stode 2013, esta Com'h,i6n NaciorJalhizosaber. a los notificantes

que habiendo sido a~'~lizada lainformación;~ocumentación presentada, eL~om1Uiario'
. ,'." ,.<V;:;- '., •. " :': >:~,',~",':'. ",' o', .~.. ,':,',: .' -.',.

F1 presentado se encof)traba incompleto, y realizando las observaciones per:tinentes; de
:' :'.' ,"', ,'" :,:::',':,;-;:u;r~'\,.",," ': '" ,.' ',,>, ",i.' ;-.:": ,"., " "~,\:i''....:'::,>: ::, '.l': ,.'"'' ",",":

conformidad con lo establecido en ,la ReSolución SDCyC N° .40/2001, Por ültirilo, se. -- ' .. " ,:'~ '.> . '.<~~:'''.~'.'.': 'o' .. ,,:::.' ,:,::, .... ' . ',_~:_'.. "', ~.:",:,o_ .. "".'. ',_0' •

comunicó a las ,notifiC'ilhtes,que el plazo est"blecido en el)irt,J3;dela Ley, N°, 2EU 56<.'>':"'. ".'" ',:'.:;'::::"\.~f./:."' .."''-'' ':. ',: ,,~'''; ""."',-'. '. ", "., ..... '.,. :.' ,'.
continuaba suspendido,hasta tanto no se die[a,cumplimiento al presente réquerimie~to.

40, Con fecha 2 deSeljtiembre de 2013, laspart~s rl6tifiban;e~~fec;uaro;'~f)apresentación
. .'.:",' , . ',', :<:. A~-(:::,'. ' " ': ." ,.:,.,' .... ', ",. :.':., ". ,.,' ' .....

enrelaciórl al requerirhientoefectuado por esta Comisión Nacional:
• o • ":',+::;:,,"":"';S~':,,:,,:~" . ,,":. ,":", '.' : '.' :'" .. '.,' "

IV. EVALUACiÓN, DE Las EFECTOS DE LA OPERACIÓN DE CONCENTRACIÓN
SOElRE LA COI\IIPE~~~d!i, ,

. , ,', , " •..;. '

',",' ,':,",-'::(,
A. Naluralezáde la op~r<l.~I?n

'\ 41, Como fue~a.prévl~~:~;e expuestó, la presente ope\a~~ón de concentración consist~ en~<; la adqulslclon por part:, de APSA de la totalidad del paquete a?CIOn~no, Incluyendo

\~ todos los derechos de voto y derechos económicos Inherentes al mismo, de

i GREENAGRO obtenl~~80 asi el control e~r 'sobre esta flrry¡a.' {

!42.GREÉ~~ROO' "";'~"d,d 00"""1" i \Vl'Púb"" A''''ti" qO'" odiO'

'V ~ J
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.teJ,ú"ek ~conomia y 12%~. 9'-Jd6/i O"M
G?eoreiMt« d;'$'om<w<cú> Ql;ú,,,,,,,,, . . ES JP 1A e

)??(l.J)Udl671 Q/f0ct,o..n:z1 e~ ~~7/d~ ele (0: YfO?)0ele-na~A~tGüi. ,!'[;~¡\S ~;,'HJTj\RELLbE.fE.
Dirección de Despacho

. '~r:", :''.:'''''''>', .;:.. '" ",' !:",:;; :,,-:'. " ,;'. ~;,\;,..,'J.,., ,.':' '~~';!';,:.'..'.:.I.,.\"~;:'-.;-:,,."~~.t,
pr'inci¡:Jalmeri'té.a la activiaadforestiíl y, enmenor.griidO,ala:,ac¡iVldé!d ganáijer~ en la
.. '.',~:,;(, :"',,<,'~'Y;',' :'. ,-. ,':' ..}' . :<, \\/"'" ','..:'~',,'~ ,:' "t/:<.' . l~';.~.'::!.'::f','.S~i:-:' ',;:,": t.~,',;:;<:''-:''':,~''::,.,. o" ,','~,';: "":"'-(>:"", ; .

zona del Delta ,de la provincia de Entre Rios.,.IslaVicto(.iél¡ (Islas d13JIblcuy, localidad ele
..':.~', .• ,'."~('.-" ,.,'';'', :..::,. ":""'~:;:"~""'-"¡'\'.1."~'-;'.'~:,~'",' '!¡::.1 ..::.., .

Villa Paran¡¡cito). Es titular de. aproximadamerite559!3.l-:!a. ubiqadasi38 .el <;¡jielo:ij~Villa
," ,:_:,,'~'.,' •.:r,:\'", . ,'" ,.-."'~'. ::,,-)~' :,.-:,:'';/" ' '''!;:-:~'J.:,,:.-:,~;j:/lr__''~,',':"",:\):' ;--<'~j-, :i>,' ,;:,,:y, ''-~'::ir :<~~:~~';'~'_._'" ,.':;')f;":)'.~,--,,:, .¡::~,}::'"..~';

Paran~dto;'W'las cuales 1096 (aproximadari1e~te~120%) seérrcue.ntrari ,forestadas
" •.-',:) ~";: 'l",:; ~j~ ,.: _.' ',L<'»",:'\, ,t::c:. .:";::::L';;',:::-~;:';~:: ':.":'t(,,,,,,-,'," ',:~i:>.-; ;f.::.:.' ..'):,:,>:::;,~,;<",,~~):\.\! >i;V':';,.,' : ',\(:;'

con alamos .ysauces (salicac.I3as)' Y$él menqrrnedlda'"Goél ,eucalipto, y pino;. ,donde .se
'....."~.".~;:.'."_.. ..: :'" .,. ,',;':",'.' J" -"'.,.' ,,:<:' :.', ,-' ::::.:~;,:," ," "--:.'~:<~',::;>::,:'.' ' : ',,<, :A'~,'~.,:.:'.",í:.":":'.;F,: " ~ .';.

llevan a cabo di\lersasactiyidadesvinculad~s<¿o:n laactj\lidadforestal, principalmente la
, . r,. :j':"';.:",,:~,~¡;ft¥"' '.y","I''-',';' 't:,:",'"' "!' .::,:.', ';,,:. :\.:1;,' 't:. . l" '~i,"" ,::t ":/;;¡:',:. "';; " :.',' ;';""!,:£::¡J;'i:.~{lt!),. ',;', " "'; <0::<,'~;' 7 }i'.':'H":'~"-,,

producClóndetiozás triturables.';:' .... ".,. .. , ;.'

43. Adefné;;la~¡i;:rnadesartO¡lila'¿ti~id'~á'es'gi~~d~r~s'~ontq~~o 'é~~>130ciléab~~~s de

ganado pecté~ecientes a tercer'osi~ajO I~-m'o'd¿lidad'de p~st~j~6é~d¡i~li~~6!Ónde
"", . :,,!.:. ':;" ."", ',:,~"~,.. ".' " . e, " ' __i ,,{;" '!,~,!, ....:f~~,:.:.• ",.,,: :',,:,;:,~, --:"\;':' ;,~~:::..'"' .. ,,:;:',;: __./'->~,V:;,';,:", ~:l'.:>""'.:~',,,'-:,<_,;;'(:,; ','c<,~;;~':~,". ,'o •

"hacieriaay édÍlun stoci<pe1188animales'propios qUi3, sin. E.'mbargo: di> acuerdo aJo
,,','.<,-.';,~<' .~ .''''',.,.'_'. '(_f~',' "'li;,<';,:"'"~..,"".",.,,, ... ::<,._.::,- ... ~.,~,o',.' ':.. -:.:.: •......•. ' ",

establecipó en 131Corit~ato dé COrDprave'nta ele Acciones celebrado efl¡r('¡ la's partes
, .;':.",~., ' .''"_ '.'. ' '.-.. ,,',.', ", " . ,,' ' . ,~.,';':,:,' . ~• ":',:'. , ':',:" ' " ''', ' __' , :,,: ' . : 0;',',' ".c' ,~ ": ' : " ."1, , ,. ' ' ,

notificanfes,"serán excluidos de la s.ociedad con el, objetivo de que la rnisma se dedique
espédfi¿~mente a laaet¡~¡dad foreslkl'" . . " .

44. La parte cornpradora, APSA, es una empresa CÓristituida en'la República Argeritina que
" " " . •• :.: .: .' ' ' •. ,' .:: ',: ,.:::"', :, ',' :', ".:' ,c -';-:.J' . "'!.' ',', ":':," . :',~ ':",'<

representa lií'sÓciedad operativa pri~bp~rdei Grupó ,t>.RÁUC() en-el país, c00trolando
. ,' ..... ,".'. . ,:>.,:", .'.,,',~. "'.,: :"" ., ....":.'.. ;. ::.,~, ,,'}~, :,:,.',:::c::::', '~"',:;, ,0"'''<:'''''''-'''','; }'.

en forma dirécta y/o indirecta lasoperaciones.y participacionesacci~narias del~rupo en

el mercado nacionaL Escontroladadire~taménte.pciriN~us-rRi;>:S FC)RÉ~~AlESSA,, .. ,.', ' ,,1:: ,'.-, -:.' ...:' ~:.,;..' "':,,'," ":,,;;~.,J'¡/,,:, (.: ',:'~' :.' ,.';:«:. ';,,' .:!:::-:~,.. ,h', ":""-:""'" !t',: .. ",:' ','ü~~,;h;Y,';.:',,~',.'(': :.:,{-<:~:'!.>
sóded~d ~rg'e:Gti.na 'ded,icaaa. a .la inV'ersión"direGta o. indirecta',en .ófrássOQjed~dé$.2, e

"\ ~~'.~""" ,.' . -- ;.',",.'.""";;;.'_':,',~ ''-';'''-\('''0., " .' - ... ¡. '".,-~<,". \"<'~.'" ,
indirectamente'¡:Jar dos Sociedades 'chilenas: CELULOSA ARAUCO YCONSTllUCION

SA elNc~E~~íONESÁ~AU¿OI~T~H~~?I,ÓN¿L L~q~,',. .",':',::~'
45.Asirnisma, la compradora. e$titular del'Q8%'del capital' ilccionariode FORESTAL

NUESTRA SEÑORAD~LCARMEN)3A, (er¡ adél¡¡nte"fÑSd<5~:); de198~ de,~~A$ING

FORESTALtA (en ~del~nte, "U=ASINGF¿R~STA~;');d~123,;(j%dé' FCm'E~t~L .

TAL:AVER:A.$:A (en adel~Ílte"FORE~TAC+ALÁ\,¡ERA") Yd~I"8, i30!odeSAV;TA~SA

(en ildelariíé" "SAVlfA~"), '. AdiéiÓ~alrnentt . controla .....en fcirni~' diréct~ a

. ;ÉMPRÉNpIMEfHOS F(jREST,A,IS SAÍ'rrA CRUZ L-f¡),A" s~ciedap'con?titui~abajolas
" ... ,' ,,:{h," .• :':if ..r,;',::-:.':',: :''''.-:' "',:,\',j''" ~-,:' ", :'-'" :",,~..-,',.'~,.~.,>',: .. I'.::~:,',>':..~.:,::,:,':..,,:'.:

leyes.de,.,la RIOl¡:iubllcaFe.deratlva, dyl,Bra,sil, con. asiento decriegocios'en' aquél pais,
dedicada~ainx~r~iones en activos for~stales: . '..' -

46. APSA desarrolla SU$ actividad$s eh el sector foresto-industriaL Súactividád. principal
~ ,<;"::.' .' . .. ",'" '

{~_ :oL~~oiaan~:~N~~n~~~t~~nFÓ~E'~~~~~~h;;Or~:o~~~o~~~~~~~ ~~~o~~~~~t~~~:si1:c::;:o~y~~
convenientes para la Instrumentación 'de la reorganlz4cI6~'~~ietarla de ambas sOfledades ( )J Como consecuenciade éstal ÁJ'sJ¡. se fUSionay ábso~e a Iwíql que 'sera disuelta s6nliqUidarse)"
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esta centrad~ en. la .e1i3bo[ación ....y co!n~ri;;i~!izaci61í.;ge;pást? ;,t!;10iQsa~;:nj"deras

a~íerradas y p~.ne,f~~í';~#;.d~..~~¡?~~;m~'~\~..,t~~~!~,~;E4~.1l~.~i:¡~:;~~~~~l~¡,¥r!t~:~¡~,~,:~~t!~in.o;
resinas, metánD( J~rfr¡bl Yl,J¡:ic;.'y ,.p:~6eles'. 'de máljé'ri3 .recQn~¡¡iuid~ ,(.ié;l!lleros

.: : ',~ ...•. :.:.l':',"",:;~.. . _ - :_:,;,~;~:,.:;¿.:;: ... :::~/;h:~E.','tIU~'...':';,.'.-:~:.:'c>~:':.t;:':;\" ""~. -:c.;' ',,;.Y~~~'.,~~,>. '.¿~_ ~):'~~~.'JI> .

aglomerados), .'lP'Í.rtir,.deli? inGjustrializái:jQnde :Sálici;J¿.:eá¡;:(~lamo}(.sá4c~j' M~m~s,
" - ." i ••... :,~-,"'1 -,,'>';":~~._" ' " _ ." _','1,1tn~~\".):,,~';/;Y:':/.i~~:i;,. ::: "'01'< ,,}'" ,-,,:h, ,dO. ".>". ',.>¡::.~;~i','I;¡,}.,,~'::_:'>~\f.'...

realiza áctividadesfinancieras Y'de .iiJversion directa o.indiréciaen otrá~sbi:iedádes.
" -, , ' ." ,',,'";,::~'~<", '/:, ) ",-':','L',,;:"(",;..:.<~:..;:',:<:;L;"J'~\;"'.::, ',;:",:","I,{~;l¡.'i':<~~:Ái/::. " ' ),:\r~:,:/,:,:':':,<.:i~,:;"~~¡,i:,' ":~.,',,:," ,/ (V:!'~',: ..

47. Presenta un aliogr¡:id9 de integraCión vertii::?I,'del!lidoa:gueÜ!iliza'ihsúfPos 6bfe¡iidqs de
i 'J ."' "'~~~";''-:,,; "', <,-Y ,,~'''. "'>"'~>~"::'',',' _,..:,'\~.>:'~>',.;: , ' ,''':'':'~:::<,,:'__::'_'''..-.:',,' .. '"," ..:~ :;.,__, ",,'

sus. propias planta.ciqnes (trozás trituraol!3S y .a'serra}iies,de',s'áiléá'ceasY:'ipino,
. ,,',",,'-" ", .',' ... :~. " ,;,.)[-',::~;\rr')"';': ".l."'::"':"'::;"~~¡:)::"<:",r "'.-:',"/,',»',',

respectivamente), .p'$ri3. .Ia fal!lricadóny, cOr;heic;iialiiapiiJn.,.de.diyersOs){:PfOdu6fos
,,'" , ,', '-; : '.' ''::,",f,;:'>,'¡ ..:,\,'.", ,l'~j'.¡:::,~~~/:~:...,(:,:,::'~,'"L"'!,: ,i:":,":-:;', ," """,?!::: ",~~'!:¡;:,-;/.,¡;,"';.' ,",j,:~,~:".:':\:,;i,,;::'Y'>,,,',' :' r ,,,'o ';,">, " ",::oc'

derivados de laindusinalizaCión maderera: , .. .
''::'" " :-,,"';' s:: ,/~}":":~;':':'>, " . "-:,,.,:'t-:, ',' ,::":'::~ .f;:..' ",,;,~,:;..,.. :-:-','1', ", ;'''::;,:' , ,,1 .• t,' 1.' ',~.)~~ ::). ., .¡~,

48. APSA es titular de.233:630heétáreás'én:la. provihCia.de .Misiohes de las 6uajes
. ," ~ ~"::, ,/' :;~'..: ':-:'~:~';¿"l¡",.>:" '., . '. : '>\i ...:;"<Yf.?:':":"?'-<,:~::.;:" :~.¡.">:~::-,~--:"+;'.-j,' :";:{~~:~L;:.,".' ". '; .>. "

aproximaéiaméhtenS.703 se encuentran forestadas, pru:Jclpalm'ente' con pinos En
,",' " ", ":':"",,),(.' :;',;:.'t,:;:~:' ..: ,'",~' ": """"/,¡,~~;;,-,,.,., '~,' ,,' ,~<,~"",,',",I:,,":'~;"",,",,' ", :',', '"
dicha provinciapO?!38'. tres plantas .inaustriálesdestinatlás,ª'l.a 'fabricaciónde trozas
' " ' ' . ;' ~':;,.' ' .. ':.~tf:':¡(.:;""" , >' -:i'~,' é:: .' <':':' ~':?'~':_:;":,',' . :'~~'."/:'<,':' '~, " <' ':':';,'i~"'," :,''>..,. -", > ::":_"j'L:' '.' '
aserrables y triturabl~s, pastá celulósicáhlanqueáda' •.d,e,fibra :/argá;ycel.í.Jlosa4'I/>Jff,

• " ,.' "O ,">:""<",-:'rr.y'A';,:'::',;:'",:.":'-:' ..' :',;<',," ,.' -"" ',',""",:
madera as.errada, ré¡nanufacturas de/J1aderaY;.Pánele?.q'ild'iliJSitl~d nieqiá.'\M bF),

. \,", -',~ ,L" .','. ,.:"'.I:;:,,';;"':'i":',',"i'\',' ..:":'~;~' ',"~,", '::,,>C({:'~':',',.¡',,~"."':',":.',;':'''::,,\''. ',",
todos e.llos api3rtir de¡lá,explotación,desus bosqwes/DropiO$'. J\sil11i~mo,~npu'ilrto San:.:'". ,', ~';;', ":>,,>,,,"'" ". '. '.' <,:¡;:'-'-:~<"~.,:,::~",'..-",..., '-'~,"",":".Ji":~, -' ",'.' .. ',
Martin, provinciadeS;<3nta Fe, posee una diVisión quimiQi?,oesJir'li?daa)aproducción .de
res'i.na~,m~tan9?y,0~f. ..., . .... .• .' ,. ". .....::.;..'..¡., .

49. Mediante la incorporación de la ex firma PAP[ACSA por ql.edio deunprocrsg de

fusión porabsorcióri~¡jeinvolucróadicha sÓ6¡edad y a FL6qRI~Í3'S.Á.,APSA,amplió
...'. ',' ",: ~" ':--,:.....:~.~~>' .':", ':}.:':: ,.-",'~~:?i.::: ""';,'~',,''',',:.:..". :~,<:,. " -,; : . , " '. __:-- ': " .

su négocio hacia I"prodlj¡;ción '.de,paneles.ge .maqer¡i, rec;onstitu!dá{(q$IJOminFdos

también "la blerOSi3gJ~;nera~os"), cljY~ pl~n;~;;d u!3t~i~ise~~~;~E¡~t;a'~n,la';qCall~i?~<:Ie .
,::,,>;';,::~..,'<' .,"""''':';,>'I/i:ft{7::'' J-t,:~:, ':',,:.-,::.,"'::' ,-,;1.'",.,:,;";;," ", -, <-"'--')':~''''J.:",,:\,,~,;,:,.:,.,~., ~':'.. :' __"-',' "'::'.

Záráte, en la.p'fQvincia.de Buenos Aires.. :~;'.',. ....
.',1,. ',:: ."."":;<r':~';'-:,:'''",:;~t,~.,';,.' :.. ".-' , !.',- ::, •. ~.' ,.~_' ,o> "'.

50. En .dicha operación ..s?iadicionaron 7969 heétáre"s distribuidasen'lás,pr0.l(incias.de-' ~;'<,.", ;.', :';,'~ 'L,i':;> :1:') ;~':',~';,b".;~,~/~i;r.-, ....: ':':,.....,::;:',~:;{,";:'.. '~\.~,:~~'::".-¥:'-}{':\~t':;,': ': ,i:';;':'~~~f1i«i;{,.-,s ;"',;" :,'1",~;:::,':i":;,!,,':" l'','.':'-':':'~'''~',Y';:'
BUenos Aires' ySaRtá' :Fe, .de "Iascuále.s '3096, se-,.enGu'entrarj,;,eh'lá,iactuálídárj"

',i,'}:, ',' ; ,,:" .. ",X;"i:;:,~",',i,', ,,;~t'}~;',';Wi'-¡~J'!',": ;' r:\ ~-:',:.-':,:~"",'-,', .,r,',:.' f"'j; :.-,:':i',\:,:I,'>':¡;,~:!,: ~l', __' ",'\" ',': ;:;}¡t;~¡'~,i~:',:,:':\'":, ,,r,''<~::',;"}'''-'''';(6):':,'''. > ";',": ::'i:,'-:':'
fÓ¡e~tadas:coh$alic~¿e~s:' de acuerdo 'a.1deiallequese njJ:é~tf~:en él :giglii~htécüá:dro

" -" . ,,' ;; :,/""'-';'~--' '.' .',. ,'. ~," -', r." • "',-:" "',',_' --1",""""" ,l., .. "<,' ,,'

I
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--~~-_~c..o-~",' ",'",.""..-(",,'.: ~. " ',., '"
. ','," " ,""~>:t>f, . ..'. " ' . ,,' :,;L'"".r',::":;:,~!..:,'

3 APS.Á.se dedica.alapróc:1Y9ÓióndecelulDsablanqueada defibralárgay ceiulosafluff Lapylpa
CelUlósicaBlahgueada,seu¡iliz;, para/a producciónd e papelesenC<lpadosynben¡;~pa¡jbs, papéles

. livianGs,papei defiit¡Ó, cal:iÓn,espara embalajesalimenticibs y papeles para i¡;npresionesde 'alta
calidad. LaPulpa Fluff se utiliZapara la producción de pañalesdesbártáblesy toallas'higiénicas, entre
otrosproductosdehigienépé[sonal .. '. . ". . . ,""',-.'r\ 4 Di¡;has.plaritasson:(i)'pláiíi<l .CelulbsaAlto Paraná, donde. se realiza.'Ia pro¡ju,cc;iónde pasta

\ celulosa kh"it bi<lnqueada'de;;¥ibta.largaen fardos yen bobinas (fluff), ubicada sObre'l~a'Ruta Naciohal
~ \ W 12, K"!'l 1588, PUerto Es'p',;,ranza,(11) Planta Tableros Piray, donde sé realiza la prodUCCIónde

'''ltableros de densidad media (fV1DF), 'ublcada en Avenlda'Goycochea sin, Puerto Plra¥,:(III)Aserradero
\. Alto Paraná,'donde s:, r':',~!lz~',madera\aserrada 'secaA cámaras, ubicada en A~,énJda10YCO.Chea

sin, PUerto Plray. A sU"yez,.:posee, un centro .o;ez(Jo'gistlca;..)! dlstClbuclón, . entre;>Loglstlcoj Bosetti",ublcadosobre lá RutaWaclonal W 12, Km 1D12 Pu'ertol\.:ibsqad'. ." V \ .. \ l 8
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"2013 - AÑO ¡¡EL BlCDyTENARIO DE tA ÁÚMBLEA GENERAL CONSTIn¡¡iÚITE DE 181 r'

GalchaquiJSantaFa)! ; 1853"¡ .3355 .
---'~,.,.,""":":':;"'c¡"'~"'":'~'~"""~~~:-';"-~'é'-."+'''-'''7':'r '~,~,~.~.._,.•:<~.:.:.~,,-:,:,"._'

-~aOI~ov~e'.r:~.:.."..U~:.'~,~..'~6~.s,:~,:~.r.~e.'.:.t.',.,'~;6.22.9.~5.L¡':l"~.;.'.;.".g3~":.•. .
-, ", ',"-~.'\,-" "",.;~;:-\-'"-,.,,,~-~~-~~.

,Las .RaJ.!1?~~'~~~~_,nps,."' '~Ú)' :" "i . -, 8"13"- "
~..'"~~/;.':~~!,$~~~i~;~:4~>.:',~::,;J;-'.'-c,~'~i~~;i.•~:~~~.J.J.-~';:L4:~"!.~~:f.L-";L_
. SanJos,e,(l3ue~,?~'.I ' O _' !, 1'481" ..

,o" ";"""AJres)-"',/i:>::.:.--.:', ,::- .~.'..:.:', ,p. I .- . .--y,'" . ..'.

TótaliC~;(,~~,;~,~;o'::",;?:7;j6;':;:,:'ª~~:"'.'., .":,,, .. ". '.
52',Fuel'1t~'')~NPGen baSe.a'informacióri aportadaporlas,Partés,ehel,lllarco delp!eSehté

;.. ', ...•.. ,- -.. '-. '. .' - ",' ',. .' ". ,

exp~di~iite:" ..'

53, La mad~raproveniente deestO!3predio!, tenia como d~!'tino origill~Lla planta de

producciÓn delableros aglomeracl6s pertenecientE!sa la exFAp,LAC lélGual,luegodesu

absorqióll PWAPSA, fue dE!saCtiV?cJaenfo~l11adefinitiv~en,il)~rzp, de 2901 ,p'or tal

motivo, el rnat~rial forestal antéribrmE!nte Gtilizadopc¡r"éstáfue:desfihado. a,'Iaplánta de

pr~pieaad d¿ia com~radora, ubicadaen,laloc~lidadcleZé~~;~~. ". .... -";;
. "':"", '" ,:;" ,~.'.~ ',' :' ,,:' '~, ,"~:-o:'~,: ,.,' .. -', , '.",'

54, Por <¡tra.parte, como .<'ictivid<'id.sE!cundaria. y,marginal,a •.;Ia.,actividacJ,' prin'éipal,la
:ó.."'1';:':' :,~";-';';>... . (" ":," "",' 't,"'" -' ~."<" ;';',"";",", ,."--",' ":<.' ',':, 't"' ;',' _ "',"':",' ,~:'.-

com¡:Jradoraha realizádo dos contratos depastóreo paraganadó,arrenqando340

hect¡re~s'diGpredio ':cal;haqUi" (alre;de~or'dE!I'10% deltotal'd~'I~ :extenSi?ncdeltótal), .

'. ubicado "~n ;~'io~alidad .depedro.¿Ó~ezcell~;' ¿~part~~J81(¡'6~'S~~'JU~;o,'~¡o~incia

de S~~t;~~:' SegÚn las parte{ i~vbl~crada~, est~~. ter~~n~~;hb;~e'encu~iJtran
'-"<"'~:::,,:-."""':~"',~\~,'" "." ':~'. ,"',,":". ':i"",.r,,".' .. "".'",'~"""'~-,:,:,:'""',':'''.'';,:,'::,-','' ~,'_,,:~:"';,,"

aqtualme'rité:,aptos para la <'ictividadforestal ,I() queail)efitasw arrend¡;¡tniE!ntoa,tE!rc;eros
',",'-'"".",:'~"~:,;,,<",:,y~ ; J,"',.'~" '.',' . ' ,," "".':, ,__'~~. "."",',) .., '-',',

con fines:ganáderos,

55 En ~lrtUd ci.)¡'Jb pteviamerite expuesto, se observa que el desempeño de APSA en la .
" '>, "," ~",":/ :',,:;~:ri,.'. ":, , " ' ";':"', ',' ..: :.¡" .. c:-.: ' " "",:' ~-"I,:'":', .. ' . ", ;.: ' e,:,:.,:, :',.">:.,,::, '¡", ,:'- ',',"~' ,~: ::.", ':',' ••

realizat:.i9n;~e~actividades agropeSLtariasr~sulta ..pr$QticamE!QtEj:i:liJlo, en'iánto. ésta" ."'" "", ,'.;,' > '[ ,.... .' '.' '. "",' , ;! '.¡ , ..,' ".

activ[~a.d'tieneuria representasión eéoriónlicq marginal,para la,¡¡l'T)presa,y, además, es

reaIiZio)d~,c¿h-\oaC;ii¡idad"QomPlé~eiitarii a la;xPIOiaCiónto;es;al ei~dus;rial¡zaéión de
' ,'" ': "\, ..,:,.,, .f .~, ,.' , . " ,.' , " . " ',' " ,', " " '. ,,', ",', " .' " '''''''. • .'.1~ la ma~ér~,~:~ este sentido, la actiyi9adagropecuaria ~e fiinita,.~rl!~a y eXcius,lvamente a

I
/~ :\ 5 De acuerdoá.lo:'ji)fori1]adoparlas partes, el p~storé{)'(:jehacienda permite,unmejoI mantenimiento

de los campos dedicados a forestación, y'á que el ganado coniribuye areduéir Ic£ iieilgós de
incendiOSforestales (COnOCldí\CO~"reducciónde la carga~g,klstiblé") al alimeritars'econ pasturas
y malezas y, al mismo tle~ip'o,.s elimlna)a "competel':'cjf}f4e las malezas prodLcen obre las

l, plantaCiones,es deCIrque tle eVn fecto de 'ellminaclón',{j,,',,1 gas, 'a -- • \ ~ •
,
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{~3':'jr-;'~/~\,...
.ALANC::m- .•..~cftMLSAtm\REtLl .
Dirección d~- [)e~pa6h9_.-.', .,11

65, Los predios ''Tal$ver~':, "Las Palmas'; y "SaM José'; see~'é:t¿~htr~hq~ritio'dei!riércado
,',',.: '. _-',,",,:,/;: '.('(.f,:."" , .'.::",:¡",:' : ,;' .....: \' "'. ': ..:" >1.'." - ":;:'",\ ,': .-'_..;'_:},t~';-_,~,., _' '..-: (.,,"~,f::' . :
geógráfico releva.nte cqrlsideradoa los, finetde la' presen(e operaciól1,d¥'90nceritráCión

'-, :,.~' ;':-~: ", _ .'..' ':::;,: ", ,)',. L "_'/":';:"" ,_ .', ,- :, ,_;. o:, '\,"::" <' ,":'¿:\: '<,,:,,:.,.-.-_,':'_:", ,,':~","''',_~':\\':;;_, '.:<:",,,
(ékto es, la zona8él,Óe'lta del rió Par~mí;abarcahd¿eli1b~~de'laprcivi~c¡ad~'BÚehoS
.:'~~_.'. .'. ,'<.;;.:. '..~'t~~;:;f':",::':',.{, ;~:. <.-.: .... ",.~-~,.:. :--t',\"/:.- . ..'.:':\:'., <:'.: ., ;, .... ",:~ :,,:/.;i,,::'¡". >..~,/;;;;/:.-1,; ;;:'. '\;-,\J;,:::~:"-<'

Aires y el surdelªprbvincia de, Entre, Rio'~); mientras qLJe,l(¡s"predios,,,Calchaqui" y
. ,'., ." ,'~ . ,::':' '.-":,:;.~'::-:¡r~",F~:',>' .:" . .'<. ',:~.',",t<. '.,'."; ..., ..:>",,':. "',' "", ":::: ',: " ,':, "":¡:"~/':I;' ~'~~\.\/;;::",-/.:::",-::,', ;.;',~>i,'~~'(;"'.'1

'''Oolores'' (di~tantesá¡600 Km, yAOq'Km, Je,spectiV¡:l(ne'ntE3"dE3;laipl¡i¡ntª;de,Produccióh
.::.\' ,,'~:, ' .....;<~:::':'X'\':!~~'/~,¡';fi:f¿!é:,,'"" :;;:"';;;~:;;,")';;::':,'~":::':",::':;-;::-,,::,1',: ..~:,;,\:~~::l';',"',::';';,:~(:\':;":~'>::,'t,~:::.-'.;.!,t~;.W";:{::<",:}::,:)tl)',t:tli:W~?;;:::~;''':',~\{~i';~>.'~(i~,~'k~>:~',:_

de tableros agloinerádbs ,dé ,I,á'IQcalidad"dé Zár?ter's,e,'~QCÚenfrall.t>tüElr,¡f"dei::dichb
::..',~:~'",~.<J f ".:',: ,":,,:..,'\~':,':~."":"",;',;;~t'~'"',' ,"'~~:':'. :<. ~;',:;'.'>','i'::",,:': ';:,~ ;~\.,:. .~''':'t<" /::::. "

mercado ,geográfico, ..$iij "embargo; 'dadoC¡Ué'I¡i¡Jotalidad', delá,prqdiJ¡;cLóq de"trqiás~
:,;: 'i.',: .:!;" ,', ",'. y .;,\l.' /.;~:!::'::~t:j~,(~.r:;;;;::,,~,':':~~"::':'i,~;:',:::'S",';"{,/'Ji;"",:",."::>::.;:;:'::f:':,, " ,:', :'<"',:': ,;~:t::X.:{:;:;:'~;,<'\:.i:~"~:sY;)"':'":':;?<,;,~n:;'.<.f'~+1~!<,:,:,:\:;;f'i!;":~;:":':;~'~/<;:',":",
tritLJrables de sal,lc,ateas.o btenIdaside ,estqs::LJItlh1os"dps:pred Io~"se'd e's.!1ha"?'\ Ip'/plant¡;¡

.' "", " .. .-"~,, . "'''', . ,'""."",,',' . ',~":,,;.,,, , "'.',.,' "...•".'.~;'~:,}k_,"';'f".:,~. "~'o "~

de ZáratEl, corresppnde;ip6luirlosdéntro délpresénteaJ1álisis.,-,: ' ',~",,, L';""",,
-,j'., '.' . , '::.>:'; "~o 'f'.',.':- :JY:",ji,'i', ".:,,: ;>'\,'::':< ., ":',:">".<~i':i~,'. ,; .< ~~,.'h.' '.~:,': ::':'~<::"¡""':,' . :<!;, ),\:,:; ..,~" ,J~¡~':.:;(:¿i;:,!,,:;,~: ,: ,

66, En, este" sentJdo,'c1¡¡s',pajiEls Invo,lLJcrad?s'Jpformar.Qn,'qu~,la,rrªdera¡'oQtenld<¡,,<:IEl:.I,a,
':'",/:::,f /.":' .•. ' .' . ~':,::<:'<:",.,:/0>".;:S!~~!,,:,,¥t"'~:~.,:""":,'~,":::,("-'~,;~~:;>~'"',;,:.,:,,:':,':;{"':.'~:";i\:"'¡,,:::'" ';'¡:':':::"'~":'!\>':'~':::' "'.'.:'':>:;-:::i,P;j:\'>~.:'" ~~,\":t,::~;£;,~.•':,',"~',:.:',:;i~<~:*;::~,~:;',,,,¡.', ..

, explotacióh fOfEls!ala~'1bspredibS "Calch'aquí" y"qplores" es'i:r~~1;3di3d~a lo!RI<ínt~'(:le

Záréte dado que AfJ$Aaboha por ella Únlc~ment~loS !;ost6~ de,éxtra,cCiÓ¡': ¿a'r~~ y"~o ," . ',,' ' ... ' ,'.,- ",.". ,
, flete, De no ser ási; e~¡El'abastéCirriento nosería'rer;1table, pues él tosto lógístiM.aisu

traslado hasta la planta de producción hariáesiaop~raCiÓnécohÓniicárhenteinViabíe '

67, Se.,;bserva, entopces, que ,APSAés una; enipre9(qúe prEJs~nt~~a9~n~l1t~I~t:i9:M'ala
:', .• " '. ,'1','., " :,i",,~..: ;;', ~"'" '," ,'" ,.~ - ,::,::',,:','.' ':'':'.:,,';i',:;;;~,:':;'' .~ '. ::>";~,'~,'>'::-"'.\:"",:':':;:'r-Y/ ,:<,:~j:,.:,:i':':':"f.":~'~::'.',; ';

realización" de ,la' présépte' operación': de cóhGe~trátión,uh'a ,integración'.\iertical"en ,la
. ': "''-','.: . :"':',~"".< ,;,,:':'\:;;;'..~-:,.:> .., :'~:~''"'.. ,:;,:>:>"'<' ,~,,~',-:'.t~',.c:"~:.:.'''''J;'t::;;:'~\:.''~:.::A:;:'-.'_,.-.: '",,' 't;>:.:. :.
. industria foréstál y, rraderera. 'Estáintegr,aéión sé, iniciab<l errlá:'exple,tacióhforestalpara' '

,.'~ : ~ ,,',~:'::"" - " , ....";.,,c',:,~ ",",'f.;~;,'. ::,. " ',i '.' .•. :':" .' .',.,.- - ,,:. :~":'.'>,:'__~ ,.;,'o" ,;" '>:,: :':',:J ',< ,~':,'. ,;:,:":.':.)', ,', ,:,/;:,'.'~;':;;~;':','+::'/::',',;~~'',' 'i ',;:';:;.:,)::'';;\',
obtener de ella'insum'bs maderables destinadósala'falliricación ycóm'erCializáci61l,de '

pro~uctos tales co~o páneles de,~e~~i8adm~d'¡~: pahell's_"~gldme~~Ms,'. >,-'.~,' '... ',.':.:.",::.:,.:.....~:\-.:'¡..... , .. ,:'" __ "c"',:: , .•t~.,"'""-,,.>,~;; ..--.. ><'.":.,~~~' :..; .. £':':'.',-',','j,':'::, .;::";,:,:,,.•~

p;riS~)g?IrJ]e.7\~:XPá~,)~,~Z~I~I~~<I'y ~r?~~ctqs",~~im},c>~,; "';;,.;;: ,',,,',. ",SI:.",,; ",.' e':: .,_ ,. ';,

68,Res,LJltaimpPrtante ,d~stáoar, ,en IJrimer lugar,;':qúe; la, com¡:irador,a"pg~ée:; bosqLle.~
... ,'i:".' :""~"-,',"""J,,:,,~,::,..f."'" ,'.,<' .' ,,-,,~,.,., -f .. "", .• ":~.:e:'.":' __"','",":",. ':':".;~.

impl~ntádoscon ,distiní~s esp'ecies en difeientes-izona~ gi30giáficas; 'debido'a,;ias
"., .' ;. . , ,", :',' ,. , '"",,' .. ,,",. ,:..- '" . ,:,:,"'"" ' ,:".".

dilér,éIÍFia~,di3 s?lidad Y.,rehdimiento de"los; SL1elos 'y,. P9r:'19f<\N~,i~~'p¡?nias;de

fabricéci6n de'l~sre~;é¿ti~OS p;0~~¿tosse;¿ca'lit1n en f~n'ción ded¡cha~éxplbtéci.o~es
•• ". ;, .",.' , , •••• ,'.,'-.' ,'. "- > • ., _.' • '.~'", • :'., • .', ',.", '.~' ; ~'---' ,',',.-.

forestales, ,.~ " .._ " .'" _' ,; ',',

10
.l

69, En este' sentido, ,y tal",como se refirió ahteriormente,APSAposee,uhapláhta ae'
... ' .-.'t., .' , ., 'f" ", .,', . ,',' '" "' __,. ,,:.

, produ9ción ,dEOpan~I~~éoe den:;idad rrEloia' (MqF) en Ja".'proVincia"de, MisiOrjes,

abasteciéndosé.del p;¡ncipalinsumo maderabi~ (trozas tritur~blEls de, pino) ,de las
, ' . .' , ,',' . '~".'''' ' , '.' '." . " ' ". ", .'.

explotaciones forestales, de la zona, tanto propias como de terceros, PoroirOj,parte:, la

planta productora de\é¡jli3ros aglomeraaosd~ lalocalid~d' deZarate,,' prÓvinCi¡i de
.', "~'o "", •• ,:,."j~~:j},~li.'::,',.. . "',<.". ' .. ,.:":"\::":{',:,:,;<:.;", .-.,,;;;.:,.'j',,>.>'~:.<".

Buenos' Aires, se abastece de trozas triturable,sde, salicáseasdélos •bQsqu6s
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"!~J!i~,t<,,:;:~J:~:~X:¡~.;h'~~'! . :
70, En segyhdo.',lugar; APSAno se',autoabastece complet,?mente,de"in~urnos maderables a

/ .....,.':.,.~-_~:»;,:_. ",... :':,",}. .",' ":"_"'::.';':>::'-,:-::':- .. :', ,.'. :>./;:>, ',:,':',~~.;<!",,'}','.:,'-_\<:~' ',: " ' . -~:<',':-,~',: 'o'.: r ", .

partir ,de' s0s\ bosques; propios" sino que, COI}lQ.Ve,rehios"R cpntinyaélon" compr,a a
_.' .. ' .',~\ ',.$~}t"i_, i\" .,"';::-¡,:,' .:" _' e,.,",',.,:;:-;.:" .~_. '.:. '.;::fl~ ..T;:'-:-" / .. :¿~/::.,1::. ,o,' 0",:::.;: , :'.':',' .;", ;" "',
tercerosgrahparte de,lcismishios"En éfecto;durante'el'añQ.)~01J, APSi\ consumió un

.- _'y, ",; ,;,' ",',\d!:¿t:::¡,~:,::' '",' ,"::.J:i":.,':,',>.'.. _:;". :" :". ,¡,>;'" .;::,:.',:{.::, .•.." ,:""" .,1,">,:',:::A::i;;<'~:':":i::';~'','1,,:,j,',;',:\', :,\A:;,~,::.,,': , 'j.:;, .,_.. :-:'"1;,;,./:,:" ::/f';i,', ",;~:~:,: .
total. ;,de';¿:94-459 "toneladas', de)iózas "triturables, ;de.,las."cuales,el.' ',10,41%.

, ',;: ""'. 1('~"~:"'r,?2;";~,?,;:'.', ''''':,:':, ",:,',' . ,.-' :: "~, ';-1-';:':, ':, ", ,','" o,', " :" ': ,¡:., , '.',''''J{::'k';;,':,',',' ':: ."l' :,j';X>,-:.:.-' "1', "', .,,' ,~:•.;,:-:':''''.-<' :,"J:~,,~.:«.','o
corresponqi,ªrona autoabastecimiebt6B ,6s posible;verificar:gueiuegp.,de':cóncretarse,la ,

.... :, ¡." ~':--,~{!i><"':+:"" . " ,:.. : '" ., ,",'>'~;'; .',',.":s:".~;;~.:.,:,:, ,', "':,~,>,,;'j,~_,. ,,~ .. , ,c,'c.' .;;,.,-,.'-,";.":~,\,,.,

pr8serite'¿,péradól1est¡:¡: 'situa'¿¡ól1!peri1:rál1'ece~á vig'Eí'l)te, ciebidb"" a ' que, el
,:,' ',: ." "".\'.", *,:,';":, ,:.~'~~~~,'1" ':::: ".,}',::" ,;--,.' :'/', "',: ",-:l. ~ ",-:: '::',,0; ,:?;::".\~ .',',,::,'> ',(\~:'é,::;,;',(::,'\;",:' " ..:':. :''',,~¡,::'{\;;'~;::¡'::"<,'::'( ",;,,~c.. ".'.;;,':: ,:','i~,~:';,.:r'~,'-:-¡::}', }':

autoap:asteci r¡¡1811tOPO? Icanzara,pa ratHpri r:laS:116yesi dacies de; in~umas 'de I,aflrma, ya
. :,': ,,': •:::~';,f:::Fj~.J'.;,',:',,\,'...:~,'-:~ :':' ,:> i' ,:;;:::;'::).";:,':',(;;,~,::,~:,.:}..(--',,;;:;,>-.¡... . 1!'.1(\:,'J-':' ::,:'o¡.::-- :,::~:' .' !::~.,<: ':"~':,: :-¡;;','';-:'" .

, qUe siad~éiQnilfi1os la 'totalidad de, trozas triturables producid?sporqRE:ENA0ROerel

"¡ últ¡hio~~6(~'5:: 947.t(jhéi~das ),é;Ú,~lca.n~Ei~á eI19i22o/~itehi~~doe~ .Gué'~fa'Josilltimos ,
;' . ,',', '~",;:>;::\: .' ,,': "'." '.',;', :,", " " ".- .. ," .,."i,'~' .', .1'.... :.

datos presentados por: las 'partes invoiucrad,as, '
, " '. ;'.,--'., ,.-, "' "", ' ,',"" --, , ' '. :' .. ",' , '," -, ,,~~ , (,

' • j,): :''')~:'~:' .

B. Productos I~v,olucrados
,\,">'<" .
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71, Los Lirie$mi~ntos para':el Control ,de iasConcentradO,ries'ECOriónií~as (en' ad~lante,

,"Los~inElalJ:)ieiltos''),ap;:qbados por la Resoluci6n '164/2001 del¡¡¡iexSecreiá(iade la

Competencia, la 'Desr~gUlaCiÓn,y ,i~.DefenSa}del COris6~¡dor:-estábié~eri, ~Ue';exisié

una ' relaciÓ~',horizontal ,entre emp'[esascuandbeUasa~túki1~en un';;is~o:mercado

como'Qf~r~~t~s o demandantes '~~ b.ie~es,'c~~~rviti~S"SUS)itut9S' EQ?~mDiO, nos',

enconi"amo~)renté a una relación veitical entre empresas' cuando ,éstas ¿¿tllan én
', ..":'/,' -':':,"',','., ,-',-' ".' .-'.' .... ;-,'';.'.'':., ,~:::~~.,--:, .',. ",' ,--'"."", '"".,.:',":'.,":'1"" .'

distintas etapas d~ lapróducción'o'prestacion de' un riiisinob¡eino~eiyici6, 'Nótese que
" ' :, ' ,~,;,:",::.:<. ',' .::: .',.' ,:'. :'.,.,<',"::~, . '-' .,::", .-':. ::.." :".".:~:,':</:... ,~ .,', :'-,''~:::,:.';",',,:,:-'-':'.' :,', ,,:,) ::~. --"':

no es neces:arioque,exista una reláción comerciaiefediváentréambasehipresas (es
.,,, , .- ',:__cv~';:,?:<:'~.F:"':{, .:' ,,,:,,,,,:,.,-,;~/ -- ,:' ::,':'\-':',,''';' ':', ":"''. ,",:\~,':' .... ',' :"',,' ''',,'",'":':''':' ' ..: "::.~ ',"_ .:':",... ,,;, r.',':;:,:""~::';' .
decir,' nq e#éecesar.io que una ,seaire~lmente cliente de la otia)pah;¡ que secónsIdere

que ellas:~st~hverticalmente relaCionadas" ' " " " ',' ','," ,. ,," , .

72, En Vi~,Ydg~'las' adividad(ls ~ni la~ que se'encu~ntranirÍyoiucradas' la~';partes

notificant~s:),ci'ueded~finirse en lap\esenie ópe~~cIóri 'd~.i::~ríc~'~t;aéi6nu'n'a rJía~iÓnde

naturale¿áJ~fti¿al,eJÍtr.e el mercado de~rodlJcCióny'cb~eiCializáción d~~thJzas

tritur¡¡¡bl~s d~;i~~li~áCeaS,aguaSarr:ba" yel' mer8ado ejefabr'C~(;¡ó~ycomerci~iizacióil

de tabléros cié:madera reconstituida (iabieros aglbm'erados);aguas abajQ'" ,'-

\ 73, Esta rela~iótí,Se maríifie~fa ,debido a que Ap'SA; ~t:¡ei:partiCipa énel' mercado cie

~ 9 Par~calcular,~~t~}?oiceqt~J:.,dea~t~~bastecimiéntoq 7~~?ARt;Yip~¡~hotifi~aCiÓD;d~,I~:;P;~S6Inte
OperaCiónde concentracló~e cQnslderóla prodUCCiónde' trozas tnturables obtenidas solamenteen
la zona del Deita d!,,1rio p~'an~'ís decir. DO se IríCluy,ó,ey:4>astecin:lIeJ'to,proPiOdé la é?'mpradora
proveniente de plantaclon!¡; fue del área'del Deitager'T~A?arana,' (prediOS"Calcha UI" y RredloJ "Dolores",ubl¿~dós'e~las prOVInC}s de Santa Fé y 8

/

'w{riós Ires, respectivamente).' ", " - , -,
, I
\ !
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. .: ;'~~]~~:'~:,"." .' -,". .' .

fabricación y co'méiCializacióri. de paneles . aglomerados, ..en. elcüal,como'YimbS
/',-" " ':"""':::~>.:." . '::,.' .:. _.._':::;~.;,.i';',' ':,:',~::.,,; ," . :";"><i";''''~''''''. -j,',.f';;.

anteriormente, se,encuentra verticalmente .,mtegradq,a(JJclona(a.a "su, l?atél.ll).Orllo.un
. '." ,::\'" -,>,:".;. ,,/J:~,l::':',.'~'r¥:l~~~'::':":",," ',";' "i -,',' - • :/'::':';.')i:.:',!,'.;;/;,,' L_ '0 "o" "':''<':.:''<',.,~--.:.' .',' ',' :>?"L.?':). "> "".' .,'!,;"", ..>,"', " .
bosque .ubicado.' en':,¡ la zona ....del., De1taf 80na'erense,. parcialmentio' ocupado,.' pelé'
,": ,:: -/'-""~l'¡~j¿\é:,_-" ' .. "",',:: :";.' ",,:,.~.:.::~ ..., "~ ... ,. '-\' . .- .:"_<",::: .._. '>"':'.:'.":>.
plantaciones de salicáceas y, en 'menor: rnedida, pino' y é'ucalipto, c'U\IQ;potencialdestinó

e;ohómicO se~~ 1~'¿Fl5du~cióhd~t(;;ias tiit~i~lÍ¡e~:insurrio~'bés,c~Scle :I~ pr6cJ'U¿'cí6nde
• ,':'::". ,'o ':.: ('j': ".:,''.',;".': '~'¡'.;::'i;rú~:>:-'~~ .' ,:;,,:,' :. ,."; ",. ;',;:;.'~ 'o,;> .':¡, ' "~.:"::' ':"",\"~'(1'.:A'!'::.:;' :: "',': :'\': ";,:'~':'~:":_-,"'": "\,:.:,, ";::::'.:I<.'::',c,.' ,;
tableros ag!omer~d~~t~, '.. . , ,,' , . "}:j,:::,,.

74 Asimismo,: es. posibl~igefinir,: en principio, u~arelación: d;e~natwalez~,hor¡zoritaF en el .
",' ... :' ;'~i:. ',_'-:,-)-,~;~l:'-:.-.. --,.y'-.; .. ,' .. , :L'.\.-' ..~,' ... :.,•. ".;,.\, ..... ,.<> .. :',. ':,::':-'-".';,'."

meréado de' troza,s]ritutables, de salicáceas. en.virtud cle,qU¡ltah\p Iq.cQmpr.adora'coino, .
:-(~, "Ú' " ,';'':-; ':::''':'"':'''",".: ;":} '''':,5~~~~;,:/;~:_X -> :,i~r.>:"', ", .:'-,' '::'.:.!\~":::" ::;:~::)'t' "¡ .:,,'~i:.'~"::"\"'!>'" ,:,:,,:"::.,';-f,:,'~,:;':-'.:::' ';~>~;:'";:":i,'-'::':, ,e,: ,~:.\, ',",!".' .

la 'empresaobjet6I1si;Jan a caboactividadés deéxplotaCiónde bosques propios (y/o
: .. : ", ,.t:::~;.:", , ',' ", . '. '." .~. ','" "":, ,,:,'.,; ... '.'<,':~ " . ,," ':::',' :

cOmpra de material.,'cJcé.tercero's),de los qué se',obtieneh trozas tritUrables de sauce y
',ál~rn~. '. '<"":~;' ., .' "',' .,'. "....••..'. ;":~{,f, '

:¡., ,;' ..... ".

75. Sin embargo, debido,~':que GREENAGROoper.a c~mo .un oferentedetrózas triturables

mierilras que APSAr~sulta ser Un comprador neto de I.as mi~m.~s,las. ernp;~sas
'1. ' , .. _" ' , _:.. .;

involucradas no r.ésürtffiñser competidorase(1 el mercado referido. De hechO, enelañÓ

20.11, APSAadquiriÓ'de' terceros alrededdidel., 90% de' los insumós maderables
. ' " 'J"',:'.-,:':,:' '.: '. ' '. .:' " . ,"' . " " ' .. '. ,,' , '.' , '1,'"

utilizados en la proaüGciónde. tablerosaglomerados.lndependiéntemente de esta

situación, en las secCi~hesSigUi~ntes seha(¿ un a~alisis de este me~c¡¡d~';de ~anera
decompr.enderm~s.~'~~;badanlehté su furicio~amiento' ,.... ....• " '.

76. Asimismo, cabe Sefí~'I~r'que si biEln.Iaspian;acio~~sde salicaceasa ser inéorporadas

por APSA se encueniránubicadas en la misma zona geo~;afica donde esta úitimatiene
. '. '. ',~, "','"h'-,,":- .' , . , ", ~ . __' ... :', "', ",:, ',,'. ", ' ". .

suséxplotaciohésprQpi~s, el incremento en él:grado de concentraciÓn en las ténéri,cias'
" '. ,'''.¡,. ",':~\,~/:;~~',:<''; . " ',:,"',',;'" ,,' ,".;;:" "":":,:.'i':-'::,:':-,':,, ", ',< ,-:-"':::;,-' :.'

de tierras forestadas"~8 la zona del Delta del Parana resulfante dé:estaóperación no

resultara significat¡~o"at~hto' a que el autoabastecimiento repres~(iía'rá,:'Iuégo,de la

. efeci~ada la mlsma;sE~~.~enteeI19,22% del¿onsUmOlotalde insU(1l?S~~derabl':} ,

77. Corno fuera inforrila~o,Em secciones anteriores, APSA es própielaria:de 233.1330

hectareas de bos~u~t:de coníferas en la Pro~inCia de'MisiCJnés, de/as cuaies
• '. ,'... ' . • \~-:", . ','" , . ' ,.'. "',:,"':" '~' ," 'f '. "~""

aproximadaménteel.50% se .encuentran forestadas, El producto bbténido'clé estas

plantaciones (troias')iB'uIPablésde pino) ek destinado 'a 'abastecéisLi'pi~rll~ de
.'., ' , , .

producción de tabieno.{'de densidad media (MGF) en Misiones. IndependiEl8tede que\0 las coníferas son es~.~'~!e~cón c~f<acterísticas dlferent~s a las Salícaée~~,:es .i~porta,~te

.I:~destacar que las zonas. geogratlcas donde se encuentran tanto los bosques de pinOS
\ • ,> ,ü . I "
\ como los de saL!ce"'Y' .alamo,~bos propiedad de' APSA, están Iampliamente

tdlstanciadas geOgra~i¿amente,¡no . lv~tandose superpos;ción ge~~~fica de las

U ~\ JJ

,•.•..' ~~.
"'.~""'-

.- ;.".

e
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D,irección dé DeQPac:hQ::~., '. ". ',' ,'. ~':,,1':.'1:. :6> ""'{f.

'. mis ~.~~¡;,\';~i;&,':'.."ir', ..'. ..", ' ';jJ" ,..:.<;:;,,:'2~.;~~',~',:i¡ (,..',.,."c,;; 'i; " '..'
78. En esté'se'qtidi:J;las hotificantés.rnClnifesta[p~que,/'Ni lá planta<deMDF; .dé,Misip~~s se

. ,', , ,,;:' ':.::;','-'::~"Ú;i,!:,:-'!;~i~}~~:(,:"~;~l:~:,,'!i::"->'';:',;, ';':, .. ":'.;,:!:", {,\,:~,',<;:',{:i ':"f,":",:,/':'".~1'".:'¡í:i'¡,:":::~>j,';j/t:~,~i-',~,:~),,!,:~:;¡~:_:::t'~!;~t:/::.,:,:,::..<,. ':;:':,:" :~,':,' ,<::~"1'" "1:"; -';:~,:':>,t.: "
abClstElc$q~lmade[a¡ pel ..'Delta, :ni,:JClplªrita:d${aglom$p<¡dci~'<;!~ 'Z~ratE2;se\abá.stece de

. '-":', ':~:,>',-;,.t~';,,:" ",""\ ,,:-' ", - ,,", ,:'.:- "',' ,e"~ :;~. ,c, ";",":.:", "",,;.',;:,,' ,-::}...":':- :',!ls/,;::;",'~;':-:,::t ,;",::;~:,,,;~>~'jD, < ~i!'~':':':!""',.': ,';':;,'.0:'.' ", ,," ,'-'c
niaderá"de)0isipries': ,esto as i debidéiá qu-e'las"distahGÍas'gei:Jg'rari~¡,is\iuelveninviable,.'

,: , ,,;',',i': './(;<~':1f.~~i"',«,::,:.:"~,::::;.' ; , ,," -..',c. " :.:.: ... ~.• , ,,'> ....' ': ~/' i','3;;':.:,' :':', ~;i';:~,::,;,<;':"...." ' ':': "~";',,: :\,:'~, ',; ',' ::, .. ,';,:,:" ',.,"
pors'us ¡jltos:qóstos, el transporte de, los insu,rrio$'maderables:c!é'una,zona.a otra:' .

79. Pór; Ú'lti;~6,J~~ev¡J~ri¿'i~ entre',aé ~mpre~~sÁ~tif¡¿ª~\é:$'hri~' ~~I~ció~d~natui~leia
_',:' .,,:';,~:y'\:t'Y;,~•. :-:.:- ,:"., ".':';"',' ,",',>"~,,'"","'-<~''<;':''''~~':':~~'A.,: .. ,'., ..... 'C'" .".lJ .'~~''','

tioriió~tait:c;i.~IJaaode la demanda, Ein eiméfcado' de'm<jtE)rial, de.plahtaciií~ de. - '-, ::>•....i Htf:!~n::"'~<.,'" '. " ,"',~' ,.: :': -~., , '" :'.::':' , :"':;,::,:'~t:'.i>.;.,.,'''''?:'; .. :,':~-"':".'. . ", " .' ,',; " ..'t ... ,
salicáceas;'"erivirtud, de. que tanto APSAcoriro',GREENAGRO, adquieren en dicho

.' ,,:_,-,:.-':,.'_).~~~,<.>'''~~':/::"'. ". " ,,', 'O" • <.-/ ... __';':"':._~.":"::,,:,:.,;"v::.~c<¡,.",, -,' .',' ,', ", ;,-', __
mercadO.: ,in.sLlmos'parál~ fb,restació.h de',sús.bosque,spropiosy. posterior

'"~t,, ,.;);,;:k:"~~,'i.;':1, , •• ":, •.• ' "',' _ ::',:"" ~"":_,,,'" ""'.'"''-:', ,t, ',:,:"/"'~', " ":':"'-':",'
, comercializaci6ndé, madéra' (troza"s'.Jfituraolés .aé,".:sálic$te¡js) .. en él',cas'O de'; .....

,,<-'-;-'::, ":::.,::~;,0,:;f'~;',-,:: ,':.: ,',-- .. "::,,:.. _ ".:,',::,:"', .. ", ',':".,_'~¿;:',':'~;,:';,;;":',;:?-;..t':::'!':,;','."'.:;'-~""':;'\:"'~'" ',:',',':, ';' .. ", ", .
GREENAGRO, ..Y su posterior ifildus\fiálizaci6nwrá la'Habricacióri .. de, table.ros
agIOmér~:dos:~nel cas~dela cóm~r¡¡'dod . . . '"., . '.' .
. :,' ::,.' ,~~:i'~r_~:~~::~:::":::i;:;"",,"",'- '.,.' :-',:",;.', :'. " ..... ':": :'i:",;,'~':~:';s,.:¿.;"",;.,:,J-" ~;~"i~<'_'~'i: '/:":"';D:~/~~;:-~;',,':/,:,' ::: , "",':':' ,;:,'.~::,:'\::' .

80. Párafirialiiái': esnecésario hác8rúna: breve consid8raCiónsobre. las. par¿8lasde tierra
'-:,,:",i':"':"'1' ..<;':'", .' ,.-"', " "', " ,,' !. ,:',}.,'-'\, .,:,'''.",:'.',: "', :'" ,',.";,:;'> {':::. ':~:':'. ".; .. :.' :,', ( ~,:'.; ,,'"., , '; '-....,:,.~ ,:>."','

propiédad' d$' ~GREENAGRO .qué:actualmeritese déstir'fan,. al. pastoreo dé. ganado .
. ',:; "c":,:;:;!.;.:'-,. :::,'," ' : . ,.'i!"'.','.,.,:"" ':,' ':'_};,:'_:/:,',:':-,:__"::""':"<:::;,",~~,,.':,',"','»¿ ,_

Seg'un infOrmaron las. eniprésas notificantes,-Ias' mismas,s8rán reconvertidas a lá
',. ' ',' {,>,_(,'t~r.i-",::,. ~'"", " >- . ',' " ,', ,::, :", '.,' :~;",~ ~'~', , , >- ..... ' ",~ , : .'.
actividad'fore.$taL Sin émbargo, en virtud ,de que las BctiVidades agropecuarias llevadas

a cab~p6r !I~! parte co~~radoraresult~riirisigni¡ica~¡~s e~' r~laci6~ ~;ua~(¡~idad.
',_,..;... ":~"/(>,>;::/':, .."-,:,' ..... '<',. ""; . :'->.'" :':':~';-:""",.r,:.-",.':",,'''',' .',:,' ,.' ',' ',,' ':"'-' :",'

pr¡ncjpa!-,~é.~fa.'e'omisión ,Nacional enti$nde. qu~ n.o..res~it~heqe~a,r:io.,~éa.iiz~'r',~n.an,áiisis, .

. sóbr;¡el'm~fiadOagropéc~ari~, er,'cuanioala~'2ti~ld~dde:~a~taje o 'pas;or~o para
'8ngo'rde: \' .. , ."., ,.; .. "".; ". .' ,.

c.Me.rci~~~,T~~I~~~nt~$~~p:od,ucio~; ..ge?gr~fiÚ) .' , ,'-. .."':,, "
.';.~. " .. ',,' ,'-:";,,,:,1..':'.:":;:; .,,:'~"""'O:'"':,~,,"" ... ' , ",,:.:.~

81. Como. sI? r~!~ió pre,viame.nt~;I<3P're~~n\~; opetil9i9nde~ºA1,~ntraZiÓriimpOJ~il para

APSA'la,' posibilidad ..' de forta,é¿e;s'U,intégr¡l~i~ri,~ertica,,'~n:IOCOnCemiente. .al' .

. abas\~ci~i~h;¡~Ú 't~ozas triturable~desalic~Geas: para la fab;lca~ióri detable'ros .'

aglOmeradós'debido a la incorpora~ion,de uná::mpbrtal1t~'ft¡~nt~démátena prima;

localiz~dª-e~'lás proximidades de sCPlanta' de prodti8c¡ÓI)'d~íai¿¿alidaddei~~~ie.' ..

82. Es précisQ s~fi~lar qUeGUándolaopéraci6ndec6né~riirac¡ónecÓnóiniGaS'e'~roduée en

una industri~; cari3clerizada por ein~r8sa~ que p;é~e'~t~Íl,Giéiio grad~ déintegraéióry
"','~:":':,,' ,"".".:,~, ',' " ':';:::",~~', ,~'~_",' ':,",""'-:~;:"'".-.':;:,.;,i_r~,-."';,,c"'" . '..: ~,~".""",;'~;""

vertical;dicfia;óperación 'puede tenereJec.!o sólir8.u'ri<¡' ü):mas'etapas deia cadena ,de'
. .., .' /.8 l' - , ", '. " .' .

pr,oduCClqn. ft,,: su' vez, dichos efectos" (P9'sltivO~J9 negativos) pueden' lraslad,arse, a '

través dé relaciones inl~mo-prod~ctbt~;c~tür;uados' ap,~:as'ªrnba o ,t'.s abajo l
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Por ello, para la evá.lyación, de. los efect9secbnómié&;d~,est\',tiRo.d.eop~~1ªif1s . '.

importa estimar SUS<~fE3ct~s'ta'hto 'en lbs'" mercO!dQ~dQnd~I¿/odgraC'ióh:i~Pactá
:,:"~,;:" ,': -'/:,/;' '..?;N~;';~f'",'''::.','\..;,,-.~,:",;,:,~"",'. -r ",-' ,.,\ -1(:,,,' ,:":"',',< .:,:!{".-. ~t--,,,;',:,:,0:: '~.j,~;':',;': :,:~,1~,';,'-!,';:('.:.', " ,,"\ ":;",{";':\~!.\"~~';,'~;~~,:.

.dire~¡amentei com,o~:I)"Os: m.eréádos.aguas:arrilja (/.águáSal:>¡:¡jo:haci¡¡dond~R0.ed('Úl

tr~~'{adarse diChb~~~~~t~s" . "".' .'"":1'>:' .....~.":<'.,,":¡:".';;,\'~;',X,.
83. Por otro lad6,comÜ',se'señai6'ahteriormenie, laoperációb.permíiirá reforzáLla

.' . ' ,;: ,~,.),1~:";;1f\:)'~.::~'/.>__:,i;::;.;;::L~::::i.,:"!:,::/~:"i '.:;!',::?~:::,'.~-:,!;'::'!r,~~__:',,;:;,'__'~~~:;t};'.'y:;~:;(;':~,~t;;i"':~t;'~~\,;;~',~•.i:::.:?, ;,j;>':/~,0.'::'ii~/,:,~;;>g;;:i~r'":::,':' __. '
.presencia .de la empre:i;'áadquirientec;óm.ó:demán'dahtede,m~!erial'de.pla.ntaciónde, .

", " .' , . J, ~l;:;:i'-<.' <__' .';' ../ '.~ ':'.;<'.>",:. ':'..:'::-:'1.-- '":'.' ;;< .~..' 'i:.': ',.. ' :":~,:'" ~:. ',', .::, i;~",.,.~,.'*.

salicáéeas y, .po" 10Jt~il(0,ser<Í'.nec;esari6¡ analizáF.lil p"és~eÍic.iade.:dá~'. empreiías"
,,:, :.i~,~.:,.',,',';,' ""', ,,' ': . :,:..;:, :~\,':'tiL~Y;r:~,~,);'\<.';",'::;f e :";":~:'(;' ,••'t,., :;.-:' i;"'-":"\ ¡~¡.¡~,::,v''-:,:.-" \:";{,/:(~5'~:,:.::.;::.,,':....,!:'~;>.;:;V:,'..';:~~"'-:f:~<;';;:.,.:".-,::,::-:,,::.\'\:;';¿L'::)~..,~:",::'~'.
Involueradas en'.este ilÍ1t3rc¡:¡dode;provlslon lag uas'a "flba,ccm p;:asl' tani tllen;e I graoc ,dEi,
, ,.~.•,.'-' -- '.-',:' .: ~.-': '.',i.:~1'~:.'1,:~,:.;' ..' ':. '::>--<~". ' . ":::.',:::"(: "~;',<.:::' 'i:::~;,:";,:,':' ""'';'''.:':~:;:~:>.:,''''(~,j;/...;;,..: <"'." ,e' :~.:f+;;;"~?,'<,
competencia en el.mer.;:adó aguas abajo al Cúale~destinai:lo,~~fematef¡;,l,a los efEictos

, -,' •.'t~'..,;,i;'" ;', ,'. ~~'. ,,~ ,.~ . ,';'''''''';''.~j.;;~",:"c:.,'' "; _,.... '."•...,'!."::" .." ...,', ,:
de determinar SI el aumento del grado de .p,od/ilr"de' co'mpr~E\de la empresa'.ii'ltegrada
,':,:::, :",' ',1' ,i, " •• • :,"l,,:'~':';,V&t,'~<;-:;/'f.;:',::,::?:, ".\~': /f"::,:, " \ ,"::': ..:;~.':'.,,' .:~,;':: <: ' 'Y'~:':?,~,:1;<"':";, ',:l~':.':-.ú~:_i:.:.;,,'. .' ,',:':; :,:;'.<-::.> ',";:'. '::'~.""'7;';;::>":\.,<;; ::...;,
post-operaclon enel"mercadod!, '. plar:lláClon desallCaCt3as. podrfa\,generéltuna
afeciación al int~rés~~Knóiri¡~ogen~ral .... i'. . ". ".' ..... ' ' .. ',' '.

84, Tal como lo' establ'(')é,~nLos.~ineal11ie~tóp, alckéfe:ct<N 'dee~t~blecersi ••una.'
. ' _" ',~, ~":.t;<'.',. ',_' .'.' " """, .,' .'.... ::;..•._':,~~,.:'..-.. .-' ,':.';" _ ".:'" ~ _

concentración limitáQ,no la competeDcia, .ep.P,recisodelimitar~el (TlEifcad.oque,se¡,yera '

aft3ctado por la opeia¿j<?n, tanto enládi~er¡siÓ~i'de.pr9dU¿t9cPr;nÓ,.e:Dtla dirn~h~ión
: "', ',,"'¡<,:~,:;'".' , ' . '::',' ",~:' "',' '::"', " :"~,:;':::'<:,~", ,',:;;:',:/.. ;\;f,"':'~.', :i<',,"<:-:-,:',~"":: ,',:'>, t<':.\:-t"',':'." .

ge6giáfica;en cuyo >iilterioé sedéq.eran ev<¡ILiar'loseféctos co.rnpetitivo~qLJe ,la misma
. . . '. • '.'~:: ' ';" . • . ,,', , .,' >, , ' "'.:',,~< -.: oc ..', ••• ,.:'.: .,C':. ';'.".. .."" .': ." • _

ge.nera:. ",",'.':.',','," '/.",' .,.• " .... '.•'1;'.' ',;,-f.'.".:' .," .. ;.. ' :, " . '.'" ,,¡'

85. EJm~r~o.conc,eP!Ual',d~ rt3fewncia para laqefiniCióhq,elméréádo.releva~te,ián!oerisu
:,,~,', .-:--'.' 'C __ .: ',,~<,:::-":":"'>',""""-~':""/'" ,,":' ,.,. ,::"",.,:, ,: "',: .:;"",":'-'-:'",~',"'<" .,::.,,,,:,r',"',,,., , _.• ',':.;'" .-" ,.), ...•

diniEinsi6n de pioductécom9ge6gráfica, es ipque. se' cor¡o'ce¡cómo téstf3~NI P C$rnª"
--;- . ;:" .. '.~<'i..;'.~?,:':-'- -.'"' -< ': .. ,:'.: '.,.'-,1':'-".: ;".. '.:}~/",?":":"':,'~": ... :'."~, :_'''''''''':':'''':''_''''!:''~.::','

but$ignificaritlhcreél.'je in Prict3"):Respec!() a la dimt3nsión de.P'éQductoi ekrnerc.ádo,, ;':,.'".""';. :-,.':.-' ':,:'~?':~'.'- .. " ", ',:',"".:'. ;."'::'" ; ':",:'':;:;::.''',';:', ,. '. '''., :;:,',::.. . ",;: '"':'.';",; "~'o ;;.:" \;::,;' ~".' •. '

relevante se definirá como el menor grupo de productos respecto del cual, a un
, '" . ';,;'..,/: '.~:' '. '. . ,,"".. "', ! .',' '." ,:~t'. ,.- ,'~..~ .1',' ',.: ,.' .

hipotético monopolist;, de todos ellos,le resultaríaTent~blein1ponerun, aumento de

prEiCios."peq ueño,.a unq~esig ti ificativo.yn ci.tr~ nSitoriéi'/REiferid'óal ••m~rcadO.geog ~a'f¡6b;:
" ..,':"'" .''''';:'':.' ;,.'r-~::~+.,:',.",':';''\:"/'.',,' . i:..;- "". ,,:,',.:';'."':.'~"'''':'..:' ". " ,:",.",:'~'-.'-'._:'.:,:>;: ',~:

el test se define de.lá'[11isma. formO!'que. erniercadó'del.productó,.peroJeniendo' como
. ' ,'::. :. ,..;,: .... , .:,~\.;<:" ., ... :'.', ':'.'. '.:' . '-,-',,:,,: .':,~ ,'--> ;:... "0. "-.'--:.,', "., ".' ~,' '.

objetivo la identificayi~nde la menpr r.egiónd~ntrodelacU~IU,1Í hipotéti~órro!)opOlista.'

encontraria rentable la,'~cciónanférlorrnentedésciiptá,< ..•. .' '.,.

86.' Én ~irtM de ,~~~te#;~H~, 'la.opér¡:¡9;ónde. cancentra'qlón t!~ne inipaCto:eh los siguier1tes

mercadps v~r:ii9,álh:iehte:integrad.os.(i) el mer9ado'de pródutci6n ycomercialiiéció~' dEi',,' . -:., '., . '" ... .

\\ trozaS:lritur~bles.de'~á)icaceas; .aguf1S arriba; Y.....(ii)élmercado 'de.fabricación y

'\\ COrnE;rc,iali~ació¡í,'det~:¡~ros:aglqmer~~p~,'~g.uasa~~jo; "y,'cbmo~ons~cuebGia"de' la, .'

\ relaCión económd dÉi:~~túralez~ vef~ anteriormente aef;nida, ésta tiene ,mf,pactóen '

el mercado d~ rnaterlal'd~'Plar\taCIÓI1~e salicáéeas. o,' .:, ' '.. . ,'.'
f'+-'~'" f b ~J 87, E~ las secciont3s sub.s,19,uientesse pro ed¡lra ,!I análiSIS de estos mercados ,los que,
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"7'0)3. ANÓ ¡jEL BICÚITENAJilO DE LA ASAMÍ3LiAGENERALC~NSTITI.!YENTE DE 1813"
';'.--f":",

~~EOP;~I~¡~':-,> , .' .' ~~~~>
.,¡¡¿'''''''''''''. CMUymur, 'lf ~'a-?ura4 fJlJd6t< ClOl\\~~ '.

. C?eo"cai~'dL'?f~~"c;'>Q%'0;~ ," r4\:~~~~~'.
Y£O'}núl-~n Q/'Iid~~'q¡:é!e-gz¡~n6á,ele ,fa.{~)~~eI~}',¿'á E e o p,A" V. cQ».f"l- .

. '. . . '.. ')lL~No.¡¡~Tr1EP.AS S.A/JTARI'LU. 0'- .' 11 ..•....
. ":,'. _' -:. , ".," ,:Ol(t:;_{;.c.~nde~.esPE.\ChO" .:::',:"; .. Jl,l.....6}

i, . ':,i - :~::, , -:',":;:L>~~'¡H¡,i;',<';":'":.'\~,,',...".1/;:,:,;.: '/ ,-",;,\"{:,'¡/:. ";.:;i,/J: .,~::" .. \!:"; }ié,<,';~t:,¡\'::';/:"':::,I;l~\;;::¡:::;'~,:,:;~::,:':'::""::, :,'::;<,::-::::";:~':~::> :1,;> )'",:?:',::--~-#;'f;"~'?',',,:~I"Ji/' ,,~¥~'
como veremos; 's"rancoriside¡'adbs: cci¡Jr6,mércildósrelevarites en si m is'nios .',., ',' '.,"~' " ;'.' , .,-' ' .. ,'- ,'- 'o:,. -'" -", ",.,' '.' ._' .c. ~L-:,:.':">-': ,.0" - '",-,-., •• ',

, . ,.,.;:-:; ..;:~_:;_;~.. ,.,:/, '. '"". ,'e'. ",JI:,""''';:'', _' .:.'.'''.
i. Mercado de trozas triturables de salicácéas> . ~.. ' '" '".,., -, ." ". ... - .. ::.' :t.~.:.-:,: ",:o."' ../--.¡;,' ''.'-:;'-''''.

88..'.La<~~8~'~~c'ª¡~0a¡85d~;I~.f()(ekl?"hbÓS¡~i~::~~'iH¡¿ia:isp~J~/~i¡¡£:d;d'i¡?~~~f~]::Jd~,hCl UYE;'

la explot~ci~~"de bosquesn¡¡Úv6s (~s depi);: Raiu¡-qlesj'eim¡jí~!i'¡ad~s,afin'~e:bbieDer la
':'"\;",,:,.¡~':~":'.,, -'_:~",:' ""_(..',~-." :", •. ¥:;.:.:'<:: ,•.-!.-~,.',~"'.': ',.i¡f.",,"'" .•.•. ;t - ~.. , .

.' mat~riaprlm'á: bá~ic~utili?adael'lla.iil~usjr,i~. in,ad~¿é[á,,":'«';:'~". 1.' <'o ",.
: ',,: ,í:"'; ::':\,~_;::,:,,;.i':,\:'\.;;:'.:':( ,:i, :.;:;;'::'::;F:;'~:,: ":'\"~ ',:,: """::,;,,':f,,,,:;,:,~',':"'I',:;'~~', ":}\Y'.y,~":~;:0'\~¡;:':i,;;,,::"~':h, :"i'j:~,':~<:r;'",;,,;, ,,:,'~<l,i"'~,\":,?'::"\,<,&,¡'>: ,::::~:t;i',;}:~\::,:,~:¡::,~:,~>"~,~~,,,,~'."

89. l',a~troza~i' ttitu rapies' dé.sa.1iqíceas' sor:í¡¡-dll'0.Sp"6'\ieriiW¡'tés:de,bosque$'ini'~la nt~.Qo$dEl.
.:,..:: ,>"./:<'\P,'~ ~~",",:',",,\", .2," '.'''. ", "~"', ,:,''' '_ .', .:' , ,":" '~>,,',: ',:;':'~",)::-\,: ,:."", : .~:'~':~~\".:.:'--,"',"_::',1: t~>:,,J'¡ ,<:~~/.(.:;:.,,\~:::'
alamos.'y.s'auces; obtenidos en. raleosy cosecha$;' cuyo desJIQP,fll'la!'és'.Ia'obtehqon' de
" ,: .,':,!.:: /':';'({':::,:"::,,.- :::" ,'; :"'--, ,.',:",,:;,;',',~.. ', ,,:,', ':',<:",/ :,': ,,";:-:-~,,::'~,:;:/<,'::<:':,""~:,:,:'~c./":::';":<:'~:,,~Y:,,:":':~,"--r'

.-'p\-llpa dJibra ¡::le.mádera.' t!ebido' a qQeno¡)qseen ~pt¡tud'parasér'aserr;¡¡dos, ,..'.".' .
, :':.:, "-'~/, ,::",::-r;:;,<>~iV,.':: ,:.'..:if':,::-.:': ',.:').':V:'"" ':," ,,:,,;.':'.-:~:<~:,:,y;¿i?:,:,::,';:' .:<!,~.:"::</?",:\i;',.: ..':,..,:'':"'::./{\-:::¡:<;:,::;?",):,':~,~~;.;,;:-:),~,~::"f,.:",~::"",'i:~'r'-. ".:; .' '''. ':

90; EI,uso, de'laS.'trozas:. trHurableses, \und,jrnentaliliérite;'comO' ihs'Um'o'para: la fabricación
_ '.': ~.r''';",:::::'::,,:..t<. .':.:'" '. ':' ':":,-',_,/' .;.,',-'':',:,~::'".'\:;','-",.." '.':~,:+;,j,;,~,'~ ',' .'. .-....:,~~.:.~~,.':, ,:. ' ',./ <.'-_~.:.','{,.:: '.~/:: .:." . ","~, .
dep¡¡st'a~elulosa: papel, cqrtón:y la iridust~iá-de los tabler,os:.Dé'acUerdo'a:lo'informado

",: ..... ,::>' ...':,'tt;,: ",;-"'="'_'".::.'''''.i,>.,'",', ,:, ' ~<"'~';";'~'::"",:,,:,,"'~:-:"'.,:' ~,:"~"'~"':;'-"",,.:;~:-':.'<,.,,:',::,:'>'( ..:,__.,<' ,.;
por las partes; la madera de ála'r1)o: se destina en un' 7.0%alaserrap0 de 'bi3jd valor

" ,~,::,,:,:~~,.:.:,":,~, '. : ":, . ,"," "'''':>I'.:~': ,::':"":":"", ""'-"'~;'""';'::""",,"<;':"':>""':, "',;,,," . .-.
agregadp,.mientras que el 30% resta rife se: utiliza para,rébóbihaqci {10%Yytritúrado

, ,' .. ',' .:, ... ,'..... ; ,'.',' :~..., ',l"',,:' ", .. ,'"",': __':, . ',': ','''': .", .,-.;" .
.(20%).Pqrc'otra parte .. el. sauce se,usaprinclpal~ente para 'tritura¡::lo' (85'10 de la

producp!.~pibt¡¡') y paraaserradode!bajov~lór ~gregado ()8%Y:; ',.' . ......
91.Lass~litá¿~¡\~ secul\ivahenelb~lta d~iPara~i désde' niediad()~d~1 ~ig'io;~a~~dd: La .

.:~~:~~:,~~;~VJ~::;f~A¡1~¡¡~b~~¿:~~j~?~¡~~f~,,¥~~¡~r~:,i~:~::
.de pfotiabilidadde heladas para. no daña[lbs brote$í.ritern9s.".;'.,">' . ,

""'::"'~""':<" ','.,,',' ':-':"~:",.'. :""","'~~.',:., .. '.-.::":'",',:', ' ..:'j',:,';,>,. "',~::'."' .. '--'",~."" ,
92 Si9\-liériqo.crit~rids ¡¡nteriormeriteapop!<ldos pore&ta 9omi9iqn) Naci(¡ñal'?;';pára defini t

,', ';,', .' <~t,;,>,:,'!s\t,r"",.' '. " ',c.' .' ' ',::',::;~.'i,-:;,""'r' ,,:,( .. : ::"'::'~"':',,:"~\,"::,,:", ': : ,,',' ,'t';;',\::i.,",' . :"~,.';':,;,t::~::'¡:T(1~!~':';::'\"',:,:~'\"-;";,'>\:-i,::,:,".j".::~<, :' ',,'" ',:'
, un ille.rc~i!Ór.~leva~te, sEla~~Jiz<3la~xisl~ri'Ci'l de,s,~~iit(JibiIi8.~9:~n il~:peinal'lda'yOf$rt,a

',',:.,' .' •...... :1, ... :. ,,",. :.,",.(.,' """:'~':':;-l"":,>'i',-; ..,"":"':~-"')<;:'~":~~'_,.~,':">:.,.~':;': '::,\.-' ,,"~e .

,de. bieries.Eri. cuanto, ál mercado,'de troiás'tnturabl.es;,losposlbles.sustllútb:o¡ son las

.trot~S,',~it,y~~?!~S".~00dUGId¡¡$P?r •.•terª~~~~.,dhi8S;;'d'é, p~¡B~;f'r~z~,g?:S':'d~;Y.~a:#ra .X
.prodLJetpsr$dcladós dependiendo del' úsc"¡inal (chips; t~Dle[ósaglomeiap(js,.¡-nade,ras
iritúrabi~~r~¿idadas)' ...,... ...' .,." .",', 'si: \'., .

93 ASi~i;fnb; ~JY'r~lacióhal grado de sü'stitiJibiliéladentré las .trozas irit¡;m3bles dé ¿lifererites
' :,. "~,:>:,::L:<,r,>;'i:;\, .. , '. ',' ,,'., ''.,'', ',' -::'," :",:-'. .' '"::.',,:;:' \ >::'>',:,:; __~':,:,''', :, .<,,": '.',:", :{f;"::';:';;:::-,:}:,:(,,» '::',":::. ,.:'.':,<:',~':';::,::i \, <:::-'{.' ;~i "J, __, ".-,.,'

es'pecie~jfo'réstales.:(salicáGeas y. eUGaliptos),'en eldtadb exp.edienté e'sta Comisión
It, ,,:~',;,:," "'" /:' " .... ;:>",, __,<;,';";::-',',',' "",,:-,,: ".'•.- •.....,,'.:'.-.:.:,~. :') •..~..,'..,,:',,',..-':' ..•

Nacional,enéonso'nancia cOh la informacióri brinoadaiJorla&;'paii~9;¡riÍ¡0ILÍcridas en

.aqlJ~ll<l "9P~r~GióH", '.•deterillirióqUe.: '!$ilb¡éri,e;I;"~lilmopUiide;:'~I,IS¡itJJit.';eg'alg una

'A
."'.'¡te;;)' !. ,. .•"'}" <;¿' ';~;:';;'!,;';';:':h> ,

.' 10 Ver Expedl~nte:N~801 0271881/2009 (Conc 763)' Dlcln C'NDC N°'885/2011;.Re~oJuCiónSCI
. . ~~ ¡;~~,01.::,~~~.~t~~1.0,"Arauco Intem,a~loria~,81IVla:G;0iiñ'~ .~7p;?r o~~~~.~I~~t:~,~a~:~~~~:~ey N0:~'

"Ver Expediente N~801 0,,71881/2009 (Cone763V Di91 en GNDC ~o a.8~/~011,ReS~IU~ldnscr
1)'""''' .~¡","I"'o ..A" o I"\,,,"o~". ,,",Jc,,¡,,"". C'7 ' """""",,,"o" " "e" N'

, " l I / JJ17!
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proporción al e~~é1lipf[1,nO.lqé.yeae?Hpl,~nt.~r50n1gl~~~~~nte,ppr.lo;qu~ ~~..C~n~!dl3tá
;" . . . , . ''''',: ,j' Y%.- ;:''''¡~,-. .'_', "~;~ ::". ,J t:"~: ,', ',:'-:'.,', . ".:::'. ,'., , ',.',' '_'.:~''<"~o ";, '~'""',,_./ . ".' "'. ' " . , .,'

qUeel álamo, el'saucéy eleLJp~lipto'son espe~les¡;ornpl,ernentan?s, .•....•.••..•......' , ...•.........•.....
94. Por todo lo anteqichd:'~ea~alizará elm'ércado:de trozas'ttituré1i:Jlesd~ saliCá'ce~s¿tih1i:í

un 'mercado rele~~ntei~~ ..Símisnio,d~do~u~,.al, no.adi¡erti;SE!pjepG~pa¿iiJGh (j$s('f~.'él.'
~_':"'" 'i-, ~.:",:;,<,.r::.\\:;;;,';t'" " ':,';"".' ",_ ,;' .. ":.~," _';~';"._',,<'::,:.~_:.".:t, _,:~'.' ,'.":',' ,<r',,',': ',,':"_',:,,~,./;'."_'.':'" ,:' .

punto de vista 'dElda"C:Q0petenGla.enlad~fiili~ión.m~s restnh9id~L t$ff;lP?~o.:,,~adve~irán
.. :",.' ',~. :, ';¡~~-~,,;,,:-.. :",,:.- .. ' ',/':l:~". ,':,::",': .....,,', -<,':';,,'-;'," "'~"~'.' "', ,,:', ", :.,< ":,' ',,:T";•.),'. '...., "<,':-", '.

en' Una defini¿ión.má~Yárnplia" es de'Cii,consic!eiandd.corrio'l11ercado.relevante', a las
. . .: "',,': ' . ,', '. " " ' ,,'

trozas proveniehti3s dEidistintostiposd"" planiacjol:1~~'" .;:;.,:, ..'t :". , .....,.,' .
'.' ;..':,'.'; . " " ,"."" ':-~'(":c:~'.!;'~'~'~~::.'-~:',,;'}';,y'< '.'''' '::'.:" ,:,"".'<<:1.,'. ,.}< ::~:'<," .' ,; '-,..« "";.;~~<;',.',':,:i;,:~;~:.'.",:"L,:'¡-.:.":':.:'.:: :',,>::,. ' .';', ", . ::: . __

95.pbrotra parte,; lélspa,rtes, notlflcant!Jslnf?rmar~rr qUE? 10scUltl'lop( desa,uc"" y •.al~l11ose,

realiz~n, princiPal~~~,f~ cm la~z(¡na'dé D~I¡a~del'rio.P~ran~(sÚbd¡yid¡do;,lsu ve,kene'

Delta Entrerriaii~ ,y ;,él> Ó""lta (3ohaerense):;Éflo. asl, pue;dichá ZÓl:1apresebta ún
. ':.:,," , .. '~,,' ..,,~"''i'.::::i,''>'.'''' : ',,;.:: ',', .._~',,~.. ,t-'::.;. :',.;"..,'t .. ' ,,;, .<":,:~:.,,,:"':>':,",:/ .'., ..: ':.':.:-.>,'
aml:iienteóptimo;P~rflel cultivo forestal; debido 'a 'Ia 'E1xiptencia,d",,:'~uE;los ricos en

materia orgán¡~a,aG'l.Jndantec:lisporÍibilidad' hidrícaÚ~~ni6a,,¿Ii~a te~pl~do-¿álido y

una ubicación estfatégi6áGercanaaloSgriJnc!esc~ntros de~onsu~b .;;. . '.

96, Así, el Delta del rioé~h3ná configura el' rnarGOfísico másimportariiepaálelculti~óde
", . ,.,.' .• ' -:,~- '-,,' "'" ".,.-'. " " :', ' ">.-,", " .. ', ,,:::_'(."'~,::.:",. " ,', ,,' '.'

álamos y sauces dé,ja,i\,rgen!ina con 65000 hectáieas,d""plantaGiori'es de salicáceas,

dist(ib U1das ent:e E?t, cJ,¥ltábona¡orehse y el delta' enJfe;f1~nó'q~1 t?ta,):CiE,'Úlsu pedid8'

forestada, ap¡Óximac!aniente el 42% son plantaéione;jóvenesc:le' hast~ cinco, años de'
.. "', ,""";:',!~";'; ,!'" .: ,'.::' , .. ,. ' ",;',', \":,': ... ' ,:,'-:C ,-,",:, ..-,.;',,: . "::- ... ' ',,:"'
instalá¡jas y el. restd',de edadlllayóres •. En cuanto al Ji pO' de plantaclón,13,OOO

ti~ctéreas corresp~nci~h' <llarTlOsy.52.00a. tiectáreasa ~'a'¿césL~~ái~h;o~se Plant1n
'. ". -. ":"-:', '-:-':: ." '''', ,','. .' "" .'. <'.,. . >'.: ,.'2",',-::";,',.' .... , :'1 "."': :.'. -.: .

sobre los albardones,y[ossausesen Ips pajonales, donde eldrénajé es imperfecto JI e,s
rerh¡¡'hente dé la gan~8~rfa '. ',: . .., '" .,;:., ' .

97. Pot.lo~xpuesiOprE19~?ehtemeh\e, y encon$onanclacon~1' c;rit<lnoa?oPtadopor. est"

Comisión Nacional 'en' anteriores oportunidades;, se. consideraiáuna' dimensi6n.
' .. '>. ",:::'::'.:.,::':A;:1:f,:" ,.,::;',' '. ".'.: ,'. :,,;' ,: ':,' :'-~':,,'~',",:':'. '.~,.-r':::~.',:<;" ,'",: ,";"t:,'.:,'

geográfica del mercado relevante regional,.' integrada pOr el .Pelta del ríóParaná; ..... :. : ':.'" .":1" '. "" .. ' ";, . .-'.' , ,,': ,",' .. :"'}', <",,,,'.
aba'rcando el norte de la provincia de Buenos Aires y elsu(dé' la provincia. de' Entre',,'.'. ' '.' . " , , . . ' , ". :; '," .", " .

.Rfos: , ,'", , •

.
~,
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98. Alas fines de c~ráCterizar con rnejor detalle el mercado relevante' (tarlió es su

dim.~nsión deprOduct~:~Q¡{¡0ge09ráfico), y.¡¡¡lcomo verembscoH mayo(detálléenlas
. . :r,,;,. , ' .,

secciones subsiguientes; se 'inforin<'jque entre los principi;lle~.produdcires.de trozaS
:,:' .. :.' ""','.~,~3(,:~,.':,'';",' ',: " ., '.. ;. ,'",:,.',:", ,,' ::~,~'",:'"'.;~'i:r.,,~'¡''' ,.' "",:'?"'" .'

triturables de salicáceas se encuentran, además de la compradora,pAPEL,PRENSA
. '" . .' ,. L,::'",.,,". . '-', . "" ' .... :, " . ". ~.. '" :". ~": '. '. " , ,,' . .1:.... ..

SA; EDERRA$AIBABBY S:A,CEI.BO'BRAVO, TRI FORE$TAL, yFBFQRÉSTAL .

.SA, quienes en cori¡L,~to explica ~1,3% de' las hectáreas totalesf~r~sticJ~séon'. ',; . ',"-r."r \ . . ..'.. .") '," ,:"'.1" , .
¡""O" \ l. ~.- .c..

\.)' \
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" •. ,'.total de salicáceas.'

. : '.pAPEL:'f?RENSA'.S.A:I.C.~ ..Y M.'. ,
~-':-'';:;'J.';':'';;'''~,~"-...f-:?-c.:.;::~,~:'',':',,,~,,:,',_.~~"':'-;.,+~.~

". APSA (Savltarl1y1i.lagr6:S,fTa!,ª\le~?)' ':.,.,' ",',,

====~¿---~2~rhiít6~~t'i;[:::t=~'i2"
' .. " EL FüTRERODESAN.tOR,B:JZCrSA' ..

:~~~::~i1ij1iE'
-'tOOI'ERA ~rv¡(~bRJ&lP.'Ff<¿¡jÚ¿T()RES";-c
-"-_ ..,,~..,~D~~--""-~~~-~-':'S;~'::~':'~'_"_';':':'.'-'~7-'-'~"_;~.'"

: . MUNOZ OSCA RISMA¡EOli'Y,MU~()z .'

. " ,...••~>" . -~_~~~IJ~S~~@.:.,~~-:~~=:-
'SERTELlA'JUAN C(\RlOS "

----.~~--DElcO~tJb:~[(jid~c+--:-_:-"
'--'-"'"'-GC;MEiMi.:u~8"Át]#.T6'-""--'" .

_._.~.~-, _._'-_.'-, -' >.;.,.¡ ~.:.-_----,
. , 'El. SAUSAlS.A,' " ..

"'--NuEVA VIDa;socIÉbAii;'iCNoNirAA-~'--
",.-----~._._--- FOREST Á Ntx:J~DELK~:'A>;"-,~-,-,-.~,-.~

--~~-==-~==~-~-Re~~~~1~~h'~:~::'-=:-'::~.+'

) .:," ,:',::;,?'~~!j~~::J?:taI'.f!f~'~ü2~~¡'Ó~ii~rn'~~,r~~g~~~i~t:l~:~:;:'<'~Ó :N;;{itBP~9q,~',"::;:{J:t

102. • 'FJ~nfé:2NDb¡~:~rI'~':gaiéa in¡orrrraCiÓna~'~B~da ~~ri~;~:P~~~~enel mar'códel.'
"~<"- -. -",' . '" '. " '.' \. ..

présente expediéÍJté, ; . .
.' i...,: ... :/:r,,~,.:~i,;""'" .'. ',,',:"'.' :::-:,,,,,::,:"'.,",""'-'''',:-,'"'_''i';:''',v;, .• ,,,,,,,,', ".',:""::~:~.~'

103: ' . En el .cwldrÍí.W. 3.se pre'sehfálilos principales proveedQre¡; de"tr:ozás triti,Jrablés ,de;.
". ",.. ', . '. :'" .' ,:,'\".:<;'.:::¿,' ,:,:' """"", -;,'. '~, ,,' .. ;:':',,:~;>.., '. ,""/ :.:,":,: ,::::....::,{">:" _.' .,::":'('-,~';-,i , :'

saliCáceas del mercaMgeográfiCo relE!\lante:'(mid!endo suprodücciónpfoméqio:ánuál'

en toneladas), Co~sid~r~ndo n~ ~ólo a los ~r;éfuctores Integrado~ ti~él~ atrás, eSdecir,
' ,,' , '.'" , ~I,<"" -o.' " ",.'., "" "" ',.' ,', .":,,, ,'.'" ',' ,'.,. ",-', .. ,' ~ ~,I, '~" '\> d' " '

~üecuéntah'coli: sus;::propias' plantaciones, $inó' tiúl1biénaq'uellds 'que operan comó

com~radorés del~ma'd~r~éh'PiE! Eh e~tééu~dro '~'~'ob~ervª~~'~él'pH~~¡paíp~ociJ;t~r
.. ':',' .. ':,:",'1',~,""", '.' '\' .:,"'r',,', ' ....•. ,"":::':"""'.".,',,',;:'::". "', .-;,,'...•:,

de la zona es/a firma, PAPEL PRENsA S,A., con una participaeióil demerCado'de .casi .
: ,",. , .. "<'" :~,,':,.:,'.:. ::"'::"::.:",;':" . ,', .'''' ::,':' ,':,'/:,':, ',~,,":: ,,>'f::,>',' .. ,.:?' ,::-~,,:"'::<.'

el' 12%, mientras que APSA explicó, en elaño considerado; ,e,asi.el' .5% dela producción'
' ' '. "" '.'..; '" " ,",' . ' " .' ' . .' , . '. ". '. :,',' ." ~': .
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¡ 104. Toman~oen ~uent{ estos datos para el año 2011, puéde obsérv~rse:9.~e c~7J~ndo

~ " Prod"~""r"m!d"~?""d' A,SA X " f"m'0';"0 " 1, OP!rn'''"~~éE~AF~Fo'
\ ~stas expllcanan en cO/,,!~ntoe/ 7,86% de/total del mercado, mantenlendo~.un dl;>tancla
\ . , , , " ,: ~.',~''.' . . , , .. ', '. ':,,'"':',.. .' ":.- ',', ""

respecto del primer pr9~:tu(;tpr(PAPEL~ ipNSASA) ., ". .

¡í05. De acuerdo a lo ma-¿if~stadoPOrl¡S' ~ .es involucradas, el abastec/mie(bde troZ;¡S
!" ',o, J \
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- //, , ..,dfj:.,' , .. '(~ ,'. '.. -@~)£.
~(/u/)u4te1f.(-o:de:' 4?,P0':~~~:¥,'~-?:Za:?:n,A.,-,: __t.:.¡.~~./'
. 6?eó?4ita;i!,z d¿:ij?00z~~U@w,,' ',' '.

1r01}U~to:n'010~;;i#;ie::~~4m¡_~"(k;,;C(,.-~O'?;Aete~l«t:,~'. _'.~_ :;.7''' pt;f.ENst

. ",.. ". ',' ';~M;e¥~~<g~~~m~~~J'"Y';";l:(~..
. :- ,~-::. ";:f';-c ...~-~:~.,~:~:\:'-,< _ " • ,••'.- ",.': ,." " :, .,k"~-.:::~;:¡"-,:' ,:"":' ;".' ';' , _:,,~i,:~;(1~'E'.-:¡,:":'., ;'~;Ú;- '.: :,:~:_/;~...'.,.)i:.:,.~.<:,,::

triturabl¡i,td~;,sal,i2á()eás.'.~e,..laco'rnprador~.,~s de dos tipOs::'(i) a~t5~bilsteci,~i~nto;",

~;9~~n!~~t~1~íl~fKél~i~61?h,.~::;'GJ:,b~s~Be!~,8~?Pi,?S;~{~~i?',~,~"í,Oj..é~ig!,~~{~~gTj~,o:s~q.• ",
e/dé/ta delcr.ioJ?arané,COrilboe:Jós,prediós:'.pa!chaquF\y":lJ,oto're,,"que',sEie!'lCu~nt~a,8,. ' " ,. ; ",+ ~¡':':.'',.):\:-'-:'.,,~-'i:i.' .,"',:"-:.< ',,:,.:.:~,' ',,:':";,:': ':;,;,,¡,,>, ';' "","',: ':' .. ,,:'. "",C. '<,:' ~,:"~<::~~;/',j.>...::;.,~~/'-":_'¡", 'é' ',',J~,;":,!~,.,,:;,:,.
fuehi'"d" 1.l;n~r,caél09 eóg,áficq'releva.~tej2); '( ii)abaste ti mien,to!de,.te rc:~ros:,'i6tJüY~Ddó,,)~ '...
;': .,~. ',,' :;,~.-' 'i,;"" ',::' .::',-- ;~:,"',:;, ,,(-':'-:', __'~",'1h'::', '"/' .',.~:,'..,:' >': ',\]:" "',' ;,,: ~~;' ',."¡-~'f.i :•.':~ ..:, ,":',> "":"",..~<",:;',',~,,::/,: ' r ,:,:::";','.
utilizaCió'i:!',d¿>subpro):Juct6s':qüe'.APsÁi3ocjuiere'aiaserraderqs, d.e;I,a~,~ona!:',!os:gual,es''."

, ¿6K~ti\~Y~~,h:?:")w:~¿;~an¡~,ns~!h,o'j~~~~lt~,~i~';9.n'~i;',~~f:"~:i,,:J,~,';;¡,'~.,;?, ;~:~,:,:::::'>,
106,.•.Los" pYo'le~ciO~eSd~,estos••si.Jbp,oduct6s'(entre.e1os:que' seinclLJyé'¡:¡i'r~eodes;,c~ip$;,.

:¡'.. ,: "':.;'.":;:\/'" .t,;;:'''';'';'::':.: ''-'" '. ",,<:'" ":" :' ':, .. ;:.. y.: ..',::,:',,< ',' ."", ::,,:,,:: e:;, ""':";,'~ ",":'." ,:~',' ~"":,,~ :,:;:¡t,;<:"'~&' • ),1','<: -r_.,;~Y'./'7 .
.'cCisianérCis;~subpr'qd¡jctosde. inausthasy; son principalmente, a'sertaderbs'del'mercá'db'
:'.', . ,,'::J:< ".';2;<".""¡:~;;'~'...':<. '-:,:"...~:....,,'.:: ..,:':,r':. ,:', /,," ',':',::,,-'.,',: :f~,.',;',;:~,i,'~,\, ':"''''~<',~::"~,:'::::,~'~',:'..,~~';>.>"~,.,,:,,:.:,:,l ,~,~::~::' '::'.~~¡',,i,::'~';:.'~i:(,.'('::,~~~,;:;,',"",
"~geógrá'fiC:9;r~leVanteJzonadel Delta del paréllJá)"S)ncerríbár;go;y tal,comó'¡nform~ron,
~, -:-': .',' ,)~'.:é.:,":',' ,',3',:::,,::<, " ':':::;:";"":";1', .' ~:~~ ,;"L'",":"L,:f){',-" :.',:<'" ./. '" .::.;,' ::'r:i{ ;::> :"""'\"",.j":, , ",~>"','?'¡\~~2'i"':':'''" ;':~>";~i;,~',;',:~:>,~):;,",',::' " ,
'lasPélrtEú~,ifjir6Iuc'radas en ",l..'.E)(pédienté',""¡:n , algu(lo's'ic$so" aisládÓ{,.é!E.¡biqo,a:.

"\ ,L',.'''-':'' (,"';i"~';j¡Y .:" , , """ ,', ',,'''' "", '''':' "." ': ..'.",1" ,: ... 1;:.:,,:':' " ~'.<'.. :", ',,["': '~~': '~j'1: ,cf::~.':\,',:"~'::':...•{.J::::~,:"~'>",'.
conditionés;:del' mefcadode' ihsumos,;'APSA récurré:éi provéédores'des'uoprodUCios .
,.' _;":t~'):.':~',j~".;.~,'.. : :.:,; '." ,,' .:':.. -,: .,~,.>,"',:.:..,,'_ ,"', ';,'._','.,' . ,~;-;,,"_,:""',.';. ''':',,;.' ... ':.". '" .....

(aserraderos e industrias) que se encuentran fuera de la región ,ae estudio, como

corri,e~te~~~iqr~e'¡apro,~'ilc'iad;~'~~e~ós;,ó,~~;s¡'".>, ,,';:";,':'::" :,:,' .. :':.
107,' Los gráf.ídesconsumidores de:trozas triturables dEi,salit,\Ceáseil.la'zcir\á deÚ:lelta'

",' ",~.,,';;>,:"l~h,. ',.~'. ""',~'."':':~,"':,'.,\.>..>;"e :<,'.. .-'~.."'," .....".~"_:"'.«:,. ';':, \.:':":.'",;",~,,_.I;: .'< .._''';>~
'del rici'Rarac!]áson APS¡\ y PARs~F'1~NSA S,A, aunqtJe;esta;Últjmafirrva'~tlli,z~el
ilisl'imé~~derabié'par~; la" prodGi¿ibn .de pa~el 'Eh: es{~,.S~¡'ÚidÓ','iOs:I:Mritipa'les.
.,..:.< .~,: '.: ' ,~}~"~.-'~;;::':,;' .:,': :',',' .',---.." \ ',"",...,..,:::,I'--.';"'~." ,;'.~~j':::"l,':~\:": ..<~":',,;.' :,,'-i'::, ':"-:( ,):!~,,(/:.::,:',1':":,::'.,,!:,~~{~:":":"~::''\ .., ',:',v:.:" ';'-'.:':~i,:;>'"' '•. ',
..competidores/de' ~P$A',p'roductores de.tableros 'aglqr!'l,eradc;i~Y'pane/es MOF"que
:, :, "':: "::-::~"''''':''''\''::;;>,'::'';~::' ". ",~':,:, ":"~"", ... ,'.""t~.:;:;<'i:....,;. "i/'/~:;: .', ":",c"" ",' ';';;:':;::'~"/:';""~""':i,:~,'\';::"';'~<':"1J'.-.¡~:;'i"'::"

éstánl()c~ii~~pqsaRrOX¡madarn"nte; d,,!Q!r,o:d,ei',raQi9de,150;'i<itlS"d\3,J'apIEmt:;¡. dé'
. , ;'.;:~;".'::::::, ,.". "","'., ",'-;';',",->:.'.'." '''''.'' :", --",,"'~-,."",'!!";'. :.',',,:';."~ ..s' •. ,> :,.

produc<;ióM'cl~Z¡írafe,son,:, las fi"rnas;MASIPAN; ,SAPEPAN, y",,:rABI::EROS DEL
PARANÁ;),.f~:t~,..,' " ,'., ,'\h!.',' <, '. .~:',"j"',' 'v'

108.' Coinó'~'¡8i~i;¡sd~todb(ó i3xpuesf¡¡;s~()Psér:VáqyeA8$A,'~';'¿s~ ~C!e~érun¡)~~"los"'.
, "."....: ;~::,;:.~~t,':;," ' .~.9~{?:,~",::.(~:;'.', ":":';,"",::>:!"; ').- ..,' .,' .~:,':}~:,\.>;,,:'- ,,'";~,';';';" '.J>t.'.. ::~ . ::'" ~ .' :",".'\" .:":':,¡":'/':';'< "',/.":>,;':1 '~,~'"t7":-_ .. : :.,,!}: . ': :'-'.. .
PrJl1c'pal~s,9Pll1pet,dpres~n,El', rnÉ'lrqéi'qoOetroza", desalicá9~i3s,deflf1id()'Lho;ostenta .
pa~i6ip:3cion~'~;e/elÍadas~erJtr6d~l/niismo. (11,4% ehh~Cía'r~a;Mre~¡~d~s'y 4;i%:eh
prod¿~¿6i1dgtrbz;lsiritJ1rab'es) {,c" ' ,. .' . " '¡ ',- ;~¿~;"';" .' .

. .. ':::~";'::'if:,;~':"%!f:':~, .. ',~.•,.. o'. -.- :~<_. ",.:... :; :-:."'.:'t .j

ii.Mercado 'de:iJIaterial,deplantacióndli,salicÍ!ceas . "
. ",~' ~ . , 'O.,","'. • ',. "" '" .' ''¡'';

.<.' .-", ..(~.~~<~~... ,',.",,,::;""":~,. ,,:,'E,:':. 'o, ." ' . ":', . '",," ,'," , . ",'::'.:1>
109; Como' sé;iéxplicáraéirlteriorm:ente; las";troZastritúrabJes, dEisaiideeas' '56'n'rollos

,-' :. '., ::"',;~t:':,:,::, ': . ',' ,:- ,:,"':,'," ,r,'"". ,.'>" ... ,',1",. :;',~,J' ",., "';"::':,:,,: ':c:', ,'o ':,::, ':,: """" .••• '":.~.'.,", .,,' ':::,' ,.,'c'~ ':'> ' '~'-':"'" ':":". ......
prevenientes:;~ebosques:implantad~$,,obte~idosen\ cosecha~y. raleo~,;q~i{nb'.~oséen
aptitud para~~raserradós; yaqwe'~a~a$erI6 r~quie'13hrnayó; ti~Íl1pode'{c¿se'¿h¡¡Pcir

;'. ,- •... ' . ""',~';~:-:' . '" .~'.. ,','-". ,::.-.,';,".:.:' .....:'".•."" :~," . -"'~'"'.;:- ':..,.•.... ' ~"":¡':"~'''.;.,..':'~;'''::'~:.'::.,'''J•..:::.'' .',
~ ('-";;0::" ",.;.< ,":,¡~' '::~',.'.:":.:'..:' ';..~....,.,.<:,i .....,{/.i~y,~.';,',,//:.,.."'0

12 Recorde~o~'q~:'AP~A pued, abastecerse~5'''(~umos prevenientesde losRreJ~s,"é'al~~aq~[':
y ':Doloresen wtud:d,eque o~ debe paQ~Ipo,i;4rps,el costo,de"~xpl?taeión~de n;aneraqu,:"su'

vueverenl~"e, ~::"''',' " '. ""; ",,' "',"



','\ ' ~
:-',

. ,e.
•...

..',

, .

". - '.;.',

,

" ES e.oPtA FIEJDEL ORIGINAl.

. .: .. , /.
.: '. . \":.. "\~'>Il

,;.I>\Aft1 \ . E'"
';EC~' .O .:
O!"SIO ~ ~~,,1é~9". . e ~o . " " ....
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, .'., '. .':A~:~~~~~E~~~i~:~6~U"):>,.J,16.
este motivo; se los desJina El la obtenci.ón de pulpa o fibrádernadera, ;'.'

11O, .E~tas' sa!i'6áceast~e ..cultiva~ en el' Deli¿" del' Pa;~m¿ ,Qesdef(nediadó~'.del siglo ..

pasf~~: '.Rnhic,'~'~I.~k:~\~i!s~~re.lab~s.~." de"~,~1~9'CI~he?:;fte~~u~?~~.8br'!o:~"r:~~e~!ad<J.~~:~'
sobre.especiesintro?ucidas. ,'.' ';, ,.'; .

111'.," S:lOgünl().frif~rmanií;:las partes Involu¿!~das, E;I' Ciclo forestal, a'~ las salicáceas
',' ::/:, .'{(f;:!i~;"::.~¡';:,:e',' '.:~:i:;,'i.f":'>'.',I~~i'!;'>:1W':'~';~;:i'";'li:",.!,::. ""-:-:?;"':, . ,!, >::"'. J .. " '"l,:,' '".:i; ;', .L . " " ~i"~" ~;.. '¡'''~"~o .',' ):,.:--;: . .-~~~,~: '<,'

comienza .cOn l.á"instCilacioh::delas: plantacIQnes.' Esto.: reqUlere,:'.la.preparaclon. del
',":,.' ",~':~:<';.,~':,~"2;Y,,"," ,.','",' ..,', ":!'~".-, ",'!;'<""',~:; "''':'?:~,,;,....-. :~'" .- '.",'

terreno, la.plant~tióri.propiamente:dicha y elmanteniniieri~Odela~mismas.' .... . .,,'
'.. '. ,",,',''':>\'''k'''',':',,', '.' ,:-¡"'}-', "", ':;',';:: ". "",<-:':"'::'-".".#~ :,';',~",~::''-':'' ,',",'e:', ,rO :.',',::f'

112.' '..'.APSA. em pi~a"cqdlf¡i!ista s par~:¡f~,~liza~ila~ fael)a,s'8p¡e m~~s.e.ded i(ji')n.ay repa [a reL
"i,/ ';',,;::~:.,,<,: " ,o" ,.'."\1<':::;\(,:;: ,'iW:b}(:' '. ,,'\' . " ,:,';'::':'." , :"';"!' -.: '",l' '. ,",::'~;:: ,-",:, ;~,>";;-i~:.:".~',' '" '0"";, .y/:", ,',., ",'.\,', ',i::.,

(erre.nQ mediante la u\ilizaCión demaquinari~ ~agrícola'.'tales com,o: tractores., rastra,dé'
<";'~,"'" ... ~ ',;,:~':',:: :'--::,':,:v,. ,. , '"l","-'" ': ..•.-.,'".,:,', •• ~',~,.>::.~.'.,', 'f:i"<"",:~' '~~,",',_'" .;,

discos,rolos qe':¡jistintos pesas, subsolador¡pulveriZadbiá c:le,ag[oquírniws¡ mochilas
":-1., ',,:L';,'~', :',.:,..':;:~:;:';'\-',:.".':{B(,:.n¿':"":":,,,',.. ~,, '. ',' .. :j';,:, "";". ', .. ')¡,~'":,;'>.,:':''''','''''::'.::':t'..:,,.:,~,,;>£>f/. ",", ',,:
pulvenzador-as'ymotosH:;rras, i" 'O: ¡.:': ,... ..'.',

, "--; ,',~"-:" '. ',:.,,','--,"< .. ',,~~\[;/:,~:';" " "::; . " ' ...'¡, ' .••. '1, ," .. -.',' " .

113:' El: material dé'. plantación R. propagación de salicáceas consiste, en g~neral,. en

esta;a~, estacbrie~; dÓias ybarbad6s (simila~es visu~lmente. a. u~;:{ektaca'con' raiz)B
":':'/':" .. ' ,,' .,'y;.],;,'.'. ',' '.,.' :,'" ',,:,,' ..',""';'.' '::",o;:';.,'~ ;,::"'./':;-;"'¡I"",".";'I .. ':".,:",, "-, -,-',- .-

Tal como surgedel'FOictamen CNDC N°i885/2,01 ,Hesolu,clon SCIW95/201,

Expediente N°S91o'~!i 881/2009 (Conc (83): c~ratulado"'Ar-aJcb'¡nter~~c¡6~~i, Silviá .
. <:.:",", <':., .i,'.,',.",/,<+.:~, .. ,''-",,':'''';', , .. \: '>'"""':._~:';"' .. ,"'''-~'':''t.:;,<~:';'''':.''.'::''''':''-,:'" ..__:'

Cristina Campo YÓtrQs"siriotificáci6n ali'8 delal:~yN.~i2E¡.1E¡6",.r.ehlaregión del Delta ','
::",~:',",':,,', .,,"' .. ','~>,:~,'l\,,~?::.-(;,,-~,,~:.':'.:..",'",'~".:', ,~,~;".',', ':...-"',',:..'":::'_' ;"..' ,.. -,,:,~,«,~,.,¡;::':,'::::',:'¡: .e,

del Río Paraná sÓlo sé utilizan paraplaritación estacas, estacion~syguías, mientras.

queJa técnic"a'Ú}~J;ntar' c'Ó~barbad~sse. utiliza'en elr~stod~I" eaís;y
' ..... , .' ,,1>,' ::~r<~<~"::.,,c!-:}',:,:-.',. ,.' -:-e', , ..... ': "~';.~{':... .) "C,l" .., ",',: ',' '.:,:,\:;(..'
eXClOP~iorialrnent~enlp:zona del,Del¡a.<;", ,:' '., ....

'. ":~:"',' . ',"':" :/:',"::"~'1J;:.!:<'" ',,-',, ,'~ '-''-,'. '.' ,"'.,' '.' ',~',"'.,." ,"::
114. . L?S partes inyolLlqradas explicaron. que. eIJmaterial(je propagación ó plantación dlO".

. . :",.. '" ..... :,.';, ;!'~''''-.'.'. ;,.,..... .:~'.""" '.-- ., .... , :"".":"'~"""""F' '.- " ...
salicáceas provierie:prinéipalmente,< de dos fuentes', .. viver-es•• (propi6s de. los
,: '~-'-;U,,:'::,~:,T',;,,\. ,', <"'.\"t",',:,:,/'::,;:~i>",'/::,','.' '::,":;':1 . ,,'-;,',,/" :"'~ '~>,.!,:': ',,~y:,_.... , ',':,),':,':',;'<" .::::'::,.',':."':,:,',"<::,{ ,~:,,;':,;;!~"I\<,'¡:'~'\,," '...: ." ,::' ;','

. forestadores ócórile'rdales)'y del deh9minadd"~mah;rial ¡je ~endvales':'es decir,mat¡:;riai'.
" ~,: ,~"','" ,.,' "¡','."" ':~;" "''-,:1/\,'','' "'-,o'''.'.:''",,''.'~" .' __::,~'.:" ", ",,~"'~:':,:' ":'" ':;,""":'. , ..

de rebrbtede laplani<l~ion. .... .' . .. .' . . ......,.':. ....... .
',"~>:-", ;.':':._~-'" :,:;::r~,,;.,:: " ',-",' . '.- .. ,',-'".',.' .' "0,,, ,,;'~::'r.-:''' ..,' 'i:.;:: ..-':,.' . ,,o,, .'

115. Según s¡:;CinaJizaraeh el DictamenCNDCN~885/2011, ResolucíónSCI N° 95/2011,
,'''!':'' ."""''.'',',:'",','.'':''/''-:':::', ': ','('.".' ... '. "I?:;,' ','".:''':,::;,''',.J;;,\t''~'-,,'''''-''.::>'\''."-<~':;:J',' ~',:':... "' .., "~o

Expédiente W.$010271881/2009 (Conc. 783}, éaratulado"Arauco; InternaCiOrial, Silvia.

Cristina Campo. y ot(o~ si notificaciónart' á de la l:eyN° 25'156",::el viVero. puede

definir.se .éoni0 u;rrc6~ju'nto de .inst~láciones~ue 'ti~he;como: Pr6PÓSitó\unda~ental\lá'
.,"., .. '. '.::,',.~;;;~:ú " ' ..'.c'"'"",:',' .,.~" __ ' ..'. :':"":-",'. '::";"',:,,:","",":::"".:

prodúéción de'pláh.tas:;La..producció~de materiál vegetativO en Io.s,vive~osconstituy.e el

mejor mediopp:r.ase[etCionar, prodycir y pr(¡pagar masiyam¡:;nté.e~~éciei,'datloqulO

.. ,~\ pe!tñite ma~~j~r,id~ni'f~'~e' cierÍo~~~~~metro;,I~~ cond;~ionesa~b:~nt~le~'rJté~enir y

\ ~ . l' . ~,_ , ..-

\ .' .": ,~. ","'."" I ' .. ~"' ,:(.

13 Las estacas son partes de la ~amade un',(a.rbo,\guia~,fracclonadas.. Por su parte, la~¡Juíasson,el
primer brote de una cepa, es~d,eClf,son rarf~s q~,\salen de una estaca preVlamejne ¡:1antada LosJ estaconesson e~tacasm~sg'ra~desde 1'2C\\O ha~ ' j'
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controlar los efectos de depredadores y' enfermedades y a su vez proporcionar las

condiciones de crecimiento propicias para -lograr un buen desarrollo de las plantas,

aumentando así su fortaleza y probabilidades de sobrevivencia y adaptación cuando se
\

les trasplanta a su lugar definitivo.

116. Asimismo, los viveros pueden funcionar no sólo como fuente productora de plantas,

sino también como sitios de investigación donde se experimente con las especies de

interés, con la finalidad de aumentar la calidad de clones. Por todo ello, el acceso a un

vivero es un aspecto importante para los forestadores.

117. Según surge del citado dictamen, los viveros forestales del Delta del rio Paraná

producen y comercializan especificamente material de propagación de sauce y álamo,

consistentes con diferentes productos tales como estacas, estacones y guias de un año

o dos años,.siendo estas últimas el producto con mayor demanda.

118. Una caracteristica distintiva del material áe propagación de salicáceas es que no

puede acumularse éomo stock puesto que se trata de produ'tciones anuale~ que deben

ser cortadas, vendidas y pl,antadas en un periodo corto, como máximo de tres meses

de duración. Por lo tanto, en el caso de que sobre material de propagación, este debe

ser desechado. Por otra parte, por sus caracteristicas, el álamo no puede dejarse sin

cortar de ün año a otro, mientras que el"sauce sí, aunque esto generaimente no se

realiza debido a la falta de disponibilidad de recursos para realizar la plantación del

siguiente año. Por último, una vez cosechada la producción, ésta puede mantenerse

como máximo una semana, por lo que la cantidad de material de propagación ofrecido

al mercado depende de la cosecha y no del precio.

119. Como se mencionara recientemente, el material de plantación de salicáceas puede

provenir de viveros o del manejo de renovales (o material de rebrote). En este último

caso, cada cepa viva luego de una cosecha regenera entre 15 y 20 fustes (futuros

troncos), de los cuales, al cabo del segundo o tercer año (dependiendo de la va'riedad y

de su crecimiento), se seleccionan los dos que presentan el mejor desarrollo y se

~ elimina el resto, siendo esta tarea la que comúnmente se denomina como "manejo de

~~ renovales". El objetivo del mismo es lograr que el árbol, y en especial su raiz, vuelque

I ~ toda su energia en los 'dos fustes dejados; permitiendo una reducción de dos años en el

tiempo de la}nueva tala o corte. Las salicáceas Je~ejan con dos turnos/de corte de 8 .

.r a 10 años, con manejo de un7íb dosJrebrote7J1pI;;'e, a / ,.l I . ~
. í' :. J'I ;
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116
120. En el dictamen yacitado'4 se deja asentado que la principal diferencia entre el

material de propagación proveniente de un vivero y de renovales se encuentra en la

calidad de la guia. La proveniente de un vivero es derecha uniforme, tipificada, de un

solo clan registrada y certificada en el INSTITUTO NACIONAL DE SEMILLAS (en

adelante "INASE"). En cambio, las de renovales son ramas de árbol que pueden estar

torddas, de diferentes diámetros, longitud, clan y no registradas e imposible de certificar

en el INASE. Por estas característícas, resultan ser más caras las guias de vivero que

las de renovales.

121. Asimismo, es importante destacar que la demanda de material de plantacíón se

diferencia en función de la industria a la que es destinada la madera obtenida de aquél.

Así, los demandantes del sistema silva-pastoril adquieren guias largas y anchas, los

aserraderos adquieren guías derechas de buena calidad, al ígual que los demandantes

de madera para debo binado, en tanto que los industriales de tableros de partículas

(aglomerado) no poseengrandes específicaciones

122. Por otra parte, los víveros dedícados a la elaboración de material de plantación,

dentro del mercado geográfico analizado, presentan cierto grado de especialización. En

la zona del núcleo forestal (Campana y San Fernando) los viveros se ocupan

preferentemente de comercializar material de propagación de álamo, cuyó destino final

es' el aserrado, debobinado y el sistema silva-pastoril, mientras que en otras zonas del

Delta del río Paraná hay mayor proporción de ventas de sauce con destino a pasta

celulósica y tableros aglomerados. Estas diferentes demandas obedecen, además, al

tiempo en que las distintas variedades de material de propagación de salicáceas, una

vez plantadas, van a estar disponibles para ser cosechados y derivados alas diferentes

destinos industriales. En este sentido, la madera con destino a la producción de pasta

celulósica y tableros se corta entre los 10 a 12 años, la madera para aserrío entre los 14

a 16 años y la madera para debo binado, entre los 16 a 18 años.

123. Las partes involucradas informaron que APSA se provee de material de plantación

de viveros propios, pero recurre a viveros de terceros a fin de cubrir el objetivo de'

plantación anual. La plantación en los viveros propios se realiza con estacas de

'~'",
~ -
• 14 Ver ExpedienteN° S01 0271881/2009 (Conc 763Y.DH,tamenCNDC N° 885/2011, Resolfc:n SCI

N° 95/2011, caratulado"Arauco Internacional,SilVia\CnshQaCampo y otros 5/ notificación art 8 Ley N0
[25156" I \ L~.
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124. Siguiendo el criterio adoptado por esta Comisión Nacional en anteriores

oportunidades 15, dado que la totalidad de la producción de material para plantación se

consume ~n la propia región donde se produce", en el caso aquí analizado la zona del

Delta del río Paraná, el mercado bajo análisis quedará definido como el mercado de

material de propagación o plantación de salicáceas en la zona del Delta del rio Paraná,

como un'mercado relevante en sí mismo.

D. Normativa general vigente regulatoria y de incentivo a la actividad foresto-

industrial

125. Conforme lo manifestaron las partes, la zona del Delta del Rio Paraná es una región

con fuerte potencial para el desarrollo de una foresto-industria, debido a la existencia de .

suelos ricos en materia orgánica, abundante disponibilidad hídrica or~ánica, clima

templado-cálido, y una ubicación cercana a los grandes centros de consumo. Además el

acceso a los insumos y servicios forestales no tiene restricciones particulares,

existiendo asimismo diversas subvenciones e incentivos a la actividad mediante leyes

nacionales y provinciales.

126. Si bien las condiciones climáticas de la región determinan la disponibilidad del

espacio. a forestar y los resultados de la explotación, la normativa existente en el sector

incentiva a la forestación y al desarrollo de la industría aguas abajo y del mercado de

aprovisionamiento de material de plantación aguas arriba. En efecto, como se expondrá

más abajo, él funcionamiento regular de la Ley N° 25.080 Y el pago temporáneo de los

aportes económicos no reintegrables tienen como objetivo incentivar la forestación y,

conforme lo manifestaron las partes; .esto resultará en una mayor demanda de material

de propagación de salicáceas en la región del Delta del Río Paraná y afectará por tanto

su precio. No obstante las partes aclararon que la tendencia en alza de los precios del

material de plantación se ha dado de manera constante durante los últimos años en la

15 Expediente NOS01:0271881/2009 (Conc.763): Dictamen CNDC N° 885/2011, ResoluciónSCI NO

~

9512011, caratulado "Arauco Internacional, SilVia Cristina Campo_yotros si notificación art 8 Ley NO
~ 25156" ,
\ 16 "( ) toda la producciónde matenalde plantación de salicáceas se consume en la propia reglónen! '\ la cual se produce ( . ) pues SIbien los mismos pueden transportarse fácilmente a nivel nacional,los

I costosde flete en relaCiónal precIode venta son altos además eXiste una estrecha rela61ónentre el
matenal de plantaCión que se~roduce y ~a ona en que se Implantan" (Efpedlente NO
S010271881/2009 (Conc 763), c~a1en CN NO 885/2011, ResolUCión SCI LN' 9512011,
.tcaratulado "Arauco Internacional,\1111) nstlna C9"Y otros si notificaCiónart 8 Ley '25 1r")

/ i "'- <1 25
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región del Delta del ~ro Paraná y que dicho incremento no ha mostrado cambios

sustanciales como consecuencia de las diferentes normas de incentivo sino que los

principales factores que afectaron al mismo fueron las condiciones ambientales, la

posibilidad de realizar plantaciones por parte de los productores y la disponibilidad de

material de plantación por parte de los viveros.

127. Las principales normativas existentes en la Argentina que fomentan la actividad

forestal y/o foresto-industrial, son:

128. Ley Nacional N° 25.080 de Inversiones para Bosques Cultivados, (sancionada el 16

diciembre de 1998 y prorrogada por Ley Nacional N" 26.432) Y su reglamentación

(Decreto N° 133 de fecha 18 de febrero de 1999). Esta normativa instituye un régimen

de promoción de inversiones para nuevos emprendimientos' forestales y' para las

ampliaciones de los bosques existentes. Asimismo beneficia la instalación de nuevos

proyectos foresto-industriales y las ampliaciones de los existentes, siempre que como

consecuencia se aumente la oferta maderera a través de la implantación de nuevos

bosques. Entre otras cuestiones, la Ley N° 25.080 declara exenta .delpago del impuesto.

inmobiliario a la superficie efectivamente ocupada por el bosque implantado y la aledaña

afectada al proyecto, declara exentos del pago del impuesto sobre los ingresos brutos

que graven la actividad desarrollada con productos provenientes de los proyectos

.W beneficiados por la Ley, elimina el cobro de guias u otro instrumento que grave la libre

producción, corte y transporte de la madera en bruto o procesada proveniente de los

bosques implantados. Asimismo, los emprendimientos comprendidos en el régimen de

la Ley N° 25.080 gozan de estabilidad fiscal por el término de hasta 30 años, pudiendo

este plazo ser extendido por la autoridad de aplicación hasta un máximo de 50 años de

acuerdo a la zona y ciclo de las especies que se implanten.

129. Las personas físicas o jurídicas titulares de proyectos comprendidos en el régimen

de la Ley N° 25.080 con una extensión inferior a las 500 hectáreas podrán recibir un

apoyo económico no reintegrable el cual consistirá en un monto por hectárea, variable
por zona, especie y actiliidad forestal.

\\ 130. Ley Nacional N° 25.509. Esta Ley crea el derecho real d~ superficie forestal

'\:\ constituido a favor de terceros por los titulares de un inmueble susceptible 'de

\ ~ forestación o. silvicultura El derecho real de superficie forestal constituye un derecho

real autónomo sobre cosa propia tem -r no, que otorga el uso, goce y di pOSición

026
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silvicultura y hacer propio lo plantado o adquirir la propíedad e plantaciones ya

existentes. La Ley autoriza a otorgar el derecho real de supe icie forestal por un

período de hasta 30 años, de modo. que un inversor puede incorporarse al sector

forestal sin necesidad de adquirir la propiedad de la tierra en la que se encuentran

plantaciones en pie o en la que proyecta realizar plantaciones, pero con la seguridad

jurídica necesaria como para resguardar su inversión más allá de la suerte jurídica del

propietario del suelo (embargos, muerte, quiebra, etc.).

131. Ley Nacional N° 20247. Esta Ley promueve una eficiente actividad de producción y

comercialización de semillas, asegurando a los productores agrarios I,a identidad y

calidad de la simiente queadquiéren, p;ót~giendo asi la propiedad de las creaciones'

fitogenéticas.

132. Resolución N° 256/99 del INSTITUTO NACIONAL DE SEMILLAS (en adelante

"INASE"), con fecha 4 de noviembre de 1999. Esta norma tienen por finalidad

posibilitar un adecuado suministro de información para el control y seguimiento de la

producción de semilla forestal cOadyuvando, también, de tal manera al de la producción

forestal en su conjunto, constituyendo un método idóneo para la mejor gestión del

ejercicio de las responsabilidades conferidas al INASE en pos del cumplimiento de los.

objetivos persegüjdos con el dictado de la Ley N° 20.247. En efecto mediante la

presente Resolución se aprueban normas para la certificación, producción,

comercialización e importación de semillas de especies forestales, estableciéndose

principalmente la obligatoriedad de inscripción en el REGISTRO NACIONAL DE

COMERCIO Y FISCALIZACiÓN DE SEMILLAS ( en adelante "RNCyFS") dependiente

del INASE, para toda persona que produzca, procese, comercialice, importe, identifique

o transfiera a cualquier titulo semilla forestal. Asimismo la normativa clasifica en

diferentes categorías a los viveros que deben inscribirse: 1.- Viveros Certificadores

(aquellos que se 'dedican a la producción de semillas botánicas, plantas y/o sus partes

dentro del sistema de certificación establecido en esta norma.), 2.- Viveros

identificadores (Aquellos viveros no comprendidos en la categoría anterior, que rotulan

"f\ semHlas, botánicas, plantas y/o sus partes, derivadas de su propia producción o bien

1\\ adqulfldas a terceros.), 3.- Viveros Expendedores' (Aquellos que se dedican a la ,

¡ '\ comercialización o tranSf~!cia a cualqui~:)f/ o de semillas botánicas, Planls Y/.os"us '

~"rt",mle'''" po;01'1:?' "'7/;' , 'do",f,,,d,,,,.) , 4 • :Jlveesd,,)e Uso
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Propio (Aquellos pertenecientes a personas que producen semillas botánicas, plantas

y/o sus partes exclusivamente para su utilización en su propia explotación y para su

propio uso.)

133. Resolución N° 18/2009 del INASE, con fecha 4 de noviembre de 1999. Esta

Resolución se dicta a fin de acreditar el empleo de materiales de propagación

certificados mediante la implementación de un documento único (con la especificación

.t) del proveedor y el usuario del material de reproducción y los datos especificos' del

material afectado) que, siendo emitido por el productor del Material de Propagación,

sirva de constancia de que el material de propagación empleado proviene de producción

certificada por el INASE, organismo descentralizado en la órbita de la SECRETARIA DE

AGRICUL TURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS DEL' MINISTERIO DE

PRODUCCiÓN. En efecto la norma dispone la obligación, para los viveros

certificadores, de extender a los usuarios de la mercaderia, una constancia ("Constancia

de Procedencia de Material Reproductivo Forestal Certificado") de que los materiales

provistos corresponden a la producción fiscalizada por el mencionado Instituto.

134. Resolución N° 102/2010 de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,

PESCA Y ALIMENTOS, con fecha 8 de marzo de 2010. Esta norma establece un

incremento de un 10% en el pago del apoyo económico no reintegrable instituido por la

Ley N° 25.080, para aquellos emprendimientos -con actividades de plantación y

enriquecimiento del bosque nativo. de especies nativas y exóticas de alto valor

comercial-, que presenten la "Constancia de Procedencia de Material Reproductivo

Forestal Certificado", con el objetivo de incentivar el uso de material 'reproductivo

forestal que permita obtener recursos leñosos de elevada calidad, alto' valor .comercial y

competitividad sostenible. ."

135. Ley N° 6.497 de la provincia de Buenos Aires. Declara de interés público el cultivo

forestal del Delta y la industrialización de sus maderas para la producción de pastas

celulósicas, paneles y tablas de maderas aglomeradas, maderas impregnadas y

aserradas.

136. Ley N° 12.443 (Decreto N° 3341/2000 reglamentario). Por medio de esta ley la't provincia de Buenos Aires adhiere a la Ley Nacional N° 25.080 de Inversiones para'

i ~ Bosques Cultivados.

\ ; 37 Ley N° 12.662 de la Provln~Buenos Aires. Crea en el ámbito de la pro ¡nClade

'~ \
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creado mediante esta ley tiene como objeto básico generar, ampliar mejorar las masas

boscosas de la provincia, con la finalidad de crear un recurso económico que propenda

a la generación de empleo, a la obtención de saldos exportables y a mejorar la calidad

de vida de la población.

138. En relación a los viveros en particular, si bien no existe normativa especifica que

incentive a nivel económico-financiero el surgimiento y/ conformación. de tales

emprendirnientos, cabe resaltarse que la normativa de .fomento a la actividad foresto-

industrial, indirectamente incentiva la aparición y calificación de éstos (promoviendo la

plantación de material de calidad), además de existir promociones y apoyo al desarrollo

de la actividad por parte del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGíA

AGROPECUARIA (en adelante "INTA") Tal como se indico, es obligatorio para los

viveros -sea de uso propio o comercial-, estar inscriptos en el registro del INASE para

ejercer su actividad. Asimismo la normativa vigente promueve la certificación ante el

INASE del material de plantación, mediante el reconocimiento de un plus adicional del

10% del subsidio previsto por la Ley 25080

139. En efecto, el material de plantación proveniente de proveedores que cuenten con la

certificación del INASE cuenta con garantía de origen y calidad, por lo cual además se

desincentiva la comercialización y adquisición de materia! de rebrote o renovabier que si

bien como material genético puede tener caracteristicas similares al material certificado

proveniente de viveros registrados, no cuenta con tal certificación de origen y calidad.

Por lo cual, la posibilidad de acceder al 10% adicional del aporte económico no

reintegrable incentiva al titular del vivero a certificar su material de plantación, aún

cuando dicho material se destine a autoconsumo.

i. Mercado de tableros aglomerados

29

140. Los tableros o paneles derivados de la madera se definen como un producto en el

que predominan la longitud y la anchura sobre el espesor, y en el que el elemento

constitutivo principal es la madera. Estos paneles son elaborados a partir de la

trituración de rollizos de pequeño diámetro y menor calidad o con partes del tronco de

~\ los árboles no maderables.

I~141 Los tableros aglomerados son obtenidoij/á\partir del prensado en caliente de

particulas o virutasL1e dife~entes tamaño( GJb}enidos mediante el pro esamiento

~ mecánico de la ma\dera- Los\ tableros ,si c~o) por dos tipos de
<Iv \ (/

I
! I
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madera: una fina que se utiliza en sus capas superficiales y una más gruesa que se

utiliza en la capa interna. Estas virutas se envian a hornos y, una vez secas, son

aglomeradas y/o mezcladas entre si con diferentes tipos de resinas y/o' adhesivos,

según el uso final que se le de al tablero.

142. Los tableros están compuestos por tres "capas": las externas tienen una densidad

superior a la capa interna, debido al diferente tamaño de las particulas que las

<..: componen.

143. Como fuera explicado oportunamente, APSA produce tanto tableros aglomerados.

como tableros de densidad media (en adelante "MDF"), aunque la relación vertical

definida en la operación bajo análisis se verifica entre el mercado de producción y

comercialización de trozas triturables de salicáceas, aguas arriba, y el mercado de

producción y comercialización de tableros aglomerados, aguas abajo.

144. Tal como manifestaron las partes involucradas, los tableros MOF, al igual que los

tableros compensados, las maderas, los metales y plásticos, pueden ser considerados

como sustitutos de lo's tableros aglomerados en virtud de que estos últimos encuentran

su aplicación fundamental en la industria del mueble mientras que los MDF han

penetrado fundamentalmente en los mercados de la construcción y decoración,

encontrando su principal aplicación en el segmento de las molduras y,revestimientos

(marcos, contramarcos, zócalos, paneles decorativos, puertas, paneles divisorios), no

existiendo, en dichos usos sustitución con el aglomerado Sin embargo, su utilización en

la industria del mueble ha quedado relegada a aquellas aplicaciones donde se

diferencia del aglomerado (esto es, aquéllas donde el aglomerado, por sus

características físicas, no puede ser utilizado).

145. Como se mencionara recientemente, los tableros aglomerados son obtenidos a partir

del prensado en caliente de partículas de madera. Estos tableros están compuestos por

tres "capas": las externas tienen una densidad superior a la capa interna, .debído al

diferente tamaño de las partículas que las componen.

146. La irrupción de este tipo de tableros (anterior en el tiempo a la de los tableros de

densidad media, MDF) generó a su vez la aparicíón de .Ias lineas de muebles masivos

h tanto en hogar como e~ oficina, caracterizados por sus lineas planas, ya que este tipo\'\\
~'~ de tableros no acepta procesos de moldurado I la generación de cantos redondeados

\ SI se deseaba obtener estos det~lIes, la soluc~on asaba por adosar al canto "rfeto" una

JP"~d,m'd,,,q"O "' "",'pce m~,"d,"~t, ~."' m't"~JJ:
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molduraba, repasaba y se lijaban las uniones. Generalmente, los tableros aglomerados

son "enchapados" o recubiertos, ya que no se presentan como idealmente aptos para

procesos de pintura o laqueado.

147. Los tableros tipo MOF, en cambio, se obtienen por un proceso de reconstituido a

partir de la fibra de madera pulpable (raleas o chips), posterior inyección de resina

(adhesivo), cera (inhibe la absorción de humedad) y urea (control de relación molar), y

procesos de acondicionamiento por tratamiento a altas temperaturas y presión

mecánica. Este tipo de tableros conjuga las mejores características de los tableros

aglomerados y de la madera natural. Vale decir, se distingue por su estabilidad

dimensional, grandes superficies, carencia de defectos, más la posibilidad de ser

utilizado en toda su extensión, ser moldurable por sus cantos, torneable y fácilmente

laqueable.

148. Lo señalado Ilevaria a pensar que el MOF debería haber desplazado al aglomerado

en la industria del mueble. Sin embargo, tal sustitución se produjo sólo en forma menor

y en usos muy específicos donde sus ventajas son más importantes, ya que el precio

del MOF se ubica entre un 40% a un 45% por encima del precio de los tableros

aglomerados (diferencia que se reduce a un 24 % al comparar los tableros

melamrrdzados) 17.

149. Esta situación generó, en el mercado nacional, que los tableros aglomerados se

utilicen masivamente en la industria del mueble en las aplicaciones "planas" (lados,

bases, estantes), conformando un mercado diferencial, y que el MOF sea de aplicación

en la fabricación de molduras, revestimientos, muebles moldurados y muebles con

cantos redondeados en una pieza, formando así parte de otro mercado.

150. La. situación descripta implica que un eventual aumento de los' precios del

aglomerado (si, por ejemplo, existiese un participante con poder de mercado para

hacerlo) del 10%, no generará una sustitución de este tipo de tableros por los tipo MOF.

Simétricamente, un aumento del 10% en el precio de tableros MOF (si, por ejemplo,

17 Según sostienen las partes involucradas,el mencio'nadodiferencial de precios encontraría origen,

~

fundamentalmente, en las diferencias existentes en el costo de uno u otro tipo de tableros
{\\ (inversiones necesarias, materia prima, insumos, energia eléctrica, gastos logisticos, etc.).'
\ \" Adicionalmente dicha diferenCia de precIos puede 11'ja1e)-lallzarsey sostenerse en /el tiempo
: precisamente porque en gran parte de las aPIICáCi0if::~ISestos distintos tabler¿s no son

Intercambiables(molduras tornlA\da~or eJemplo),sléndo MDF un producto cuya I~yor alldad
~no es valorada localmenteen ale~a) es comunet' )0 erados }f
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existiese un actor con poder de mercado para hacerlo o como consecuencia de un

aumento en los precios internacionales) tampoco logrará generar unasústituciónpor los

tableros aglomerados. AsI, nos encontramos frente a distintos mercados, ya que si bien

existen usos potencialmente sustitutos por el lado de la dema(lda (lo que Ilevaria a

pensar en la existencia de un único mercadQ aún cuando no todos los usos admitiesen

tal sustitución), los precíos de ambos productos difieren mucho y se determinan

.,(.) independientemente uno del otro, en funcíón de usos en los cuales no es posible la

sustitucíón.

151. Por otra parte, tal sustitución no se da por el lado de la oferta, ya que las inversiones

necesarias para producir tableros MDF y aglomerados son distintas y altamente

. específicas (esto es, de muy dificil adaptación para migrar de un mercado a otro).

152. En el caso bajo análisis, para la evaluacíón del impacto económico sobre la

competencía de la concentración vertical definida, se estima conveniente examinar y

analizar más precisamente el mercado de tableros aglomerados, ya que es el sector

que se aprovisiona de las trozas triturables de salicáceas producidas y comercializadas

por GREENAGRO en el delta bonaerense.

153. En relacíón'a la dimensión geográfica del mercado relevante, y siguiendo criterios

anteriormente. adoptados por esta Comisión Nacional, se considerará una dimensión de

<:.: alcance nacional.

E. Efectos de la concentración sobre el mercado

i. Análisis de los efectos verticales de la operación notificada

154. Los Lineamientos para el control de las Concentraciones Económicas aprobados por

Resolución N° 164/2001 de la ex SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA

DESREGULACIÓN y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, señalan que para analizar

32

casos de concentraciones verticales debe observarse si la eliminación de un proveedor

independiente "aguas. arriba" o de un distribuidor "aguas abajo" en los mercados

relevantes involucrados aumenta significativamente las barreras a la entrada, lo cual

\\ ocurriria especíalmente si un potencial competidor que desea entrar en cualquiera de .

~\~ las etapas involucradas se ve obligado a ingresar en ambas simultáneamente, con el
\~
\ consiguiente aumento de 1,s\o~s hundid.os que ello genera ..

155. Considerando lo man festado\ en I parrafo antenor, ariallzaremos a c ntinuacíón

" \
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. con sus principales clientes, y la posibilidad de que su redire cionamienlo y/o

terminación, como consecuencia de la operación notificada, afecte la competencia en el

mercado de tableros aglomerados, aguas abajo. Esta relación se evaluará teniendo en

cuen.ta las posiciones que ocupan las empresas involucradas en los mercados

considerados, y las característicás propias de los mismos.

156.' Como fuera informado anteriormente, GREENAGRO es titular de aproximadamente

5.506.liectáreas de bosques en la zona del' Delta Entrerriano'B, los cuales se encuentran

forestados principalmente con salicáceas (álamos y sauces). De la explotación de estos

bosques obtiene trozas triturables que luego comercializa en el mercado, siendo sus

'principales clientes PAPEL PRENSA SA(40%) y ARROYO SECO S.RL (37%)19.

157. Cuadro N'4: Clientes de GREENAGRO (Año 2011)

.' ;;r :",-,_,:~ ;::":~'.91) ~ r~~,~>\~~7'{'~\,!';:::s:i'~)j;,
APSA

PAPEL PRENSA
ARROYO SECO S.R.L.

KIRPACH
MAHL
Otrqs

1345
10329
9650
3050
518
1055

'(,:",.~~i:l(.~/o),,:se;
5%
40%
37%
12%
2%
4%

158. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del

presente expediente.

159. Por su parte, APSA es un cliente minoritario de GREENAGRO, puesto que sus

compras de trozas triturables sólo representaron, en 2011, el 5% de las ventas

realizadas por el objeto de la operación. Sobre este punto cabe aclarar que la

participación de GREENAGRO en el mercado de trozas triturables es exigua, en virtud

de que del total de hectáreas que posee en el delta Entrerriano (aproximadamente

5506), solo 1096 se encuentran forestadas, de las cuales 976 (18% del total) están

forestadas con salicáceas, explicando así solamente el 1,5% del total de hectáreas

forestadas con salicáceas, en el mercado geográfico definido.

160. Asimismo, APSA posee un total de 24.378 hectáreas en la zona del Delta del rlo

33
/

/)r.
1//1-' .

'"El delta Entrerriano,conjun!~ente con el delt~nse, forman parte del denomma¡L:elta del
rio Paraná, def.inidocomo~~rCj3dO~eográfico relevante la presente_operaciónde concentra 'ón.

~.19Datos corre~pondlentesa~as~o~iladas comercializadas cante el ano 2011. .',
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Paraná
20
, de las cuales 10.949 (aproximadamente el 45%) se encuentran orestadas

con salicáceas, de donde obtiene trozas triturables que deriva directamente a su planta

de tableros aglomerados ubicada en Zárate.

161. Según informaron laspartes involucradas, el Delta del rio Paraná configura el marco

fisico más importante para el cultivo de álamos y sauces en Argentina, con 65.000

hectáreas de plantaciones de salicáceas, distribuidas entre el delta bonaerense y el

(.) entrerriano. Del total de la superficie forestada, aproximadamente el 20% corresponde a

álamos yel 80% a saucés.

162. El 92% de las plantaciones de la zona corresponde a fincas con menos de 200

heCtáreas, que dedican un 78% de las tierras a la actividad forestal, 18% al mimbre y el

4%'restante al cultivo de frutas. Los propietarios medianos, con fincas entre 200 y 1000

hectáreas, dedican un 90% de sus tierras a la actividad forestal, y el 10% remanente a

la ganadería. Por últinio, de los grandes propietarios, con más de1 000 hectáreas, el

80% son empresas industriales del sector maderero.

163. Cuadro W5: Participaciones de mercado de los principales productores del Delta.

Grado de concentración (índice HHI) ex ante y ex post operación. Año 2011

. '. ¡í\ .
S> 20 Tal como fuera informado anteriorm~nte, !par~co~formar este total se incluyen también lasr...~hectáreas que la firma posee en los predios Calch qUI y Dolores, ubicados en las localidades de

'; "~edro Gómez Celia (provincia de Santa F~) y ¡bn Pil ,,(provincia de Buenos Aires), res,1.ectivamente,
.\ que si bien se encuentran fuera del mercad'l-@eograflco-e~flnldo, se Incluyen en el anal's,s en Virtud
, de que APSA puede disponer de los productos forestales ~m inclUir en mayores erogaciones que el

{costo de extracción, carga y flete. \ '.J.
34
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164. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del

presente expediente.

165 Nota: Las Partes manifestaron que dada la falta de información sobre las

pl¡mtaciones de eucalipto y pino de la región, los datos expuestos consideran que sólo

las empresas involucradas tienen plantaciones de dichas especies, por lo que las

participaciones de mercado y el grado de concentración del mismo estarian sobre-

estimados. El HHI se computó teniendo en cuenta la elevada desconceniración del resto

de los produciores, esio es, se han considerado como nulas las participaciones de

mercado de los productores denominados" Resio".

{\ 166. En el Siguiente cuadro se presenia Infory.a1n respecio de las áreas forestadas que1\ poseen las empresas involucradas en la tona/el DeliaI 167 Cuadro N'6: Área plantada en I zona el elta (Norte de Buenos Aires y sur de

! Enire Rios), por espeJ\Añ¡ 2011

\ .
"
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tU 168. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del
presente expediente.

169. De los cuadros precedentes se observa que tanto APSA como GREENAGRO no

poseen una participación importante en el total de hectáreas plantadas en la zona del

Delta del rio Paraná (norte de Buenos Aires y sur de Entre Ríos). De las 65.458 has de

salicáceas, APSA posee el 12,90% mientras que GREENAGRO representa tan sólo el

1,50%. Asimismo, el gradó de concentración en la posesión de áreas forestadas en el .

mercado geográfico definido resulta relativamente bajo, reflejado en un indice HHI de

309,27 puntos considerando sólo el área forestada con salicáceas, y de 326,78 puntos

considerando el área forestada total, previo a la operación de concentración notificada.

Por su parte, la operación notificada implicaria un aumento de 38,50 puntos en el primer

caso y de 36,59 puntos en el segundo caso.

170. En el cuadro r~'5también se observa que las diez principales firmas productoras de

salicáceas de la región controlan solamente el 41,03% de la superficie forestada con

salicáceas en la zona considerada.

171. Los datos expuestos demuestran también que de concretarse la operación de

concentración notificada, las empresas involucradas alcanzarian una participación, en

términos de has forestadas de salicáceas poseídas del 14,41%, incrementando el grado

\

h

'~,",\\\~ de concentración del mercado en tan sólo 38,50 puntos.

\ 172. Cuadro N'7: Área plantada en la zona del Delta (Norte de

J.Entre Rios), por especie y edades. Año 201~

.' v)\Yj
/

Bu.e'nos Aires y sur de

36
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173. Fuente CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del

presente expediente.

174. Respecto a las plantaciones por edades, tal como se observa en el cuadro

precedente, la participación individual y conjunta de las empresas involucradas sobre la

totalidad de las plantaciones de edad mayor a cinco años, tampoco. resultan

preocupantes desde el punto de defensa de la competencia.

175. Según afirman las empresas notificantes, la presente operación de concentración se

fundamenta en la posibilidad de coadyuvar en el abastecimiento de la materia prima

básica a APS.A. para !a proqucción de tableros aglomerados y en lo re~at¡vo a la industria

forestal, incorporar hectáreas forestadas en una zona con fuerte potencial para el

desarrollp de una empresa especializada en la materia y con fuerte involucramiento en

las actividades foresto-industriales del pais.

176. Como se ha manifestado anteriormente, la actividad de APSA es básicamente

37

industrial: produce tableros aglomerados y los comercializa en el mercado. Además, 'Ia

empresa tiene como actividad complementaria a aquélla la explotaCión de plantaciones,

principalmente de salicáceas en la zona del Delta del río Paraná, de la cual extrae la

materia prima básica que deriva en su totalidad a la producción de dichos tableros.

177. APSA no se autoabastece completamente, sino que compra parte de la materia

prima básica a terceros productores de la zona.

~

178. En los cuadros sigui.entes expondremos ,datos en relaci.ó_nal origen. y des;ino de las

~
" trozas triturables en la Z!. na del Delta, para los ultlmosAJóS)mos. I

I~. • I / ¿J.1 .' 179. Cuadro N°8: El mere do de trozas triturabl~s en la z~ del Delta (nort de Buenos

k Aire, , ,c< de '01" RloA7 201 O. [//)
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h;~~~{t'~:P:~Qc~tr~(qf>~'\:,Q.9Jnp't~,~fci~4,~,~;:~#£~ªk;~tº.t~~i~"t']ff},;.~~fF[$.A.~.¡;i:,~ª'p~C~:ter.f1.?,~}~';Q1J;ªih'fA
Total Consumo de trozas triturables' (Tn) n:d. 348000 350000 .n.d.

Producción APSA (Tc) 23000 23000 O O
Producción GREENAGRO (Tn) 25600 1570 20400 3630

Otros (incluyendo abastecimiento propio de
Pap~1 Prensa TN y abastecimiento propio de

APSA de plantaciones fuera del mercado

......._. g;9~á~~~e~vooa~e) ....• oo oo_ a _. _. _ a....:. .. _ .. _'oo _ •• _ •• _oo _ oo"_ ..
% Abastecimiento APSA ántes de la 660%

Operación Notificada '
% Abastecimiento APSA luego de la

Operación Notificada
% Abastecimiendo APSA luego de la

Operación Notificada, sumando el total de la
producción de GREENAGRO

180. Fuente: CNDC en base a información aportada por [as Partes en el marco del
presente expediente.

181. Cuadro N'9: El mercado de trozas triturables en [a zona del Delta (norte de Buenos

Aires y sur de Entre Ríos) Año 2011.

,~t".+~;'*j'~~,;;f~'Yp""r(J:~úct'qÓ',Cb ifi p,r_~'8.g'j-;,~;~~:~1:;~'!1~~?:';,1t~JÁi;E~tüli6nWtAP-~~A"{~'~',R~peHp_~'e!\~ª"~~1tC5tr.6'sJ
Total Consumo de Irozas triturabtes (Tn) n.d. 294459 350926 n.d.

Producción APSA (Tn) 30650 30650 n.d n.d.
Producción GREENAGRO (Tn) 25947 1345 10329 14273

Otros (incluyendo abastecimiento propio de
Papel Prensa TN y abastecimiento prüpio de

n.d. 262464 340597 n.d.APSA de plantaciones fuera del mercad?
geográfico relevante)

Fa~a_ .._a_z_a~ ..~a~a=a=a=a==~a_a_._a_._~_ .._a_._a
% Abastecimiento APSA antes de la 10 41%

Operación Notificada ' o

% Abastecimiento APSA luego de la
10,87%Operación Notificada

% Abaslecímiendó APSA luego de la
Operación Notificada, sumando el total de la 19,22%

produCción de GREENAGRO

182. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del
presente expediente.

183. Nota: Los volúmenes informados en los cuadros N° 9 Y 10 incluyen toneladas de

eucaliptus y otras especies utilizadas en [a producción de tableros aglomerados por

38

APSA

,~~ 184. De [os cuadros precedentes puede observarse que el porcentaje de

~~~ autoabastecimiento de trozas tn,tUrábJ.,esde salicáceas de [a planta de/tableros
\ "-., I~ \
\ aglomerados ubicada en la [oca[li:lad 'de 2:árate no es suficiente respecto a[ consumo

Jtotal de dichos insumas. En e[ ~ñO 2d\10~'0P[anta consumió un tota de 348.000

\j \ \-1
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toneladas de trozas, con un porcentaje de autoabastecimiento del orden del 6,60%,

mientras que en el año 2008 el consumo de trozas se redujo a 294.459 toneladas, con

un porcentaje de autoabastecimient? del 10,41%, situación que demuestra que APSA

se debe abastecer de otros productores de trozas para completar su consumo en la

producción de tableros aglomerados.

185. Conforme se indicó, en la región del Delta operan un gran número de productores

dedicados a 'Ia explotación forestal de sus bosques, de los. que obtienen insumos

maderables que comercializan en el mercado. Las Partes informaron que la producción:

de trozas de la región es de aproximadamente 720.000 tn/año. La producción de APSA

(FAPLAC + NSdC + SAVITAR) representó, en el año 2011, alrededor del 7,30% del.total

(30.650 tn), destinándola exclusivamente al autoconsumo.' En tanto GREENAGRO

produjo en ese año, aproximadamente el 3,60% (25.947 tn) de dicho total, que

comercializaron a APSA (5,18%), PAPEL PRENSA SA (39,81%), derivando el resto

(55,01 %) al resto de las empresas que operan en el mercado.

186. En efecto, de los mencionados cuadros también se observa que el abastecimiento

por parte de GREENAGRO a la planta de APSA, representó en el año 20'10 el 6,13%

del total de este tipo de trozas consumidas por la planta, y el 5,18% en el año 2011,

adquiriendo la empresa el restante 95%, aproximadamente, de otros productores de la

región. De este modo, las Partes informaron que los principales proveedores de trozas

de APSA con mas de 10000 Tn anuales son21: EL POTRERO DE SAN LORENZO S.A.;

ARIAS, PATRICIA LEONOR; EDERRA S.A.; DEL DO MARIO ELVIO (productor);

ARROYO SECO S.R.L. (productor); F<JRESTAL EL SOL S.R.L. (productor); SCHMIDT,

.RAMON VICENTE; FB FORESTAL S.A. y GOMEZ, LORENZO ALEJANDRO.

187. Respecto a los demás clientes del objeto de la operación, como PAPEL PRENSA,

cabe reiterar que, conforme se expusó y se exhibe en los cuadros, el abastecimiento por

parte de esta empresa es marginal para el comprador (entré 2,94% y 5,83% de su

consumo para los años 2011 y 2010, respectivamente), de modo que la disponibilidad

de trozas no se verá siquiera afectada por la Operación Notificada (existiendo

,.'\ abundante oferta alternativa de todas formas). ./~

A\~188. En Virtud de lo expuesto, es de notar qu?,s'i' se pr0cedlera a aprobar la presente

I ~ operación de concel1:ó , APSA estaria iJ6s dejO /~r un total autoabastebimlento de

J "Datos correspondientes a11añ}2011 ~/ 1..o
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su planta de producción de tableros, ya que el porcentaje de autoabastecimiento

ascendería post operación al 10,87% para el año 2011, debiendo la empresa adquirir de

terceros productores en el mercado el restante 89% de trozas. Más aún, en el caso de

que post-operación de concentración, el total producido por GREENAGRO. (25.947 tn de

trozas) se redireccionará completamente a abastecer la planta de APSA, el porcentaje

de . autoabastecimiento de esta planta aún no seria suficiente, alcanzando

aproximadamente el 19,22% del total de trozas consumidas en elyroceso productivo.

189. Por otra parte, más allá de que c?n anterioridad ~ la operación bajo análisís sólo el

5,18% de la producción de GREENAGRO era adquirida por APSA, mientras que PAPEL

PRENSA S.A. absorbía el 39,81 % de la producción de trozas, cabe destacar que ese

abastecimiento representaba para PAPEL PRENSA S.A. tan sólo el 2,94% de su

consumo total, de manera que si de destinase la totalidad de la producción de trozas de

GREENAGRO a la planta de APSA esto no resultaría preocupante para PAPEL

PRENSA en lo que respecta al abastecimiento de materias primas para su producción
de papel.

190. Es decir que, el impacto de la presente operación respecto a las posíbilidades de

abastecimiento de trozas triturables de salicáceas de las industrias forestales

emplazadas en 'la zona, no sería substantivo y las fuentes de abastecimiento no se

(..\ verian sensiblemente afectadas, existiendo de todas formas abundante fuentes de
abastecimientos alternativas en el mercado.

191. Como se ha indicado, la capacidad y los incentívos que pueda llegar atener las

empresas involucradas para afectar al mercado de tableros aguas abajo, depende en

gran medida de su posíción en el rnercado de insumas, en este caso en el mercado de

trozas triturables de salicáceas. Como se indicó, APSA no ganará un porcentaje

importante de autoabastecimiento de trozas triturables de salicáceas, para la planta de

Zárate, al integrarse verticalrnente con GREENAGRO. Del mismo rnodo, los datos

expuestos en los cuadros precedentes, muestran que las participaciones de las

empresas involucradas en el mercado de trozas, aguas arriba, no son de gran magnitud.

t\ 192. Por lo dicho, es posible concluir válidame~te que no existiria en este caso posibilidad

'V" de extensión de poder de mercado ni de-prácticas de exclusión por parte de la

\, empresas involucradas, ya que dichas empr~sas no constituyen una fuente importante

\ de abastecimiento de trozas ~\~Ies de salicáceas, Insumo que Intervrene, aguas

40
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deriva las trozas en su totalidad a la producción de tableros aglomerados. Es decir que,

la competencia de sus rivales aguas abajo, no se veria afectada por ejemplo a causa de

un posible redireccionamiento de toda la producción de trozas de GREENAGRO al

proceso productivo de tableros aglomerados de APSA En efecto las partes señalaron

que los productores de tableros aglomerados y MDF competidores de APSA, que están

localizados aproximadamente dentro del radio de 150 Km. de dicha planta como

MASISA, SADEPÁN y TABLEROS DEL PARANÁ, no compran materia prima a

GREENAGRO y por tanto no se verán siquiera afectados por un eventual menor

abastecimiento.

193. Actualmente, el mercado de tableros en Argentina está conformado por cinco

empresas p~oductoras de tableros aglomerados: MASISA ARGENTINA S.A, SADEPAN

LATINOAMERICANA S.A, CUYO PLACAS S.A, TABLEROS DEL PARANA SA y

APSA, y tres productoras de tableros MDF: MASISA ARGENTINA S.A, FERRUM S.A-

DIVISION TABLEROS GUILLERMINA y ALTO PARANÁ SA

194. Si bien el grado de concentración de este mercado es relativamente elevado, como

puede observarse de los Cuadros 10 Y 11 expuestos abajo, participa en él una empresa

de tamaño similar a la compradora, productora también de ambos tipos de tableros, (la

firma MASISA), qüe potencia e incentiva el desarrollo y la competencia en dicho
mercado.

195. Cuadro 11: Ventas en el mercado interno y externo y participaciones de mercado de
tableros aglomerados, en el año 2011 .

1

I•i
f

I

.'.-'Eni P~i;~Ll',llÁ~~e_nti~J;I[€~1/(~2);E-~pi~~i:i¡'>'IiP:~:~~i~m:~¡'m,~tl,f.l~CUyoplacas - 0.0% - 0,0% . -APSA 161862 39,4% 66.441 74,5% 228.303
Masisa 132.139 32,2% 9926 11,1% 142.065Sadepan 93200 22,7% 12.850 14,4% 106.050Tab. Paraná 12.000 2,9% - 0,0%

I
12.000

Importaciones 11123 2,7% I - 0,0% 11.123
'Tota/. Mé}.caci9.i'\: A1 0:.3241 ,:;JOO%.H~li" . ;" 8S.2j7;Iii:,:,1iJb%,IV,(;:'!)(9~ .'541.

J\ 196. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco delí'~presente expediente.

I 1'07. C",dro 12 V,"Ii1.'" ,1 m,,,,do ;o"mo. y e.~ participaciones de mercado de

Jtableros MDF, en err t l' (/. /"

I L .
, .
I
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,,\\;:-:-:'.:-~..~':;>':lo"" ,',l',.::-- .:""",;¿\;~'.~' .-,~;{,~,'"}:,;J;: .. 'iff . :,:"":,;.:,;'.\;" ,1e';""?:'h.t.i¡¡;,'"J.£.~_em resa;~¡.'
Alto Paraná .159.388 48,7% 147.106 56,5% 306.494

Ferrum 35 134 10,7% 1.904 O ,7% 37038
Masisa 126.703 38 ,7% 111 566 42,8% 238.269

Importados 5.751. 1,8% - 0,0% 5.751
Totá!. M~r"ado::I'!', ..326'-976' ;190.% . .lI .. 260.576 r: :.1O.!!'}',;l- 5¡¡7,~52.", "~o,:,

198. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del
presente expediente.

199. Del análisis precedente pudo establecerse que la firma resultante de aprobarse la

presente operación no tendria una participación de gran magnitud en el mercado del

insumo trozas triturables de Salicáceas. En la misma medida, como consecuencia de la

presente operación, no se verificaría el cierre de una fuente relevante de abastecimiento
para otros competidores aguas abajo.

200. Tampoco cabe esperar que cualquier nuevo entrante al mercado aguas abajo de

tableros aglomerados necesite ingresar al mismo tiempo a la etapa de producción del
insumo trozas triturables.

201. Finalmente, la empresa resultante de aprobar la presente operación encontrará

competencia efectiva en al menos otras dos empresas (MASISA y SADEPAN) en el

mercado de tableros aglomerados, y además continuará abasteciéndose de trozas

triturables en el mercado por lo cual las fuentes de abastecimiento tampoco se ve-rán
afectadas.

202. Por lo tanto, es posible aducir que los efectos verticales de la presente operación de

concentración en los mercados involucrados no genera preocupación desde el punto de
vista de la competencia y el interés económico general.

F. Análisis de los efectos del incremento del poder de compra en el mercado de
material de plantación o propagación de Salicáceas. I

I

I,,
I

I
42

•
203. Conforme se señaló, la preocupación respecto a la. relación económica de

naturaleza horizontal que se verifica entre las .empresas involucradas en el mercado de

compra de material de plantación de. salicáceas, como consecuencia de la presente

~ operación de concentración, reside específícamenteen la posibilídadque, con

\~ posterioridad a la operación, la empresa Integrada quede en una posición que le permita

\ ejercer poder de compr~e--e~le material. Es decir que adquiera capacidad para

fnfluenciar sobre los tér\lnos y ~~-e~ los cuales se reallz la compra del

\j
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material de plantación de salicáceas, más precisamente fijar un precio de compra por

debajo del nivel de competencia y esto termine lesionando el interés económico general.

204. En efecto, lo que se debe evaluar es si con posterioridad a la presente operación, la

empresa integrada tendrá incentivos a reducir sus compras de material para plantación

de salicáceas con el objetivo de reducir el precio de estos insumas, o lograr el mismo

objetivo con una amenaza creible de terminación comercial, y esto sea perjudicial para

el proveedor sino pudiera encontrar un cliente alternativo para vender su producción y

resultara -en última instancia- perjudicial para el interés económico general si la

empresa integrada tuviera el poder para fijar precios en los mercados aguas abajo de

venta de madera y/o de tableros, es decir si tuviera de un poder conjunto de compra y

de venta (es decir si fuera monopsonista y monopolista), todo lo cual podria resultar en

una conducta de exclusión de competidores en estos mercados.

205. Del otro lado, el ejercicio del poder de compra no resultará perjudicial para el interés

económico general, si existe competencia efectiva en el mercado aguas abajo de venta

de tableros. En efecto, el poder de compra podria ser socialmente beneficioso cuando

los menores precios del material de plantación de salicáceas se reflejan en menores

precios de venta de los tableros,' fruto de la competencia eficiente en este último
mercado:

206. Inicialmente es dable reiterar que, conforme se indicó anteriormente, toda la

producción de materiales de plantación se consume en ia propia región en la cual se

produce, en el presente caso el Delta del Rlo Paraná, pues si bien los mismos pueden

transportarse fácilmente a nivel nacional, el costo de flete en relación al precio de venta

es alto y además existe una relación estrecha entre el material de plantación que se
produce y la zona en la cual se implanta.

207. Asimismo es de relevancia destacar que en general, las empresas que poseen

extensas superficies para forestar suelen contar con viveros propios donde obtienen el

material de propagación de salicáceas para la forestación, y además utilizan el material

de sus propios rebrotes, llamado también "material de renovales" ; tal es el caso de las

1\1\ empresas involucradas. Más precisamente según)9--+ armaron las 'partes, APSA posee

, vivero propio y además utiliza el material de reiÍovale d" sus propias plantaciones' laI ' . / I - ,
" empresa objeto de la operación por su pa~e, sólo s /aüto- abastece de viveios propio.

~ Eo 'mb" ~'"r'"l""""'" t/é "m o"'" 1",01"'d" "'
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1.579.000
60.000

940.000
15000

1320000
14000

APSA'
GREENAGRO

,t .:

comercializan dicho material de propagación en el mercado, sino que destinan todo al

auto-consumo, y más aún son compradores netos de dicho material.

208. En los cuadros expuestos a continuación, se indica: Cuadro 12: las principales

fuentes de abastecimiento de material de plantación de salicáceas de las empresas

involucradas, y Cuadro 13: los principales competidores-demandantes en la región del

Delta de este material.o 209. Cuadro 12: Principales fuentes de abastecimiento de material de plantación de

Salicáceas de las empresas involucradas, en metros lineales. Años 2cJ09-20 11.

210. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del
presente expediente.

211. Cuadro W13: Participación del consumo de material de plantación de salicáceas por
parte de las empresas involucradas. Años 2009-2011.

955.0001.334.000

'. ~ñ,o.'~:_»''".{:' ;;\~'o;::~
2009',; ",i ,','o •.'201'0 i

.. ~' • o" .' .:.;." '. ;.

5.590.000 5.571.000Producción Total de Viveros Región Delta - Material de
viveros y manejo de renovales'
Consumo APSA + GREENAGRÍJ

Porcen~aje consumo del meréado de 24% 17% 27%
\\. APSA+GREENAGRO ",
J. " \
~. 212. Fuente: CNDC en base a InfOr(íaCIÉl\afo~~da por las Partes/en el marco del
\ presente expediente. W \ /
, . ).213. ,Cuadro W14: Principales ConsU(llidores ~e mat~(al de PlaJnt~Ciónde Salicáceas

, '0\ \. j 44
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1,09%60.00015.00014.000GREENAGRO

(en mil) en la Región del Delta. Años 2009-2011.

111t¡~fq~~~~;id~~ei,1:fz."i.;;lji~.:r{.~a~ej;~I;~;~::,~~C,/;;ió:~¡,\~I;¡£',;:~:~1:\{¡¡I¡;~I:to}f~~~Jj:11~~:~1r~1
. 'F~r~stal'EI :soi .' .• Sauce/Alamo 90.000 90.000 90,000 1,64':
Ederra SA / Cabby SA Alamo 600.000 600.000 600.00010,90V,
Papel Prensa SA Alamo/Sauce 300.000 300.000 300.000 5,45%
Urionaguena Hnos Alama 100.000 100.000 100~OqO 1J8~%.

F8 Forestal SA (é;{San Justo) Alama/Sauce 100.000. 100,000 100.000 1,82%
Ceibo Bravo Alama/Sauce 100.000 100.000 100.000 1,82%

Cta. Gral de Fosforos Alamo Propio 35.000 35.000 35.000 0,64%

APSA Álamo y Sauce propios y 1.320.000 940.000 1.579.000 28,69%
de terceros

Álamo y Sauce propios y
de terceros

Otros AlamoiSauce 686.000 .900.000 900.000 16,35%

';:~óh~"EstIMA'DÓ'R~I¡¡2;PAL~$aÓNSu~;63~'E'S'r,!t{'.~~~7rga~";:~"'~;ij'5:to,~':;it¿;~~~hiJ6ilr0,:1'9.6'~;:i~.~'
. o:';;; ,.-:","',1"1';;':.: :';~;'i,,::;';!(';.1••:.'.~:"1;l';~::~~¡l-;:;,,:c~~\'-'" '~). '.~r:(~:.:~',.".t.:í ,0,.'~f"",'~'~A~"!' '. "!.~,_:~>;'~';,~:}:,;';";;;t.l<l'; -J,"', ,~".:::: ,"'::¿~~~"~:;!i':''/-i-~-~,,!t::,h:~;1~d.k:'\"""~Ji"!!"';,'."!~,"i",,N;\ 'i'.";:' '

i~/,
j-

214. Fuente: CNDC en base a información aportªda por las Partes en el marco del
presente expediente, '" " :',' ~.

215. De la información expuesta en los cuadros, se evidencia que el total consumido

durante el año 2011, en la Región Delta, por los principales consumidores de material

de plantación de Salicáceas ascendió 5.503.000 mIl, consumiendo APSA 1.579.000 mil,

y GREENAGRO 60.0000 mil, lo que representa un cónsumo conjunto de 1.639.000 mil.

216. Del total consumido por las empresas involucradas, para el caso de APSA el 44,2%

fue autoabastecimiento (60.000 mil viveros propios y 639.000 mIl de manejo de

renovales propios), en tanto en el caso de la empresa objeto de la operación el
porcentaje de autoabastecimiento nulo para dicho año.

217. En comparación a los principales consumidores de material de plantación de

salicáceas de la región, el consumo de APSA representa el 28,69% del total consumido

del material de la región, y el de GREENAGRO, apenas el 1,9%. Por lo que, de

procederse a la presente operación de concentración el porcentaje conjunto alcanzará

el 30,59% Se reitera que este último porcentaje refiere al total de material de plantación

de salicáceas consumido por las empresas involucradas, considerando tanto el propio

abastecimiento como el material adquirido de terceros en el mercado.

218. No obstante, como se indicó, las partes manifestaron que este valor no resulta

representativo de la capacidad del. mercado para aba~cer)de material de plantación,

sino que es' el resultado de considerar los requer~rrnentos jie ,matenal de plantaclon
d t . d d t . d / /0uran e un peno o e ermlna o. /

j219 el Cuadro ales
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abastecedores de material de plantación de Salicáceas en la región del Delta.

220. Cuadro W15: Principales abastecedores de material de plantación de Salicáceas (en
mIl) en los últimos cuatro años.

o

:~'d,;\~:_>;:':.,~~/.::;f,:;:._~}Viv.er.ó'j'.'"'-¡;' Ji"",::. "<.< ~,~-'-¥:¡';~.2~M..~ie'~~!G.,~~':~~"~;,.:,~:~009>i",'"'.r..' r~o,tq:"r~¡~i':",~..,~',.?01,::;¡,c,'
INTA DELTA Alama/Sauce 200.000 200000 200.000
RICARDO SCHINCARIOL Alama/Sauce 150000 150.000 150000
BENITO RODRIGUEZ Alama/Sauce 270:000 210000 310000
JUAN C TORRETO Sauce 120.000 120.000 12Q.000
TRICERRI Alama 200.000 200.000 200.000
FB Forestal Sauce - 150.000 210.000
CABBY SA Alama 300000 300.000 300.000
URIONAGUENA Alama 200.000 200.000 200.000
CIA GRAL FOSFOROS Alama 70000 70.000 70000
Otros viveros menores Alama/Sauce 536.000 536.000 536000
.!,o"t~~~e!~p~~e.!l!;~ado!,~i~~o~"~ '".- 1.510.000 _. ~6~£.:.0.O£. 1.760.000••_aK>D,,_. .. _._.- "_._a_ .Empresas involucradas (APSA + Greenagro) _

Alama/Sauce 194.000 275.000 120.000Viveros~._._._.-._.-._._._._.- .-._ .....•. "_a_._ -'-'-'- "_ .._a_ .Manejo de renovales empresas involucradas
(APSA + GREENAGRO) Sauce 350.000 .100.000 639000
Manejo de renovales otras plantaciones Sauce 3.000.000 3.000.000 3.000.000
';;,;P:;;~tTqt<3,1jCa'pa. ~jqa,~,ty1 áX,i rrí~,.és~rrJ1a 9 ª ,.de":-P.l9 du ,Cc{ó p :',:,'~G:':!~,do::>' '.:~~190,Oo.O1>' ;.,.7;:2'31\000 '~_\~:.~,7:815,000

221. Fuente: CNDC en base a información aportada por las Partes en el marco del
presente expediente.

222. Del Cuadro precedente se observa que la capacidad de abastecimiento de material

para plantaciones de salicáceas de la región para el año 2011, alcanzó los 7.815.000

mIl, volumen máximo que pOdria ser abastecido en la región no obstante, como se

indicó, dicha producción no fue puesta efectivamente en el mercado, dado que lo que no

fue requerido no se elabora o se deshecha.

223. En consecuencia de lo expuesto, las partes alegan que si bien la participación que

las empresas involucradas en la demanda de material de plantación de salicáceas en la

región del Delta -de procederse a la presente operación de concentración- alcanzarían

como máximo el 16% de la producción efectivamente ofrecida y demandada en el

mercado, la participacíón de las empresas involucradas -considerando la capacidad de

producción de la Región Delta- estaria alrededor del 20%.

, 224. En sintesis, y en virtud de lo expuesto en el Dictamen CNDC N° 885/2011,~\ , ' .
~~ Resolución SCI N° 9512011 ,Expediente N' S01 :0271881/2009 (Conc .. 763), caratulado .

\~ "Arauco Internacional, Silvia Cristina Campo y otros sI notificacióf)", es posible señalar

\ que los demandantes ~material d,e--pmp-ª.gaciónde salicácearn la Región del Delta
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oferentes viveristas, y que dicho poder a su vez se balancearia de un lado o del otro

dependiendo de las condiciones climáticas y ambientales y del precio de la madera del

mercado aguas abajo, que determinan .en última instancia el exceso de demanda o de

oferta en el mercado del material de propagación de salicáceas y como resultado su

precio.

225. Reiteraron que los principales factores que influyen en la determinación del precio.

del material de plantación son: las condiciones ambientales que, determinan la

disponibilidad de espacio para plantar, la posibilidad de realizar plantaciones por parte

de los productores y la disponibilidad de material de plantación por parle de los viveros;

además de las normativas de fomento a la actividad mencionadas.

226. Por otro lado, y según surge también del citado Dictamen, en relación a la

preocupación por los incentivos que podrían tener las empresas involucradas de reducir

sus compras de material de plantación para presionar a una baja de precios de estos

insumas o la amenaza de hacerlo, es dable indicar que esto no resultaria asequible en

la actualidad, conforme la información recabada, principalmente por dos cuestiones: a)

viabilidad de los proveedores de material de propagación de salicáceas para encontrar

demandantes alternativos en la Región del Delta y b) necesidad que poseen

actualmente las empresas invoiucradas de adquirir en el mercado dicho material de

propagación para producir madera y derivarla a la producción de tableros de APSA,

mercado último en el cual compite fuertemente con MASISA. Más aún como se indicó,

APSA no se .autoabastece plenamente ni de material de propagación ní de madera

(trozas maderables), sino que adquiere un porcentaje importante de' estos en el

mercado.

~

'~
i "\i \

! ~\I \

227. Por último es menester advertir que hay muchas otras industrias en la Región del

Delta del Río Paraná que adquieren en dicha zona material de propagación de

Salicáceas (y también madera) como PAPEL PRENSA S.A que compite con APSA en

la demanda de dicho material pero que posee requerimientos de calidad superíores y

que, según lo informaron las Partes, es un comprador neto de relevancia de estos

Insumas en'la región, ya que su estrategia es d¿~autoabastecerse de madera para

pasta celulóslca sino sólo prodUCir una cantid?Q de r~7erva, aproximadamente un 30%

de SU3 necesidades or segundad ! '/ (
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Paraná otras industrias productoras de tableros de madera corno APSA, aq i también

se despejaría la preocupación que pudiera surgir de que la empresa integrada P<;Jst

operación intente Incrementar e[ costo de aprovisionamiento del material de

propagación de salicáceas de sus rivales en el mercado aguas abajo de producción y

comercialización de tableros, a fin de excluirlos del mismo e incrementar de esta

manera su poder de venta .•.e 229. Adicionalmente, corno se indicó en e[ apartado precedente, MASISA constituye un

fuerte competidor de. APSA en el mercado de tableros de madera, existiendo otros

competidores importantes corno SADEPÁN y TABLEROS DEL PARANÁ. Por lo cual

tampoco se esperaría que e[ nivel de competencia en este mercado disminuya corno

consecuencia de la operación, ni que por tanto le sea posible a la empresa integrada -

en caso de que lograse incrementar su poder para fijar precios en e[ mercado aguas,
arriba de aprovisionamiento de material de propagación- extender su poder para fijar

precios al mercado aguas abajo de venta de tableros.

230. En virtud de todo [o argüido, es dable colegir que no se vislumbra riesgo concreto de

que la empresa integrada post operación se involucre en prácticas anticompetitivas

monopsónicas u oligopsónicas en el mercado de material de propagación de salicáceas.

231. Si bien puede advertirse de la información aportada por las partes; que algunos

L, proveedores de material de propagación de salicáceas de las empresas involucradas

derivan una porción no despreciable de su producción al abastecimiento de las mismas,

como se denotó a lo largo del expediente y lo explicaron los testigos, hay en la región

del Delta del Rio Paraná otras industrias importantes -compradores netos de dicho

material en el rrrercado- a los cuales podria orientarse la oferta de los mencionados

proveedores, y que en general -en épocas de gran plantación corno el actual-, compiten

fuertemente en la adquisición de material. Por lo cual cabe advertirse que en el caso

bajo análisis, esta incidencia no depreciable de las empresas. involucradas sobre las

ventas de algunos de sus proveedores, no constituiría por si misma signo de amenaza o

peligro a la viabilidad económica de algún proveedor en caso de un redireccionamiento

o terminación de la relación comercial por parte de las empresas involucradas.'

,,\.\ 23~. Por todo lo dicho, a partir de la informaciÓn analizada a [o largo del Expediente, no

~ se esperaria que .Ia p~esente operación de con~entración ~f~ a la competencia en e[

\ mercado de adqulsll6R--d~~:erl¡¡j-<:te-'FlI<lQ~aGIOnde sallca{eas en el cual se verifico la

~existencia de una rel~:~l:i}aleza horizontal entrJeIJ'8~e presas involucradas, ni .

'''~ \
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que resulte en un daño al interés económico general en

relacionados.

V. CLÁUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

233. Habiendo analizado la documentación aportada en la presente operación, esta

. Comisión Nacional no advierte la presencia de cláusulas restrictivas de la competencia .

VI. CONCLUSIONES
_~~::~ -. "",..¿:4:;;":,~";'"<..-.'.•.. :-,-

234. De acuerdo a lo expuesto precedentemente: 'esta' COMISiÓN NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de concentración

económica notificada no infringe el artículo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los

elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad--

suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar un

perjuicio al interés económico general.

ES~£I:lá~c
DELORI~

e

e

235. Por ello, esta COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al SEÑOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR .del MINISTERIO DE

ECO~OMiA • y . FINANZAS PÚBLICAS autorizar la oP7ac~ de concentración

\f\ economlca consistente en la adquisición por parte de la efupresa ALTO PARANÁ S.A.

~\~\ del 1000/0 de las acciones de GREE~lAGRO S "Ll •. pttenecientes a GREENAGRO

¡ \\PARTNERS LLC. (99%) y del. Sr. Carlos Marcelo AgOi (1%), todo ello en virtud de lo

~~ "',bI",,, " ,1 ,rticel, 1,\"" " do 1, LoyNO 25I
\\v--- ")
\ \ ~ '//1 !tL~
, '\ \... ,?,~ /;r. :33nt'''g.o Fern';,¡¡j8,-\. \J . .-/?/ /. / l/oc;?:,

\, HUI~~~~,~~~~oNcll J' ~/ CO!lií'~:'¡;::~;,':,;~a¡;~""
(:0 ISIó,tJ NACIONAL DE DE,FEJI.!S ,

'.~ Pb I,./J. CQMI~""Tf.NCIA ( / .

,,/., \~r. tf4RDO NAPOUJANI \
. PRESIDENTE

~ MISION NP,CIONAl DE DEFENSI'
DE lA COMPETENCIA '

49


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052

