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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Disposicion firma conjunta
NUmero: DISFC-2025-55-APN-CNDCH#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 7 de Agosto de 2025

Referencia: CONC. 2036 - Disposicion - Autoriza Art. 14 @) Ley 27.442

VISTO d Expediente EX-2025-53049185- -APN-DR#CNDC y;
CONSIDERANDCO:

Que en €l caso de las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deben realizar la notificacion prevista en el Articulo 9 de la Ley N° 27.442, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA,
ello, en virtud de lo dispuesto y por laintegracién arménicade los Articulos 7 a17, y 80 de dichaley.

Que de acuerdo con lo dispuesto en €l tercer parrafo del Articulo 10 de la Ley N° 27.442, se establece un procedimiento
sumario (PROSUM) para las concentraciones econdmicas que a criterio de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA pudieren tener menor probabilidad de estar alcanzadas por la prohibicién del Articulo 8 de la
precitadaley.

Que conforme los articulos 3 y 4 de la Resolucion N° 905/2023 de la ex SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE ECONOMIA, se instruy6 y se faculté a esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA adictar las normas aclaratorias y complementarias que resulten necesarias para la implementacion del
procedimiento sumario (PROSUM).

Que, asimismo, conforme el Punto 10 del Anexo IF-2018-28401183-APN-DGEEY L#CNDC aprobado por € articulo 1
de la Resolucién N° 359/2018 de laex SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA se faculté a
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA a autorizar, de corresponder, aquellas operaciones
gue hayan calificado para el procedimiento sumario previsto en el Articulo 10 delalLey N° 27.442.

Que € articulo 5 de la Disposicion 62/2023 de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
(publicada en el B.0.28/08/2023) aclar6 que lo dispuesto en € punto 9.1.c. del articulo 9 de la Resolucién 905/2023 debe
entenderse en el marco de la delegacion dispuesta por €l inciso 10) del Anexo a articulo 1 de la Resolucién 359/2018.

Que la operacién notificada consiste en la adquisicion del control exclusivo sobre DESPEGAR.COM, CORP. por parte de
PROSUSN.V.



Que la operacion se instrumentd mediante un Acuerdo y Plan de Fusién de fecha 23 de diciembre de 2024.

Que entre las subsidiarias de PROSUS N.V esta GOODHABITZ B.V., que ofrece cursos en linea interactivos y
actividades de aprendizaje dirigidas a empresas para apoyar el desarrollo profesional de sus empleados que se prestan
bajo un modelo de suscripcion y cuya oferta esta disponibles en Argentina.

Que & perfeccionamiento de la transaccion se produjo el 15 de mayo de 2025, y su notificacion a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA seredliz6 el 20 de mayo de 2025.

Que la natificacion fue realizada en tiempo y forma, de acuerdo con lo estipulado en los articulos ° y 84 de la Ley
27.442.

Que la operacion netificada constituye una concentracion econdmica en los términos del articulo 7°, inc. c), de la Ley
27.442 de Defensa de la Competencia.

Que laobligacion de efectuar 1a notificacion obedece a que e volumen de negocios de | as firmas afectadas superala suma
correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades méviles— monto que, al momento del cierre de la operacion,
equivaliaa PESOS CIENTO DIEZ MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES (AR$ 110.228.000.000)—, lo cual
se encuentra por encima del umbral establecido en el articulo 9° de la Ley 27.442, y la transaccion no encuadra en
ninguna de las excepciones previstas en dichanorma

Que la operacion natificada consiste en la adquisicion del control exclusivo indirecto de DESPEGAR COM, CORP por
parte de PROSUSN.V.

Que las actividades desarrolladas por las empresas involucradas no evidencian rel aciones econémicas de tipo horizontal o
vertical, por 1o que la presente operacion puede clasificarse como de conglomerado, no despertando preocupacién desde
el punto de vista de la competencia. 16. Conforme se observa del andlisis efectuado, |a operacion notificada encuadra en
el inciso (a) del articulo 3° del ANEXO | de la Disposicion CNDC 156/2024 (publicada en €l B.O. 03/01/2025) y no
presenta ninguno de los elementos enunciados en € articulo 4 de la misma disposicién, por lo que califica para €
PROCEDIMIENTO SUMARIO (PROSUM).

Que de la documentacidn aportada por las partes se desprende una clausula de no captacion de empleados, clientes y/o
proveedores —Seccion 6.03— en € periodo comprendido entre e anuncio de la transaccion y su cierre, que durd
aproximadamente CINCO (5) MESES, durante el cua se estaban obteniendo las aprobaciones regulatorias y de los
accionistas, por lo que yano esta en vigor.

Que la clausula aplicaba a DESPEGAR COM, CORP, asus subsidiarias y afiliadas, directores, funcionarios, empleados y
agentes de la compafiia, asi como a otros representantes.

Que la clausula se limitaba a aquellas acciones, productos o servicios que pudiera haber llevado a una transaccion
aternativa ala contemplada en el acuerdo principal.

Que en lo que respecta a la aplicacion territorial, se interpreta como aplicable a todas las jurisdicciones donde
DESPEGAR COM, CORPy sus &filiadas tienen presencia.

Que habiendo analizado la documentacion aportada a los efectos de la presente operacion, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA advierte que la clausula estipulada resulta razonable a los fines de la concrecion
de la operacion y se adectian, en cuanto a su duracion, objeto y ambito geogréfico aplicable, a los pardmetros aceptados
por lajurisprudenciay doctrina nacional e internacional a respecto.

Que la DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS considera que la operacion andizada



calificaparael PROCEDIMIENTO SUMARIO (PROSUM), dentro del criterio técnico previsto en € articulo 3°, inc. (a),
del ANEXO | de la Disposicién CNDC 156/2024 (publicada en el B.O. 03/01/2025), referido a las concentraciones de
conglomerado, y no infringe €l articulo 8° de la Ley 27.442, a no restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio a interés econémico general.

Que en consecuencia, la DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS, emitié un Informe
Técnico de fecha 24 de julio de 2025, en e cua recomendd a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA que, en uso de las facultades previstas en e apartado 10) del Anexo IF-2018-28401183-
APNDGEEY L#CNDC del Articulo 1° de la Resolucion (ex) SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR 359/2018, en
funcion de lo dispuesto por e Articulo 5° de la Disposicion de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA 62/2023, autorice la operacion de concentracion econdmica notificada que consiste en la adquisicion
del control exclusivo sobre DESPEGAR.COM, CORP. por parte de PROSUSN.V.

QuelaCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA comparte los términos del informe antedicho.
Que hatomado intervencion el servicio juridico competente.

Que la presente medida se dicta en virtud de o establecido en laLey N° 27.442, en los Decretos Nros. 480 de fecha 23 de
mayo de 2018 y su modificatorio, 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
DISPONE:

ARTICULO 1°. - Califiquese la operacion notificada bajo el procedimiento sumario dispuesto en el Articulo 10 delaLey
N° 27.442.

ARTICULO 2°. - Autorizase la operacion de concentracion econdmica notificada que consiste en la adquisicion del
control exclusivo sobre DESPEGAR.COM, CORP. por parte de PROSUS N.V.

ARTICULO 3°. - Notifiquese alas partes interesadas.
ARTICULO 4°. - Comuniquese ala SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO la presente medida.

ARTICULO 5°. - Archivese.

Digitally signed by Florencia Bogo - . . .
Date: 2025.08.07 12:54:32 ART Digitally signed by Maria Paula Molina
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Florencia Bogo Maria PaulaMoalina
Vocal Voca
Comision Nacional de Defensa de la Competencia Comisién Nacional de Defensa de la Competencia



Digitally signed by Lucas TREVISANI VESPA iqi i
Date: 2025.08.07 15:34-51 ART Digitally signed by Eduardo Rodolfo Montamat

Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires Date: 2025.08.07 15:41:13 ART

Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Lucas TREVISANI VESPA Eduardo Rodolfo Montamat
Vocal

Presidente
Comision Nacional de Defensa de la Competencia Comision Nacional de Defensa de la Competencia

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2025.08.07 15:42:48 -03:00



Republica Argentina — Poder Ejecutivo Nacional
2024 - Afo de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad
Informe DNCE

A LA COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA:

Nos dirigimos a Ustedes a fin de remitir desde esta Direccion Nacional de Concentraciones
Econémicas (DNCE) el siguiente informe relativo a la operacién de concentraciéon econémica en
tramite por expediente EX-2025-53049185- -APN-DR#CNDC, caratulado: “MIH INTERNET
HOLDINGS B.V. $.A. §/NOTIFICACION ART. 9 DE LA LEY 27.442” (CONC. 2036).

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operaciéon notificada consiste en la adquisicién del control exclusivo sobre
DESPEGAR.COM, CORP. (“DESPEGAR?”) por parte de PROSUS N.V. (“PROSUS”)

2. La operacién se instrumenté mediante un Acuerdo y Plan de Fusion de fecha 23 de diciembre de
2024.

3. PROSUS es un grupo global de inversiéon que opera en sectores y mercados con potencial de

crecimiento a largo plazo, y es uno de los mayores inversionistas en tecnologia del mundo.
Invierte en diversas areas del sector tecnolégico, como redes sociales, videojuegos, clasificados,
pagos, tecnologia financiera, educacion en linea, entrega de comida, portales inmobiliarios y
comercio electrénico.

4. Entre las subsidiarias de PROSUS esta GOODHABITZ B.V. (“GOODHABITZ”), que
ofrece cursos en linea interactivos y actividades de aprendizaje dirigidas a empresas para apoyar
el desarrollo profesional de sus empleados que se prestan bajo un modelo de suscripcién y cuya
oferta esta disponibles en Argentina.

5. DESPEGAR es una agencia de viajes en linea (“OT.A”, por sus siglas en inglés), y dedicada
también al desarrollo de soffware para canales de alquiler vacacional y a la prestacion de servicios
financieros, tales como la prevencion de fraudes y métodos de pasarela de pagos.

6. El perfeccionamiento de la transaccion se produjo el 15 de mayo de 2025, y su notificacion a la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) se realizé el
20 de mayo de 2025.

IT ENCUADRE JURIDICO Y PROCEDIMIENTO

7. El 20 de mayo de 2025, MIH INTERNET HOLDINGS B.V. —subsidiaria de PROSUS—
notificé la operacién de concentracién econémica mediante la presentacion del formulario FO.
La notificacion fue realizada en tiempo y forma, de acuerdo con lo estipulado en los articulos

9°y 84 de la Ley 27.442.

8. La operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos del
articulo 7°, inc. c), de la Ley 27.442 de Defensa de la Competencia.

9. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas
afectadas supera la suma correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades moviles —
monto que, al momento del cierre de la operacion, equivalia a PESOS CIENTO DIEZ MIL
DOSCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES (AR$ 110.228.000.000)—, lo cual se encuentra
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por encima del umbral establecido en el articulo 9° de la Ley 27.442, y la transaccién no
encuadra en ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.!

10.  El 22 de mayo de 2025, luego de analizar la documentacién acompafiada, esta DNCE
consideré que la informacién aportada se hallaba incompleta, formulando observaciones y
comunicando a la notificante que, conforme establece el articulo 5° inciso b), de la Resolucion
(ex) SCI 905/2023 (B.O. 18/05/2023), no comenzatia a cotrer el plazo previsto en el articulo
14 de la Ley 27.442, quedando el plazo automaticamente suspendido hasta que la parte
notificantes suministre —en forma integra y correcta— toda la informacion, antecedentes y
documentacién que le fuera solicitada. La providencia fue notificada en la misma fecha.

11.  El 3 de junio de 2025, la parte notificante realizé una presentacién cumpliendo con la totalidad
de los requerimientos efectuados, teniéndose por completo el formulario FO.

12. El plazo estipulado en el articulo 14 de la LDC comenzdé a correr el dia habil posterior al 3 de
junio de 2025.

III EFECTOS DE LA OPERACION NOTIFICADA

IIL.1. Naturaleza de la operaciéon y empresas involucradas

13.  La operaciéon notificada consiste en la adquisicion del control exclusivo indirecto de
DESPEGAR por parte de PROSUS.

14. A continuacién, se consignan las empresas afectadas junto a una breve descripcion de las
principales actividades econémicas que desarrolla cada una en el pais:

Tabla 1 | Actividades desarrolladas por las empresas afectadas
en la Republica Argentina

Empresa Actividad

Grupo adquirente

Ofrece cursos en linea interactivos y
actividades de aprendizaje dirigidas a
empresas patra apoyar el desarrollo
GOODHABITZ profesional de sus empleados. Los contenidos
de los mismos abatrcan temas tales como
liderazgo, creatividad, comunicacién,
habilidades digitales y bienestar.

! La Ley 27.442 establece en su articulo 85 que “A /los ¢fectos de la presente ley definase a la unidad mdvil como unidad de
cuenta. Bl valor inicial de la unidad mdvil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado automiticamente cada un (1) aio
utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) o ¢l indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actualizacion se realizard al siltimo dia hdbil de
cada ano, entrando en vigencia desde el momento de su publicacion. 1.a Autoridad Nacional de la Competencia publicard el
valor actnalizado de la nnidad movil en su pdgina web”. E1 26 de febrero de 2025, la Secretarfa de Industria y
Comercio dict6 la Resolucién 21/2025, que establecié el valor de la unidad mévil en mil ciento dos pesos con
veintiocho centavos (AR$ 1102,28).
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15.

16.

IIL.2.

17.

18.

19.

IV

20.

Objeto

Desarrollo de software aplicado al comercio
electréonico, mediante la programaciéon de
numerosas aplicaciones que conforman el
marketplace de la empresa en donde actia
como intermediario en nombre de terceros,
permitiendo que los usuarios accedan e
DESPEGAR interactuen con las ofertas de proveedores de
servicios turisticos.

Presta servicios de marketing en linea, asi
como de compra y venta de publicidad y
espacios publicitarios en television, prensa
escrita, radio, publicidad en estadios, teatros,

via publica en general y en internet.

Fuente: DNCE en base aportados por las partes en el marco del presente expediente.

Conforme surge de la tabla anterior, las actividades desarrolladas por las empresas involucradas
no evidencian relaciones econémicas de tipo horizontal o vertical, por lo que la presente
operacion puede clasificarse como de conglomerado, no despertando preocupacion desde el
punto de vista de la competencia.

Conforme se observa del analisis efectuado, la operacion notificada encuadra en el inciso (a) del
articulo 3° del ANEXO 1 de la Disposicion CNDC 156/2024 (publicada en el B.O.
03/01/2025) y no presenta ninguno de los elementos enunciados en el articulo 4 de la misma
disposicion, por lo que califica para el PROCEDIMIENTO SUMARIO (PROSUM).

Clausulas de restricciones accesorias a la competencia

De la documentacién aportada por las partes se desprende una clausula de no captacion de
empleados, clientes y/o proveedores —Seccién 6.03— en el petiodo comprendido entre el
anuncio de la transaccién y su cierre, que duré aproximadamente CINCO (5) MESES, durante
el cual se estaban obteniendo las aprobaciones regulatorias y de los accionistas, por lo que ya
no esta en vigor. La clausula aplicaba a DESPEGAR, a sus subsidiarias y afiliadas, directores,
funcionarios, empleados y agentes de la compafifa, asi como a otros representantes.

La clausula se limitaba a aquellas acciones, productos o servicios que pudiera haber llevado a
una transaccion alternativa a la contemplada en el acuerdo principal. En lo que respecta a la
aplicacion territorial, se interpreta como aplicable a todas las jurisdicciones donde DESPEGAR
y sus afiliadas tienen presencia.

Habiendo analizado la documentacién aportada a los efectos de la presente operacion, esta
CNDC advierte que la clausula estipulada resulta razonable a los fines de la concreciéon de la
operacion y se adectan, en cuanto a su duracion, objeto y ambito geografico aplicable, a los
parametros aceptados por la jurisprudencia y doctrina nacional e internacional al respecto.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto, esta DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES
ECONOMICAS considera que la operacién analizada califica para el PROCEDIMIENTO
SUMARIO (PROSUM), dentro del critetio técnico previsto en el articulo 3°, inc. (a), del
ANEXO I de la Disposicion CNDC 156/2024 (publicada en el B.O. 03/01/2025), referido a
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21.

las concentraciones de conglomerado, y no infringe el articulo 8° de la Ley 27.442, al no
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
econémico general.

Por ello, se recomienda a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA que, en uso de las facultades previstas en el apartado 10) del Anexo (IF-
2018-28401183-APN-DGEEYL#CNDC) del articulo 1° de la Resolucién (ex) SCI 359/2018,
en funcién de lo dispuesto por el articulo 5° de la Disposicion CNDC 62/2023, autorice la
operacion de concentracién econémica notificada que consiste en la adquisiciéon del control
exclusivo sobre DESPEGAR.COM, CORP. por parte de PROSUS N.V.
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