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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Disposicion firma conjunta
NUmero: DISFC-2024-155-APN-CNDC#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 30 de Diciembre de 2024

Referencia: CONC. 1982 - Disposicion - Autoriza Art.14 @) Ley 27.442

VISTO d Expediente EX-2024-61931264--APN-DR#CNDC, vy;
CONSIDERANDCO:

Que en €l caso de las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deben realizar la notificacion prevista en el Articulo 9 de la Ley N° 27.442, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA,
ello, en virtud de lo dispuesto y por laintegracién arménicade los Articulos 7 a17, y 80 de dichaley.

Que de acuerdo con lo dispuesto en €l tercer parrafo del Articulo 10 de la Ley N° 27.442, se establece un procedimiento
sumario (PROSUM) para las concentraciones econdmicas que a criterio de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA pudieren tener menor probabilidad de estar alcanzadas por la prohibicién del Articulo 8 de la
precitadaley.

Que conforme los Articulos 3 y 4 de la Resolucién N° 905/2023 de la ex SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE ECONOMIA, se instruy6 y se faculté a esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA adictar las normas aclaratorias y complementarias que resulten necesarias para la implementacion del
procedimiento sumario (PROSUM).

Que, asimismo, conforme el Punto 10 del Anexo 1F-2018-28401183-APN-DGEEY L#CNDC aprobado por € Articulo 1
de la Resolucién N° 359/2018 de laex SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA se faculté a
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA a autorizar, de corresponder, aquellas operaciones
gue hayan calificado para el procedimiento sumario previsto en el Articulo 10 delalLey N° 27.442.

Que € Articulo 5 de la Disposicion N° 62/2023 de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
(publicada en el B.0.28/08/2023) aclar6 que lo dispuesto en € punto 9.1.c. del articulo 9 de la Resolucién 905/2023 debe
entenderse en el marco de la delegacion dispuesta por €l inciso 10) del Anexo a Articulo 1 de la Resolucion N° 359/2018.

Que la operacién de concentracion econdmica notificada consiste en la adquisicién del control conjunto sobre ENTRE
RIOS CRUSHING S.A. por parte de ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA y DANSK



LANDBRUGS GROVVARESELSKAB A.M.B.A.

Que la operacion se implement6é mediante la adquisicion, en partes iguales por ASOCIACION DE COOPERATIVAS
ARGENTINAS LIMITADA y DANSK LANDBRUGS GROVVARESELSKAB A.M.B.A., del 82,594% de las acciones
de ENTRE RiOS CRUSHING S.A, quedando €l restante 17,406% en manos de | os accionistas actuales de la firma objeto.

Que posteriormente, ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA, VILOFOSS SA —subsidiaria
de DANSK LANDBRUGS GROVVARESELSKAB A.M.B.A utilizada para implementar la operacion— y los
accionistas actuales de ENTRE RIOS CRUSHING S.A celebraron un Acuerdo de Accionistas a través del cual se regula
el gobierno societario de ENTRE RIOS CRUSHING S.A, y del cual surge que ASOCIACION DE COOPERATIVAS
ARGENTINAS LIMITADA y DANSK LANDBRUGS GROVVARESELSKAB A.M.B.A., tendrén el control conjunto
sobre ENTRE RIOS CRUSHING SA.

Que € perfeccionamiento de la transaccion se produjo € 7 de junio de 2024, y su notificacion a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA seredliz6 el 12 de junio de 2024.

Que la notificacidn fue realizada en tiempo y forma, de acuerdo a lo estipulado en los Articulos 9 y 84 de la Ley N°
27.442.

Que la transaccion analizada constituye una concentracion econdémica en los términos del Articulo 7, inc. (¢) y (d), de la
Ley N° 27.442 de Defensa de la Competencia

Que la obligacién de efectuar la naotificacion obedece a que € volumen de negocios de las firmas afectadas supera €l
umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades mdviles establecido en el Articulo 9 de la Ley N° 27.442
—monto que, a momento del cierre de la operacidn, equivalia a PESOS CINCUENTA MIL SEISCIENTOS
DIECINUEVE MILLONES (AR$ 50.619.000.000,00)—, y la transaccion no encuadra en ninguna de las excepciones
previstas en dicha norma.

Que conforme se observa del andlisis efectuado en el punto anterior, la operacion notificada encuadraen losinc., (c) y (e)
del Articulo 3 del ANEXO | de la Disposicion CNDC N° 62/2023 (publicada en € B.O. 28/08/2023) —concentracion
horizontal, con participacion de mercado conjunta, en cada mercado relevante, inferior a 20% y concentracion vertical,
con participacién individual en cada mercado verticalmente vinculado, inferior a 30%— y no presenta ninguno de los
elementos enunciados en el Articulo 4 de la misma disposicion, por lo que califica para e PROCEDIMIENTO
SIMPLIFICADO (PROSUM).

Que a partir de las actividades que desarrollan las empresas, se identifican relaciones horizontales entre ASOCIACION
DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA y ENTRE RIOS CRUSHING SA en lo relativo a i) la
comercializacién de los productos de la molienda de soja (aceite crudo, harinas y pellet de soja); vy ii) en la elaboracion y
comercializacion de alimentos balanceados.

Que, ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA no contaba con instalaciones propias de
molienda de soja en el escenario previo y los productos y sub-productos de soja comercializados provenian integramente
de contratos de fagon con terceros, la presente operacion genera efectos horizontales solo en la etapa de comercializacion
de dichos productos.

Que en los 3 (tres) afios previos a la operacion, ENTRE RIOS CRUSHING S.A no registro ventas de los productos y/o
sub-productos de sojainvolucrados.

Que a pesar de que tanto ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA como ENTRE RIiOS
CRUSHING S A se solapan en la comerciaizacion de los productos de la molienda de soja, tras la operacién, no se
modifican las condiciones previas en este mercado durante el periodo de andlisis dado que ENTRE RIOS CRUSHING



S.A no tuvo ventas en dicho mercado.

Qué, asimismo, la operacion genera una integracion vertical entre la originacion y € acopio de granos, donde opera
ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA —aguas arriba— y lamolienda de soja, donde opera
ENTRE RIOS CRUSHING S.A —aguas abagjo.

Que dada la participacion margina de ENTRE RIOS CRUSHING S.A en la molienda de oleaginosas, medida por
capacidad instalada, se descartan efectos verticales perjudiciales a la competencia devenidos de dicha integracion tanto en
€l eslabon aguas arriba como aguas abgjo.

Que iguales consideraciones caben respecto a la integraciéon entre las actividades de la molienda de soja y los
eslabonamientos aguas abajo en lo relativo a la elaboracion y comercializacion de alimentos balanceados para animales,
dada |a escasa parti cipacién de cada una de las partes en estos mercados.

Que las participaciones conjuntas de ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA y ENTRE
RIOS CRUSHING S.A en los mercados donde existen relaciones horizontales no se ven ateradas por la operacion y/o
son marginales, inferiores al 2%.

Que la participacion de ENTRE RIOS CRUSHING S.A en la capacidad de molienda de soja no acanza el 0,5% y bajo
este escenario, no se advierten sefiales de preocupacion tanto en términos de las relaciones horizontales como verticales
identificadas.

Que la DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS descart6 efectos anticompetitivos en los
mercados afectados a partir de la presente operacion, no ha encontrado elementos de preocupacion respecto de la
operacion notificada, y habiendo evaluado los criterios de necesidad, vinculacion, duracion, partes involucradasy alcance,
no existen objeciones que formular a las restricciones estipuladas, tal como han sido acordadas en el marco de la
transaccion.

Que la DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS informé que la operacion anaizada
califica para e PROSUM, dentro del criterio técnico previsto en el inciso (c) del Articulo 3 del ANEXO | de la
Disposicion N° 62/2023 (publicada en el B.O. 28/08/2023) como concentracion horizontal, con participacion de mercado
conjunta, en cada mercado relevante, inferior al 20% y concentracion vertical, con participacion individual en cada
mercado verticalmente vinculado, inferior a 30% y no infringe € Articulo 8 de la Ley N° 27.442, a no restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que en consecuencia, la DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS, emitio un Informe de
fecha 11 de diciembre de 2024, en e cua recomendd a esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA que, en uso de las facultades previstas en € apartado 10) del Anexo — IF-2018-28401183-APN-
DGEEYL#CNDC del Articulo 1 de la Resolucion de laex SECRETARIA DE COMERCIO N° 359/2018, en funcién de
lo dispuesto por €l Articulo 5 de la Disposicion CNDC N°62/2023, autorice la operacion de concentracién econémica
notificada que consiste en la adquisicién del control conjunto sobre ENTRE RIOS CRUSHING SA. por parte de
ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS LIMITADA y DANSK LANDBRUGS GROVVARESELSKAB
A.M.B.A, todo ello en virtud de |o establecido en €l Articulo 14, inc. (a), delaLey N° 27.442.

Que esta COMISION NACIONAL comparte los términos del informe antedicho.
Que hatomado laintervencion € servicio juridico competente.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en laLey N° 27.442, en los Decretos Nros. 480 de fecha 23 de
mayo de 2018 y su modificatorio, 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios.



Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
DISPONE:;

ARTICULO 1°. - Califiquese la operacion notificada bajo el procedimiento sumario dispuesto en el Articulo 10 delaLey
N° 27.442.

ARTICULO 2°. - Autorizase la operacion de concentracion econdémica notificada que consiste en la adquisicion del
control conjunto sobre ENTRE RIOS CRUSHING SA. por pate de ASOCIACION DE COOPERATIVAS
ARGENTINAS LIMITADA y DANSK LANDBRUGS GROVVARESELSKAB A.M.B.A, todo €ello en virtud de lo
establecido en € Articulo 14, inc. (), delaLey N° 27.442.

ARTICULO 3°. - Notifiquese alas partes interesadas.
ARTICULO 4°. - Comuniquese ala SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO la presente medida.

ARTICULO 5°. - Archivese.
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