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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Resolucion
NUOmero: RESOL-2025-2-APN-SIY C#HMEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 9 de Enero de 2025

Referencia: EX-2023-85605978- -APN-DR#CNDC. CONC. 1929 FCA- AUTOMOVILES ARGENTINA SA

VISTO el Expediente N° EX-2023-85605978- -APN-DR#CNDC, y
CONSIDERANDCO:

Que, en e caso de las operaciones de concentracion econdémica en las que intervengan empresas cuya
envergadura determine que deben realizar la notificacion prevista en e Articulo 9° de la Ley N°27.442, procede
su presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en e ambito de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA, élo en virtud de lo dispuesto y por laintegracion armoénica de
los Articulos 7° a17, y 80 de dichaLey.

Que la operacion de concentracion econdmica notificada consiste en la adquisicion del control exclusivo sobre la
firmaNORAUTO ARGENTINA S.A. por parte de lafirma STELLANTIS N.V.

Que la implementacién de la operacion se produjo con la compra de la totalidad de las acciones emitidas de la
firma NORAUTO ARGENTINA SA. por parte de la firma PEUGEOT CITROEN ARGENTINA SA., una de
las subsidiarias locales de STELLANTIS N.V.

Que € perfeccionamiento de la transaccion se produjo e dia 18 de julio de 2023 y su natificacion a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA se realizo con fecha 25 de julio de 2023 en
tiempo y forma, de acuerdo con lo estipulado en los Articulos 9° y 84 delaLey N° 27.442.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdomica en los términos del Articulo 7, inciso c) de
laLey N°27.442 y la obligacién de efectuar 1a notificacion obedece a que e volumen de negocios de las firmas
afectadas supera el umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles establecido en el Articulo 9°
de laLey N° 27.442 —monto que, d momento del cierre de la operacion, equivalia a PESOS DIECISEIS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES ($ 16.255.000.000,00)—, y la transaccion no encuadra en
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Quelafirma STELLANTIS N.V esta presente en la fabricacién y comercializacion de automotores, |a fabricacion



y comerciaizacién de autopartes, la provisién de servicios de mantenimiento y reparacion de automoviles
livianos, entre otros negocios.

Que la firma NORAUTO ARGENTINA S.A. es una red de talleres que presta servicios de mantenimiento y
reparacion para automoviles livianos multimarca, comercializa repuestos independientes, lubricantes y
anticongelantes en el mercado minorista.

Que, la operacion presenta relaciones horizontales en la provision de servicios de mantenimiento y reparacion de
autos livianos, en la comercializacion minorista de repuestos independientes, y en la comercializacion minorista
de lubricantes y anticongel antes.

Que, en e caso de los neuméticos, si bien las firmas NORAUTO ARGENTINA SA.y FCA AUTOMOBILES
ARGENTINA SA. (a travées de MOPAR) comercializan neumaticos, MOPAR es una marca de taleres
exclusivos para autos de lamarca FIAT.

Que, asimismo, se observan relaciones verticales entre la actividad de comercializacién minorista de |os repuestos
del mercado de repuestos independientes (IAM en su sigla en inglés, Independent After Market), mercado aguas
arriba y los servicios de mantenimiento y reparacion ofrecidos por las firmas STELLANTIS N.V. y NORAUTO
ARGENTINA S.A., mercado aguas abgjo.

Quelafirma STELLANTIS N.V. no se encuentra activa en la manufactura de repuestos parael |AM.

Que, con respecto a andlisis de los efectos de la operacién sobre la competencia, se advierten relaciones
horizontales en cuanto a los servicios de mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores livianos, donde
las firmas EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA SA. y NORAUTO ARGENTINA SA. ofrecen
servicios.

Que la firma STELLANTIS NV posee en Argentina la red de talleres multimarca EUROREPAR que presta
servicios de mantenimiento y reparacién para automoviles de otras marcas diferentes de PSA, mientras que la red
MOPAR no es multimarca, dado que sus servicios son solo para vehiculos de las lineas de FCA.

Que ambas firmas coinciden en una oferta enfocada en €l negocio de las reparaciones simples o ligeras como
cambio de aceite, cambio de neumaticos, cambio de filtros, controles rutinarios para detectar averias o problemas
y lasustitucion de piezas defectuosas 0 desgastadas.

Que, por lo tanto, corresponde analizar los efectos de la operacion sobre los servicios ligeros de reparacion y
manteni miento.

Que, con respecto a la definicion del ambito geogréfico, la presente operacion abarca al Area Metropolitana de
Buenos Aires (AMBA: Capita Federal y 40 municipios).

Que, conforme con la informacion presentada, |a participacion de la firma conjunta no alcanz6 e CERO COMA
DOS POR CIENTO (0,2%) de la provisiéon de servicios ligeros de reparacion y mantenimiento para vehiculos
livianos provistos por talleres independientes en los Ultimos TRES (3) afios anteriores ala operacion.

Que, por lo explicado hasta el momento, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluy6 que la presente operacion distd de resultar preocupante respecto de la competencia en el mercado de
servicios de reparacion y mantenimiento ligeros.



Que, con respecto a la comercializacién minorista de repuestos, la firma STELLANTIS N.V. ofrece repuestos a
través de la divisién y marca MOPAR, asi como también, por intermedio de la firma EUROREPAR CAR
SERVICE ARGENTINA SA.

Que, através de MOPAR comercializa repuestos originales para automdviles de la marca Fiat, asi como también
ofrece repuestos de la linea “ Essential Parts by MOPAR”, fabricados para los vehiculos Fiat fuera de garantia.

Que la firma EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA S.A. comercializa autopartes para automoviles, que
ademas de atender a sus propias marcas alcanzan alas marcas de otros fabricantes de automoviles.

Que, en consecuencia, lafirma EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA S.A. esta en los mercados OES (de
repuestos originales para las marcas de Psa) e IAM (de repuestos independientes), mientras que, MOPAR esta4
solo en el OES.

Que la firma NORAUTO ARGENTINA S.A. revende autopartes de reposicion exclusivamente independientes
para autos livianos, es decir que estd en € mercado IAM.

Que ninguna de las firmas se encuentra en la comercializacion de autopartes para otro tipo de vehiculos, asi como
tampoco ninguna se encuentra en la fabricacion de repuestos independientes, por lo que la operacién serd
analizada por sus efectos sobre la comercializacion de repuestos genéricos para vehiculos livianos.

Que, en cuanto a mercado geogréfico relevante, conforme la l6gica comercial y los precedentes sobre distintos
mercados de autopartes, sera definido como nacional dado que empresas que compiten en la comercializacién de
estos productos operan a hivel nacional, ofreciendo los mismos alo largo de todo € territorio.

Que la participacion conjunta de las partes no superaria el DOS POR CIENTO ( 2%) de la venta de repuestos
genéricos, siendo que durante € periodo 2020/2022 como méximo, la firma NORAUTO ARGENTINA S.A.
participé de UNO COMA SEIS POR CIENTO (1,6%) y lafirma STELLANTIS N.V., através de EUROREPAR
CAR SERVICE ARGENTINA S.A., sum6 e CERO COMA CERO CERO OCHO POR CIENTO (0,008%) de
participacion.

Que, en consecuencia, la citada Comision Nacional entendié que no existen motivos de preocupacion por cuanto
los efectos horizontales en la comercializacién minorista de repuestos del 1AM no resultan significativos.

Que, en relacion con los lubricantes y anticongelantes para automoviles, las empresas involucradas son
revendedoras de estos productos.

Que e mercado geogréfico relevante con relacion a los productos precitados es de carécter nacional, ya que las
empresas que compiten en la comercializacion de estos productos operan a nivel nacional, ofreciendo sus
productos alo largo de todo € territorio.

Que la participacion de mercado conjunta en la reventa de lubricantes alcanz6 como méximo e DOS COMA
CUATRO POR CIENTO (2,4%) del mercado y que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA entiende que la presencia de las partes en e mercado de comercializacion de anticongelantes no
es significativa, en razon de que, paralos Ultimos TRES (3) afios anteriores a la presente operacion, las ventas de
anticongel antes representaron el CERO COMA CERO CERO TREINTA Y SIETE POR CIENTO (0,0037%) de
la facturacion de la firma NORAUTO ARGENTINA SA. y SEIS POR CIENTO (6%) para la firma
EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA SA.



Que, dado que la presencia de los taleres de las marcas de STELLANTIS N.V. y NORAUTO ARGENTINA
SA. en la comercializacion minorista de lubricantes y anticongelantes para automaoviles no es significativa, se
entiende que la presente operacion no despierta motivos de preocupacion desde el punto de vista de la
competencia en estos mercados.

Que, con respecto a las relaciones verticales que presenta la operacion en la comercializacion minorista de
repuestos 1AM (aguas arriba) y servicios ligeros de mantenimiento y reparacion provistos por NORAUTO
ARGENTINA S.A. (aguas abajo), se observa que STELLANTIS N.V. y la objeto estan cada uno verticalmente
integrados en ambos mercados relevantes, de manera separada.

Que la participacion de la firma EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA S.A. en e mercado de venta de
repuestos independientes minorista, aguas arriba, fue de CERO COMA CERO CERO OCHO POR CIENTO
(0,008%) mientras que ladelafirmaNORAUTO ARGENTINA S.A. apenas superé el DOS POR CIENTO (2%).

Que, por su parte, las participaciones de estas firmas en la provision de servicios ligeros de mantenimiento y
reparacion, aguas abajo, no fueron significativas en el universo de firmas que proveen este servicio.

Que el canal de comercializacion mayorista tampoco supone mayor preocupacion, dado que la participacion de la
firma EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA S.A. en ese segmento alcanz6 un maximo de CERO COMA
CUATRO POR CIENTO (0,4%) durante el periodo analizado.

Que, seguin los «Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicask, “... una concentracion entre
empresas cuyas cuotas de mercado resulten relativamente reducidas no es susceptible de generar problemas de
competencia que impliguen un perjuicio para € interés econémico general. Por ello puede considerarse que una
concentracion entre un proveedor y un cliente cuyas participaciones son ambas menores al 30% (como oferente y
como demandante del producto involucrado, respectivamente) no deberia generar preocupacion en términos de
reduccion de lacompetencia’.

Que, en consecuencia, atento a que las participaciones de mercado, tanto aguas arriba como aguas abajo no
superan el TREINTA POR CIENTO (30%), se puede afirmar que no hay posibilidad de generar dafios a la
competencia originados en e cierre anticompetitivo de los mercados.

Que, ademés, no se advierte la presencia de cldusulas potencialmente restrictivas de la competencia en la
documentacion contractual acompafiada por la parte notificante.

Que, en tal sentido, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendi6 que la
presente operacidn no despierta motivos de preocupacion desde €l punto de vista de la competencia.

Que, por lo expuesto, la citada Comisién Naciona concluyd que la operacion de concentracion econdémica
notificada no infringe el Articulo 8° delaLey N° 27.442, a no disminuir, restringir o distorsionar la competencia
de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, en consecuencia, laCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emiti6 € Dictamen
de fecha 5 de diciembre de 2024 correspondiente ala“CONC. 1929”, en e cua recomendo a al sefior Secretario
de Industria y Comercio autorizar la operacion notificada que consiste en la adquisicion del control exclusivo
sobrelafirmaNORAUTO ARGENTINA S.A. por partede lafirma STELLANTISN.V ., todo ello en virtud delo
establecido en el Articulo 14, inciso a), delaLey N° 27.442.



Que hatomado intervencion el servicio juridico competente.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en la Ley N° 27.442, y en los Decretos Nros. 480 de
fecha 23 de mayo de 2018 y 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios.

Por €llo,
EL SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econdmica consistente en la adquisicion del control
exclusivo sobre la firma NORAUTO ARGENTINA SA. por parte de la firma STELLANTIS N.V., todo en
virtud de lo establecido en el Articulo 14, inciso (a), delaLey 27.442.

ARTICULO 2°.- Autorizase ala COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO del MINISTERIO DE
ECONOMIA, a publicar el Dictamen N° |F-2024-133248701-APN-CNDC#MEC de fecha 5 de diciembre de
2024, correspondiente ala“ CONC. 1929” en la paginaweb oficial del organismo.

ARTICULO 3°.- Notifiquese alas partes interesadas de |a presente medida.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.

Digitally signed by MARZORATI Esteban
Date: 2025.01.09 15:09:45 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Esteban Marzorati

Secretario

Secretaria de Industriay Comercio
Ministerio de Economia

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2025.01.09 15:10:52 -03:00



Republica Argentina — Poder Ejecutivo Nacional
2024 - Afo de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad
Dictamen

AL SENOR SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de concentracion
econémica que tramita bajo el expediente EX-2023-85605978- -APN-DR#CNDC, caratulado “FCA
AUTOMOBILES ARGENTINA S.A. §/NOTIFICACION ART. 9 DE 1A LEY N° 27.442
(CONC.1929)".

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operaciéon de concentraciéon econémica notificada consiste en la adquisicion del control
exclusivo sobre NORAUTO ARGENTINA S.A. (“NORAUTO”) por parte de
STELLANTIS N.V. (“STELLANTIS”).

2. La implementacién de la operacion se produjo con la compra de la totalidad de las acciones
emitidas de NORAUTO por parte de PEUGEOT CITROEN ARGENTINA S.A.
(“PEUGEOT CITROEN ARG”), una de las subsidiatias locales de STELLANTIS.

3. STELLANTIS se dedica al disefio, la fabricacion, la importacion y la venta de automéviles de
pasajeros y vehiculos comerciales livianos. Se encuentra presente en la Argentina a través de sus
unidades de negocio FCA (Fiat-Chrysler) y PSA (Peugeot-Citroén).

4. PEUGEOT CITROEN ARG se dedica la produccién y comercializacién de automéviles de
pasajeros y vehiculos comerciales (“LCV”, por sus siglas en inglés), y es titular de una planta
ubicada en la provincia de Buenos Aires (Centro de Produccion E/ Palomar). También fabrica y
vende autopartes originales.

5. FCA AUTOMOBILES ARGENTINA S.A. (“FCA ARG”), otra de las subsidiarias de
STELLANTIS en Argentina, se dedica al disefio, fabricaciéon, importaciéon y venta de
automoviles de pasajeros y LCV, y también fabrica y vende autopartes originales para dichos
vehiculos.

6. STELLANTIS también controla a EUROREPAR CAR SERVICE ARGENTINA S.A.
(“EUROREPAR”), una compafifa dedicada prestacion de servicios de mantenimiento y
reparacion a vehiculos multimarca a través de talleres independientes que pertenecen a su red, y
a la comercializaciéon de repuestos genéricos al por mayor y menor de origen nacional e
importado, asi como lubricantes y anticongelantes para varias marcas de vehiculos.

7. NORAUTO, la compafiia objeto de la operacion, se dedica a la comercializacion de accesorios
y repuestos para el automévil, y a la prestacion de servicios de asistencia mecanica automotriz.

8. El perfeccionamiento de la transaccién se produjo el 18 de julio de 2023, y su notificaciéon a
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) se realizé
el 25 de julio de 20231

IT ENCUADRAMIENTO JURIDICO Y PROCEDIMIENTO

9. El 25 de julio de 2023, FCA ARG —subsidiaria de STELLANTIS—notific6 la operacion de
concentracion econémica mediante la presentacion del formulario FO+F1. La notificacion fue

! Conforme las cartas que dan cumplimiento a lo dispuesto por el art. 215° de la Ley 19.550, vinculadas a las
actuaciones bajo 1F-2023-85591164-APN-DR#CNDC.
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realizada en tiempo y forma, de acuerdo a lo estipulado en los atrticulos 9° y 84 de la Ley

27.442.

10.  La operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos del articulo
7°, inc. (), de la Ley 27.442 de Defensa de la Competencia.

11.  La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas
afectadas supera el umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles
establecido en el articulo 9° de la Ley 27.442 —monto que, al momento del cierre de la
operacién, equivalia a PESOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MILLONES (AR$ 16.255.000.000,00)—, y la transaccion no encuadra en ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.2

12.  El 27 de julio de 2023 —y tras analizar la presentacién efectuada—, esta CNDC considerd que
la informacién aportada se hallaba incompleta, formulando observaciones y comunicando a la
parte notificante que el plazo previsto en el articulo 14 de la Ley 27.442 habia comenzado a
correr el primer dfa habil posterior a su presentacién de fecha 25 de julio de 2023 y que el
mismo quedaria suspendido mientras subsista la obligacién de dar cumplimiento a lo requerido

en la presente y hasta la ultima observaciéon que se efectie. Dicha providencia se notificé el
mismo 27 de julio de 2023.

13. El 5 de marzo de 2024 se cursé un requerimiento de informacion a la consultora GiPA, el cual
no fue respondido. En atencién a que la parte notificante aporté toda la informacion necesaria,
este requerimiento sobreabundante, por lo que se deja sin efecto en este acto.

14.  Finalmente, el 4 de noviembre de 2024, luego de varias presentaciones parciales, la parte
notificante dio respuesta a lo solicitado, teniéndose por completo el formulario FO+F1
acompafiado y reanudando el plazo establecido en el articulo 14 de la Ley 27.442 a partir del dia
habil posterior al enunciado.

III EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION
IIL.1. Naturaleza de la operacion

15.  La presente transaccion consiste en la adquisicion del control exclusivo de NORAUTO por

parte de STELLANTIS.

16.  STELLANTIS esta presente en la fabricacién y comercializacién de automotores, la fabricacion
y comercializacién de autopartes, la provision de servicios de mantenimiento y reparaciéon de
automoviles livianos, entre otros negocios.

17. NORAUTO es una red de talleres que presta servicios de mantenimiento y reparacion para
automoviles livianos multimarca, comercializa repuestos independientes, lubricantes y
anticongelantes en el mercado minorista.

2 LaLey 27.442 establece en su articulo 85 que “A los efectos de la presente ley definase a la unidad movil como unidad de
cuenta. Bl valor inicial de la unidad mdvil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado automiticamente cada un (1) aio
utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) o ¢l indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actualizacion se realizard al siltimo dia hdbil de
cada ano, entrando en vigencia desde el momento de su publicacion. 1.a Autoridad Nacional de la Competencia publicard el
valor actualizado de la unidad movil en su pagina web”. El 3 de febrero de 2023, la ex Secretaria de Comercio
Interior dict6 la Resolucién SCI 63/2023, que estableci6 el valor de la unidad mévil en PESOS CIENTO
SESENTA Y DOS CON CINCUENTA Y CINCO CENTAVOS (AR$ 162,55).

IF-2024-133248701-APN-CNDCHMEC
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La siguiente tabla describe en detalle las actividades que desarrollan en el pafs las empresas

afectadas de STELLANTIS y NORAUTO.?

Tabla1 | Actividades desarrolladas por las empresas afectadas
en la Republica Argentina
Empresa Actividad
STELLANTIS
Fabricacién y venta de automoviles de pasajeros y
vehiculos comerciales livianos (“VCL”).
Fabricacién y venta de repuestos para autos de sus
FCA ARG marcas a terceros distribuidores no exclusivos y a
consumidores finales.
Reparacién y mantenimiento de automoviles a través de
su matrca MOPAR.
Prestacion de asesoramiento y setvicios al resto de las
FCA ARGENTINA S.A. compaiifas del grupo FCA en Argentina.
Provisién de soluciones de ingenierfa para la
COMAU Zuto-nzatizaczﬁn indusltr.i?l, focla]izad:l .endel mecaniz?do
sistemas de propulsién y al montaje de carrocerfas.
ARGENTINA S.A. : proprmen. e
Tiene una planta situada en Ferreyra, provincia de
Cérdoba.
FCA Otorgamiento de créditos para facilitar la compra de

COMPANIA FINANCIERA S.A.

vehiculos de las marcas FCA por parte de

consumidores.

FCA S.A. DE AHORRO PARA

Ofrece “planes de ahorro para fines determinados” para
la compra de vehiculos de las marcas FCA por patte de

FINES DETERMINADOS .
los consumidores.
FIAT CHRYSLER RIMACO Provisiéon de setvicios de intermediacién, producciéon y
ARGENTINA S.A. distribucién de seguros.
Fabricacién y venta de automéviles de pasajeros y
vehiculos livianos comerciales (en adelante “LCV”) bajo
las matrcas PSA: Peugeot, Citroén, y DS, algunos de los
. cuales se producen en el Centro de Producciéon El
PEUGEOT CITROEN ARG

Palomar, una planta ubicada en la Provincia de Buenos
Aires.

Fabricacién y venta de autopartes para vehiculos de sus
marcas (p 16).

3 Resolucion N° RESOL-2023-1190-APN-SCHMEC de fecha 28 de julio de 2023, Dictamen IF-2023-
81217238-APN-CNDC#MEC de fecha 12 de julio de 2023 en autos caratulados “Cone. 1753 - Fiat Chrysler
Automobiles N.V. Y Peugeot S.A. S/ NOTIFICACION ART. 9 DE I.LA LLEY 27.442”.

IF-2024-133248701-APN-CNDCHMEC
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CIRCULO DE INVERSORES
S.A.U. DE AHORRO PARA
FINES DETERMINADOS

Financia, administra y comercializa planes de ahorro
> y
para la adquisicién de automéviles de las marcas PSA.

PCA

ASESORES DE SEGUROS S.A. Prestacion de servicios de intermediacién de seguros.

Prestacién de servicios de seguros de vida vinculados a
PCA los créditos prendarios otorgados por PSA Finance
COMPANIA DE SEGUROS S.A. Argentina Compafia Financiera, y a los suscriptores de
planes de ahorro administrados por STELLANTIS.

Financia la compra de vehiculos y repuestos a través de
créditos prendarios a las redes de concesionarios y
talleres oficiales de las marcas oficiales de las macas

PSA FINANCE ARGENTINA Peugeot, Citroén y DS en Argentina. mediante una

-~ licenci PSAenla A i hicul
COMPARNIA FINANCIERA S.A. cencia de PSA en la Argentina, de vehiculos nuevos o

usados de las marcas PSA. Ofrece préstamos prendarios
y petsonales pata la financiacién de vehiculos
comercializados por las redes de concesionarios antes

mencionadas.

Prestacion de servicios de mantenimiento y teparacion a
vehiculos multimarca a través de talleres independientes
que pertenecen a su red. Entre los servicios que presta
se incluye la revision técnica general, el cambio de aceite,
EUROREPAR revisiéon y cambio de neumaticos, frenos y baterfas.
Comercializacién de repuestos genéricos al por mayor y
menor de origen nacional e importado, asf como
lubricantes y anticongelantes para varias marcas de
vehiculos.

SURAMERICANA DE Fabricacién de pattes, piezas y accesotios para vehiculos

. .E icul icaal
PLASTICOS SOPLADOS S.A. automotores y sus motores. En particular, se dedica a la

elaboracién de tanques plasticos de combustible.

Grupo Objeto

Oftrece servicios de mantenimiento y reparacién
automotriz multimarca. Y comercializa repuestos al por

NORAUTO

menor y accesorios para automoviles de diversas marcas.

As{ también comercializa lubricantes y anticongelantes.

Elaboracién: CNDC sobre la base de informacién aportada por las partes en el presente expediente.

La operacién presenta relaciones horizontales en la provision de servicios de mantenimiento y
reparacion de autos livianos, en la comercializacién minorista de repuestos independientes, y en
la comercializacién minorista de lubricantes y anticongelantes. En el caso de los neumaticos, si
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bien NORAUTO y FCA ARG (a través de MOPAR) comercializan neumaticos, MOPAR es
una marca de talleres exclusivos para autos de la marca FLAT 4

20.  Del mismo modo, se observan relaciones verticales entre la actividad de comercializacién
minorista de los repuestos del mercado de repuestos independientes (IAM en su sigla en inglés,
Independent After Marfkel), mercado aguas arriba y los servicios de mantenimiento y reparacién
ofrecidos por STELLANTIS y NORAUTO, mercado agunas abajp. STELLANTIS no se

encuentra activa en la manufactura de repuestos para el IAM.
IIL.2. Analisis de los efectos de la operacion sobre la competencia
I1.2.1. Relaciones horizontales

I1.2.1.1. Servicios de mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores livianos

21.  Los servicios de mantenimiento y reparacién son el conjunto de tareas de prevencion y/o
correccion de los problemas que impiden el adecuado funcionamiento del vehiculo.

22.  En linea con las decisiones de la Comisiéon Europea, esta CNDC5 consideré como sustitutos
los talleres de concesionarios de vehiculos, fueran oficiales o franquicias operadas por negocios
independientes, las cadenas de especialistas o redes de talleres multimarca con franquicia, y los
talleres independientes sin franquicias.©.

23, STELLANTIS posee en Argentina la red de talleres multimarca EUROREPAR que presta
servicios de mantenimiento y reparacion para automoviles de otras marcas diferentes de PSA,

mientras que la red MOPAR no es multimarca, dado que sus setrvicios son solo para vehiculos
de las lineas de FCA.

24, De acuerdo con decisiones previas de la Comision Europea’, los servicios de reparacion y
mantenimiento de vehiculos automotores livianos son divididos en los siguientes submercados
(i) servicios de reparacién y mantenimiento ligeros y (i) servicios de reparacién y
mantenimiento complejos.

25. A continuacién, se exponen los tipos de servicios que prestan EUROREPAR y NORAUTO,
segun lo informado por las partes:

4 De cualquier forma, la contribucién de MOPAR resulta marginal a la participacion de NORAUTO durante
los dltimos tres afios anteriores a la presente operacién. El mayor volumen alcanzado en los afios referidos
signific6 una participacion de mercado de 3,8% para NORAUTO Y 0,17% para MOPAR.

5 Op. Cit.

6 COMISION EUROPEA. COMP/M.1526 FORD/KWIK-FIT. Afio 1999; COMISION EUROPEA.
COMP/M.2948 CVC/KWIK-FIT Afio 2002; vy, COMISION EUROPEA. COMP/M.6063
ITOCHU/SPEEDY. Afio 2011. Op. cit.

7 Ver en COMISION EUROPEA pot ejemplo Case IV/M.1526 Ford/Kwik-Fit; Case COMP/M.2087 Feu
Vert/Catrefour/Autocenter Delauto, Case COMP/M.2948 CVC/Kwik-Fit y Case COMP/M.6063
ITOCHU/SPEEDY.
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Tabla 2 | Servicios que brindan EUROREPAR y NORAUTO
en la Republica Argentina

. Tipo de Servicio
Empresa Servicio . .
(Ligero/Complejo)
Cambio de aceite y filtros. Ligero
Cambio de neumiticos. Control de presion y estado de la banda .
Ligero
de rodadura, balanceo de ruedas delanteras y traseras.
Sistema de freno. Sustitucién de piezas desgastadas, control de .
. o . Ligero
pastillas de freno y liquido hidraulico.
Sistema de climatizacion. Sustitucion de piezas, verificacién del
compresot, condensador, evaporador e impulsores, cambio de Ligero
filtro de habiticulo, entre otros.
Baterias. Revision y sustitucion de baterfas, comprobacion de Li
igero
correa del alternador, entre otros. ©
EUROREPAR | sistema de visibilidad (sustitucién de limpiaparabrisas y
limpialunetas, control de pticas, altura de los faros, limparas Ligero
delanteras y traseras, limpiaparabrisas y limpialunetas.
Kit de distribucién. Control de nivel de tensado y cambio de la )
L Ligero
correa de distribucion.
Sistema de suspension. Control de espirales y amortiguadores, Li
o . igero
sustitucién de amortiguadores. ©
Intervenciones mecanicas ante avetias, roturas o accidentes. Por
ejemplo, de la bomba de agua, del sistema de refrigeracion, del .
. . Complejo
alternador, del sistema de encendido, motor de arranque,
embragues, etc.
Cambio de neumiticos. Control de presion y estado de la banda )
Ligero
de rodadura, balanceo de ruedas delanteras y traseras.
Sistema de audio/sonido. Colocacién de autoestéreo, doble DIN Li
) , igero
y patlantes, montaje de amplificados. ©
Sistema de frenos. Revisién, cambio de discos, pastillas y freno
trasero completo: cambio de liquido de frenos y purga, colocacion | Ligero
de freno.
NORAUTO
Tren delantero/ sistemas de suspension. Amortiguadores
delanteros, traseros, SUV/ 4X2/ 4X4, tren delantero, revision,
partilla/ brazo rétula/bujes patrilla, cambio rodamiento, buje de Ligeto
tensor, buje barra estabilizadora, junta homocinética/ fuelle,
bieleta/ extremo.
Baterfas. Montaje y revision de baterias y sistema de carga. Ligero
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Sistema de climatizacién. Revision, prueba con hidrégeno, carga Li
) . igero
de gas aire acondicionado. 8
Sistema de visibilidad (sustitucién de lampara, colocacién de faros Li
- . - igeto
traseros/ gito y geomettia de Opticas. &
Cambio de aceite, filtro de aire, filtro de combustible y cambio de Li
o igero
habitaculo. 8
Diagnéstico electrénico. Escaneo computarizado. Ligero

Fuente: Informacién provista por las partes en autos.

Ambas firmas —EUROREPAR y NORAUTO— coinciden en una oferta enfocada en el
negocio de las reparaciones simples o ligeras como cambio de aceite, cambio de neumaticos,
cambio de filtros, controles rutinarios para detectar averfas o problemas y la sustituciéon de
piezas defectuosas o desgastadas.

En consecuencia, el analisis hara foco en los efectos de la operacion sobre los servicios ligeros
de reparacion y mantenimiento. De cualquier forma, la definicién exacta del mercado de
servicios de reparaciéon y mantenimiento de vehiculos automotores se deja abierta a mayores o
menores segmentaciones en funcién de las caracteristicas de la operacién propuesta y de la
propia dinamica que el mercado ofrezca.

En relacién a la definicion del ambito geografico, la presente operacion abarca al Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA: Capital Federal y 40 municipios). Cabe resaltar que, si
no existen problemas con una definicién estrecha, menos lo habra con una mas amplia.

EUROREPAR es una red a la que pertenecen 58 talleres independientes a nivel nacional, con
13 talleres de la red en AMBA.8 El 98% de estos talleres de reparacion son de propiedad de
terceros diferentes de STELLANTIS. Por su parte, la marca de talleres MOPAR® no brinda
atencién multimarca, sino que es exclusiva para los vehiculos de la marca FCA (Fias).

NORAUTO ofrece mantenimiento y reparaciéon de automoviles en talleres de su propiedad. La
red posee 13 talleres ubicados, en su mayoria, dentro de los principales centros comerciales del
conurbano bonaerense.

De acuerdo con estimaciones realizadas por la parte notificante sobre la base de la informacién
de la Federacién Argentina de Asociacion de Talleres de Reparacion de Automotores y Afines
(“F.AAT.RA)0) Ja cantidad de talleres independientes en el AMBA es de aproximadamente
16.500, que representa el 47%11 del total de talleres independientes existentes a nivel nacional.

De la informacién provista por las partes en el Informe de la Consultora GiPA!2 se observa
que del total de entradas de autos a talleres en AMBA a junio 2023, un 56% acudi6 a talleres de
mecanica, mientras que el resto lo hizo a un lubricentro, una concesionaria, una estacion de
servicio, entre otros. Dentro de aquel 56%, el 4,8% del volumen de servicios de reparacién y

Informacion extraida de la pagina https://www.curorepar.com.ar/la-red-eurorepar-car-service.html en fecha
01/07/2024.

Las partes indican que GiPA no dispone de informacién detallada con relacion a MOPAR, ya se trata de una
mera marca y no posee talleres propios.

Ver http://faatra.org.ar/%2Fhistoria Ultima visita 10/10/2024.

El porcentaje respeta la estructura del parque automotor circulante en dicho ambito geografico.

Se considera unicamente talleres de mecanica, concesionarios, gomerias multiservicios y otros lugares.

IF-2024-133248701-APN-CNDCHMEC

Pagina 7 de 12



mantenimiento de vehiculos correspondio a NORAUTO, el 3% a BOSCH, su competidor mas
cercano en la oferta de talleres multimarca, mientras que EUROREPAR obtuvo menos del
0,2% de las visitas, y el 48% restante fue provisto por talleres independientes.

33.  Para mayor detalle, las tablas siguientes presentan la participacion de los servicios ligeros de

reparacion y mantenimiento de EUROREPAR y NORAUTO a terceros para los tres aflos
anteriores a la operacion, estimadas por las partes.

Tabla 3 | Participacion en cantidad de servicios ligeros de reparacion y mantenimiento
provistos a vehiculos livianos de EUROREPAR y NORAUTO provistos a terceros en
talleres independientes en AMBA. En porcentaje (%).

Empresa 2020 2021 2022
NORAUTO 0,067% 0,067% 0,073%
EUROREPAR 0,055% 0,055% 0,073%

Total conjunta 0,12% 0,12% 0,15%

Fuente: Estimaciones realizadas por STELLANTIS sobre la base de F.A.AT.R.A.

34.  Conforme con la informacién presentada, la participacion de la firma conjunta no alcanzé el
0,2% de la provision de servicios ligeros de reparaciéon y mantenimiento de para vehiculos
livianos provistos por talleres independientes en los ultimos 3 afios anteriores a la operacion.

35.  En razén de lo analizado hasta aqui, esta CNDC concluye que la presente operacion distd de
resultar preocupante respecto de la competencia en el mercado de servicios de reparacién y
mantenimiento ligeros.

.2.1.2. Comercializaciéon minorista de repuestos

36.  De acuerdo con la jurisprudencia de esta CNDC!3, las piezas de repuestos se clasifican en
originales y genéricas, mercados respectivamente conocidos como el mercado de repuestos
originales u OES (por sus siglas en inglés, Original Equipment Supply, repuestos de equipos
originales) y el mercado de repuestos independientes o IAM.

37.  Los repuestos originales son aquellos producidos por el mismo fabricante del vehiculo o un
tercero por contrato con precisas especificaciones técnicas y de disefio de la marca.'* En
cambio, las piezas genéricas o de IAM, por lo general, son fabricadas por proveedores distintos
de los de las marcas originales para ser usadas por una variedad de marcas.

38.  STELLANTIS ofrece repuestos a través de la division y marca MOPAR, asi como también,
por intermedio de EUROREPAR.

39. A través de MOPAR comercializa repuestos originales para automéviles de la marca Frat, asi
como también ofrece repuestos de la linea “Essential Parts by MOPAR”, fabricados para los
vehiculos Fiaf fuera de garantia.

40. EUROREPAR comercializa autopartes para automoviles, que ademas de atender a sus propias
marcas alcanzan a las marcas de otros fabricantes de automoviles; en otras palabras,

13 Op. Cit.

14 Resolucién 2019-838-APN-SCI#MPYT de fecha 9 de diciembre de 2019, Dictamen CNDC 104612808, de
fecha 25 de noviembre de 2019, en autos caratulados “C.1727 — RENAULT ARGENTINA S.A.
S/Infraccion Ley 27.442.”.
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41.

42.

43

44,

45.

EUROREPAR esta en los mercados OES (de repuestos originales para las marcas de Psa) e
TAM (de repuestos independientes) , mientras que, MOPAR esta solo en el OES.

Por su parte, NORAUTO revende autopartes de reposicion exclusivamente independientes
para autos livianos, es decir que esta en el mercado IAM.

En la siguiente tabla se listan los repuestos que ofrecen las partes en sus respectivas redes de
talleres.

Tabla 4 | Repuestos para automoviles involucrados en la operacion

Producto/Servicio STELLANTIS | NORAUTO

Filtros X X
Bateria y sistema de encendido X X
Escobillas X X
Sistemas de freno X X
Amortiguadores y otras piezas de < <
amortiguacién

Kit de distribucion X X
Piezas de tren delantero X X
Embragues X X
Rodamiento X X

Elaboracién: CNDC sobre la base de informacion aportada por las partes en el presente expediente.

Ninguna de las firmas se encuentra en la comercializaciéon de autopartes para otro tipo de
vehiculos!>, asi como tampoco ninguna se encuentra en la fabricacion de repuestos
independientes.

Por lo tanto, la operacion serd analizada por sus efectos sobre la comercializacion de repuestos
genéricos para vehiculos livianos. No obstante, el alcance y la apertura de la presente definicion
se dejaran abiertas pudiéndose modificar en funcion de las caracteristicas de la operacion.!6

En cuanto al mercado geografico relevante, conforme la légica comercial y los precedentes
sobre distintos mercados de autopartes!’, sera definido como nacional. Esto se debe a que las

16

En la presentacion del 8 septiembre de 2023, las partes indican que ninguna de las involucradas comercializa
repuestos para vehiculos pesados, del mismo modo que NORAUTO no comercializa autopartes originales.

Vale aclarar que en la “Come. 1563 - FRAS-LE S.A, MARCELO PASSAGLLA PARACCHINI,
BERARDINO CARBONE, LUIS OCTAVIO DUARTE ILOPES Y REGINALDO GONCALVES
MARTINS JUNIOR S/ NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.156”, las caracteristicas del mercado
de manufactura de repuestos ameritaron que el andlisis se hiciera por producto. En el presente caso, como en
el Case No COMP/M.6718 - TOYOTA TSUSHO CORPORATION/CFAO de la Comisién Eutopea, se
identifica que la oferta de repuestos por parte de las automotrices puede set analizada de manera agregada. En
el presente caso, la coincidencia de actividades econémicas ocurre en la comercializacion de repuestos para el
mercado IAM, un nivel mas atomizado que el analizado previamente por esta CNDC.

Resolucién N.° 2020-21-APN-SCI#MDP de fecha 30 de enero de 2020, Dictamen CNDC 106433714 de
fecha 29 de noviembre de 2019, en autos caratulados “CONC. 7563 — FRAS-LLE S.A., MARCELO
PASSAGIIA PARACCHINI, BERARDINO CARBONE, IL.UIS OCTAVIO DUARTE IOPES Y
REGINALDO GONCALVES MARTINS JUNIOR §/ NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.156".
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empresas que compiten en la comercializacién de estos productos operan a nivel nacional,
ofreciendo los mismos a lo largo de todo el territorio. Se pueden adquirir repuestos desde
cualquier punto del pafs e incluso a través de la venta online, la misma que permite comparar
facilmente los diferentes precios y promociones.

46. A continuacién, se presenta la siguiente informacion sobre el mercado de comercializacion de
repuestos genéricos para autos livianos en Argentina.

Tabla 5 | Participacion de las firmas involucradas en el mercado de comercializacion
minorista de repuestos IAM para autos livianos. En porcentaje sobre las ventas.

Empresa 2020 2021 2022
STELLANTISI8 | 0,006% 0,006% 0,008%
NORAUTO 1,6% 1,2% 0,8%

Fuente: Estimado por las partes con total de mercado en base a la informacién de GIPA.

47.  Como se desprende de la tabla precedente, la participacion conjunta de las partes no superaria
el 2% de la venta de repuestos genéricos, siendo que durante el periodo 2020/2022 como
maximo, NORAUTO particip6 de un 1,6% y STELLANTIS, a través de EUROREPAR, sumé
0,008% de participacion.

48.  En consecuencia, esta CNDC entiende que no existen motivos de preocupacion por cuanto los
efectos horizontales en la comercializacion minorista de repuestos del IAM no resultan
significativos.

I1.2.1.3. Lubricantes y anticongelantes para automoviles

49.  Los lubricantes para automéviles son sustancias fluidas compuestas por la combinaciéon de
bases lubricantes (minerales o sintéticas) y aditivos antioxidantes, anticorrosivos, dispersantes,
detergentes y antidesgaste, entre otros, para el control de la friccién, mediante la introduccion
de una pelicula entre superficies moéviles de contacto.!? El anticongelante o liquido refrigerante
es un liquido viscoso que protege y lubrica las piezas del sistema de enfriamiento del motor
para evitar la oxidacién.

50.  En ocasiones anteriores esta CNDC20 se expidié de manera no concluyente sobre la definicién
del mercado de produccién de los lubricantes. Asf, en consonancia con la jurisprudencia
internacional, seflalé que los lubricantes pueden distinguirse segin sus aplicaciones generales

18 Las partes informan que so6lo el 2% de estas ventas son realizadas a consumidores finales (canal minorista e-
commeree), €l resto corresponde a distribuidores, red de talleres y red de concesionarios de todas las marcas.
Por lo tanto, las participaciones de STELLANTIS estarfan, incluso, sobrevaluadas.

19 Resolucién 267 de fecha 17 de noviembre de 2000, Dictamen CNDC 154 de fecha 14 de noviembre de 2000,
en autos caratulados “Conc. 68 - FORMOG/"IS, VENADO GAS, TOTALGAZ, ELLF LUBRICNATES Y
TOTAL ILLUBRICANTES S/NOTIFICACION ART. 8°LLEY 25156,

20 Resolucién SCI 722 (RESOL-2020-722-APN-SCI#MDP) de fecha 21 de diciembre de 2020, Dictamen
CNDC TF-2020-75299479-APN-CNDC#MDP de fecha 4 de noviembre de 2020, en autos caratulados “Coze.
1658 - RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. - RAIZEN ARGENTINA HOLDING §5.A.U. y ROYAL DUTCH
SHELL PI.C S/ NOTIFICACION ART. 9 DE I.A LEY 27.442”.
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entre: () lubricantes automotrices; (i) lubricantes industriales (destinados a maquinas
industriales); (iif) lubricantes marinos; (iv) lubricantes de aviacion.

51.  Desde el punto de vista de la demanda, cada una de estas sustancias es especifica para un
mecanismo y/o supetficie; en cambio, desde el punto de vista de la oferta, incluso los
anticongelantes, son producidos todos por las mismas empresas productoras de lubricantes.

52.  En linea con lo anterior, para la evaluacion de la presente operacién no se considera necesatio
profundizar en una segmentacion adicional de los lubricantes automotrices, ni de los
anticongelantes, dado que las empresas involucradas son revendedoras de estos productos.

53.  Respecto del mercado geografico relevante, la CNDC le ha otorgado el caricter nacional, ya
que las empresas que compiten en la comercializacion de estos productos operan a nivel
nacional, ofreciendo sus productos a lo largo de todo el territorio.

54. A continuacién, se presentan las participaciones de las partes en la comercializacién minorista
de lubricantes para automéviles.

Tabla 6 | Facturacion por venta de lubricantes (sin anticongelantes)
para automoviles. En millones de pesos.

2020 2021 2022
Empresa Facturacion % | Facturacién % Facturacion %
STELLANTIS | 832 1,7 | 1500 1,7 2418 2,1
NORAUTO 99 0,2 | 196 0,22 | 342 0,3

Fuente: Informacion de las ventas de STELLANTIS y NORAUTO; total de mercado sobre la base de proveedores especialistas
en lubticantes (YPF, SHELL, PAN AMERICAN ENERGY, PETRONAS y TOTAL GAS).

55.  En la tabla precedente se observa que la participaciéon de mercado conjunta en la reventa de
lubricantes alcanzé como maximo el 2,4% del mercado.

56.  La parte notificante informa no tener informacién de mercado sobre los anticongelantes. Esta
CNDC entiende que la presencia de las partes en el mercado de comercializaciéon de
anticongelantes no es significativa, en razén de que, para los ultimos tres afios anteriores a la
presente operacion, las ventas de anticongelantes representaron el 0,0037% de la facturacién de
NORAUTO y 6% para EUROREPAR.

57.  La presencia de los talleres de las marcas de STELLANTIS y NORAUTO en la
comercializacion minorista de lubricantes y anticongelantes para automéviles no es
significativa, se entiende que la presente operacién no despierta motivos de preocupacion
desde el punto de vista de la competencia en estos mercados.

II1.2.2. Relaciones verticales

mr.2.2.1. Comercializaciéon minorista de repuestos IAM (aguas arriba) y servicios ligeros de
mantenimiento y reparacion provistos por NORAUTO (aguas abajo)

58.  STELLANTIS vy la objeto estain cada uno verticalmente integrados en ambos mercados
relevantes, de manera separada.

59.  La participacion de EUROREPAR en el mercado de venta de repuestos independientes
minotista, aguas arriba, fue de 0,008% mientras que la de NORAUTO apenas super6 el 2%. Por
su parte, como se expuso previamente, las participaciones de EUROREPAR y NORAUTO en
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la provision de servicios ligeros de mantenimiento y reparacion, aguas abajo, no fueron
significativas en el universo de firmas que proveen este servicio.

60.  El canal de comercializacién mayorista tampoco supone mayor preocupacioén, dado que la
participacion de EUROREPAR en ese segmento alcanzé un maximo de 0,4% durante el
periodo analizado.

113

61.  Segun los «Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdémicas»?!, ... wna
concentracion entre emipresas cuyas cuotas de mercado resulten relativamente reducidas no es susceptible de
generar problemas de competencia gue impliguen un perjuicio para el interés econdmico general. Por ello puede
considerarse que una concentracion entre un proveedor y un cliente cuyas participaciones son ambas menores al
30% (como oferente y como demandante del producto involucrado, respectivamente) no deberia generar
preocipacion en términos de reduccion de la competencia”.

62.  En consecuencia, atento a que las participaciones de mercado, tanto aguas arriba como aguas
abajo no superan el 30%, se puede afirmar que no hay posibilidad de generar dafios a la
competencia originados en el cierre anticompetitivo de los mercados.

63.  Por todo lo expuesto, esta CNDC entiende que la presente operacion no despierta motivos de
preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

II1.3. Clausulas de restricciones accesorias

64.  Esta CNDC no advierte la presencia de clausulas potencialmente restrictivas de la competencia
en la documentacién contractual acompafiada por parte notificante.

IV . CONCLUSIONES

65.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon de concentraciéon econdémica notificada
no infringe el articulo 8% de la Ley 27.442, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

66.  Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO a autorizar la operacién
notificada consistente en la adquisicion del control exclusivo sobre NORAUTO
ARGENTINA S.A. por parte de STELLANTIS N.V., todo ello en virtud de lo establecido en
el articulo 14, inc. (a), de la Ley 27.442.

67.  Elévese el presente Dictamen al Sefior SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, a
sus efectos.

2t Aprobados por Resolucién SC 208/2018 del 11 de abril de 2018 y disponibles en el sitio web de esta CNDC.
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