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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Resolucion
NUmero: RESOL-2025-474-APN-SIY CHMEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 6 de Noviembre de 2025

Referencia: EX-2024-57805341- -APN-DR#CNDC

VISTO el Expediente N° EX-2024-57805341- -APN-DR#CNDC, y

CONSIDERANDCO:

Que en € caso de | as operaciones de concentracién econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deben realizar la notificacion prevista en € Articulo 9° de la Ley N° 27.442, procede su
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en e &mbito de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA, ello, en virtud de lo dispuesto y por laintegracion arménica de
los Articulos 7° a 17,y 80 de dichaley.

Que la operacion de concentracion economica notificada consiste en la creacion de un joint venture entre las
firmas RENAULT SA.S., y ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD.

Que la firma RENAULT S.A.S. pertenece a grupo homoénimo y es un fabricante francés de automoviles y
vehiculos comerciales con presencia en mas de CIENTO TREINTA (130) paises, y en la REPUBLICA
ARGENTINA, opera atraves de lafirma RENAULT ARGENTINA S.A., subsidiaria establecida en |a planta de
Santa | sabel, Provincia de CORDOBA, desde el afio 1967.

Que @ Grupo Renault cuenta con subsidiarias en €l pais dedicadas a servicios financieros, planes de ahorro para
fines determinados, segurosy comercializacion de repuestos automotrices.

Que la firma ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD. es un conglomerado automotriz chino con
sede en Hangzhou, China, y en Argentina, ZHEJIANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD. no posee plantas
de fabricacion ni subsidiarias productivas.

Que su presenciaen €l mercado local se limitaala comercializacion de vehiculos importados bajo la marca Volvo
y, recientemente, bajo la marca Geely a través de distribuidores autorizados que comercializan vehiculos



completamente importados.

Que € proposito del joint venture es combinar las actividades de las firmas RENAULT SA.S. y ZHEJANG
GEELY HOLDING GROUP CO., LTD. relacionadas con los motores de combustion interna, propulsiones y
transmisiones de hibridos y de hibridos enchufables y tecnologias relacionadas, y crear un proveedor mundia e
independiente de las Soluciones de Propulsion.

Que en una primera etapa las firmas RENAULT S.A.S. y ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD.
reorganizaron y escindieron sus respectivos activos relevantes dedicados a negocio de fabricacion y suministro
de Soluciones de Propulsion, y en una segunda etapa, aportaron la parte de sus negocios de Soluciones de
Propulsién a una nueva entidad, € joint venture.

Que las firmas RENAULT SA.S. y ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO,, LTD. participaran en partes
iguales en € joint venture.

Que, en laREPUBLICA ARGENTINA, latransaccion implica, la transferencia por parte de lafirma RENAULT
ARGENTINA S.A., de una planta de produccion de Soluciones de Propulsion y sus negocios relacionados a la
firma COMARSA S.A., subsidiariadel «Grupo Renault» que seré aportada a joint venture.

Que € perfeccionamiento de la transaccion se produjo e dia3l de mayo de 2024 y su notificacion a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA serediz6 € dia3 dejunio de 2024.

Que la notificacion fue realizada en tiempo y forma, de acuerdo con lo estipulado en los Articulos 9° y 84 de la
Ley N° 27.442.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del Articulo 7°, inciso d), de
laLey N° 27.442.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera
el umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles establecido en e Articulo 9° de la Ley
27.442 —monto que, a momento del cierre de la operacidon, equivalia a PESOS CINCUENTA MIL
SEISICENTOS DIECINUEVE MILLONES ($ 50.619.000.000,00)—, y la transaccion no encuadra en ninguna
de las excepciones previstas en dicha norma.

Que bajo la operacion se crea un joint venture, con el proposito de combinar las actividades globales de las firmas
RENAULT SA.S. y ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD relacionadas con la fabricacion de
motores de combustion interna, propulsiones y transmisiones de hibridos y de hibridos enchufables y tecnologias
relacionadas.

Que en laREPUBLICA ARGENTINA, la operacion consiste en la transferencia por parte de lafirma RENAULT
ARGENTINA S.A. de una planta de produccion de soluciones de propulsion y sus negocios relacionados a la
firma CORMASA S.A., la misma que serd aportada a joint venture, junto con una serie de activos que consisten
en: equipamiento, capital de trabajo y contratos comerciales con proveedores, incluyendo la investigacion y
desarrollo relativos a la tecnologia de propulsion, la ingenieria de productos y procesos, la adquisicion,
fabricacion, ventasy posventa.

Que lafirmaZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD no esta activa en la fabricaciéon o € suministro
de soluciones de propulsion en Argentina, por 1o que no aporta ninguna actividad a joint Venture en la



REPUBLICA ARGENTINA como parte de |a transaccion.

Que la operacién no presenta un solapamiento horizontal y durante los TRES (3) afios anteriores a la presente
operacion, las Soluciones de Propulsion de RENAULT S.A.S. en la REPUBLICA ARGENTINA se vendieron
exclusivamente intragrupo, mientras que VOLVO (del Grupo GEELY)) realiz6 importaciones minimas para uso
propio.

Que s bien en el exterior la operacion da lugar a una relacion vertical entre la comercializacion de automotores
livianos tanto de las firmas RENAULT S.A.S. como de ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO.,LTD vy la
fabricacion y suministro de Soluciones de Propulsion del joint venture, en la Republica Argentina no genera
efectos verticales debido a que esta no supone la eliminacién de un proveedor independiente y ZHEJANG
GEELY HOLDING GROUP CO., LTD no fabrica, ni adquiere Sistemas de Propulsion en el pais.

Que la citada Comisién Naciona indicd que de las actividades desarrolladas por las empresas involucradas no se
evidencian relaciones econdmicas de tipo horizontal o vertical, por o que la presente operacion puede clasificarse
como de conglomerado, no despertando preocupacion desde € punto de vista de la competencia.

Que la citada Comision Nacional también advierte la presencia de clausulas restrictivas de la competencia, las
cuales se encuentran estipuladas en la «Acuerdo de Joint Venture».

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA no ha encontrado elementos de
preocupacion respecto de la operacion notificada y, habiendo evaluado los criterios de necesidad, vinculacion,
duracién, partes involucradas y alcance, no existen objeciones que formular a las restricciones estipuladas, tal
como han sido acordadas en €l marco de la transaccion.

Que la mencionada Comision Nacional concluyd que la operacion de concentracion econdmica notificada no
infringe el Articulo 8° de la Ley N° 27.442, a no restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda
resultar perjuicio a interés econémico general.

Que, en consecuencia, laCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emitié € Dictamen
de fecha 1 de noviembre de 2025 correspondiente a la “CONC. 1977”, en e cual aconsgj6 ala SECRETARIA
DE INDUSTRIA Y COMERCIO: a autorizar la presente operacion de concentracion econdémica consistente en la
en la creacion de un joint venture entre las firmas RENAULT S.A.S. y ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP
CO., LTD. que combina las actividades relacionadas con los motores de combustién interna, propulsiones y
transmisiones de hibridos y de hibridos enchufables y tecnologias relacionadas, todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 14, inciso a), delaLey N° 27.442.

Que, mediante e Decreto N° 650 de fecha 10 de septiembre de 2025, se asigné a sefior Secretario de
Coordinacion de Produccion Pablo Agustin LAVIGNE (D.N.I. N° 30.448.069), €l gercicio de las competencias
atribuidas a la SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, EMPRENDEDORES Y
ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO y a la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, ambas del
MINISTERIO DE ECONOMIA

Que hatomado intervencion el servicio juridico competente.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en la Ley N.° 27.442, en los Decretos Nros. 480 de
fecha 23 de mayo de 2018, 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus modificatoriosy 650/25.



Por €llo,
EL SECRETARIO DE COORDINACION DE PRODUCCION
EN EJERCICIO DE LAS COMPETENCIAS DE LA SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase |a presente operacion de concentracion econdmica que consiste en la en la creacion
de un joint venture entre RENAULT S.A.S. y ZHEJANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD. que combina
las actividades rel acionadas con los motores de combustion interna, propulsionesy transmisiones de hibridosy de
hibridos enchufables y tecnologias relacionadas, todo ello en virtud de o establecido en el Articulo 14, inc. @), de
laLey 27.442.

ARTICULO 2°.- Autorizase ala COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, a publicar
el Dictamen de fecha 1 de noviembre de 2025 correspondiente ala “CONC. 1977”7, identificado como |F-2025-
121689167-APN-CNDCH#MEC en la paginaweb oficial del organismo.

ARTICULO 3°.- Notifiquese alas partes interesadas de |a presente medida.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.

Digitally signed by LAVIGNE Pablo Agustin
Date: 2025.11.06 15:25:54 ART

Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Pablo Agustin Lavigne

A cargo de lafirmadel Despacho
Secretaria de Industriay Comercio
Ministerio de Economia

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2025.11.06 15:25:56 -03:00



Republica Argentina — Poder Ejecutivo Nacional
2025 - Afo de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
Dictamen

A LA SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen, referido a la notificaciéon de la operacion de
concentracion econémica que tramita bajo el expediente EX-2024-57805341--APN-DR#CNDC,
caratulado: “‘RENAULT S.A.S. Y ZHEJLANG GEELY HOLDING GROUP CO., LID. §/
NOTIFICACION ART. 9 DE [.A LEY 27.442 (CONC.1977)".

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacién de concentracion econdémica notificada consiste en la creacion de un joint venture
(“JV?) entre RENAULT S.A.S. (“RENAULT”), y ZHEJIANG GEELY HOLDING GROUP
CO., LTD. (“GEELY”).

2. RENAULT pertenece al grupo homoénimo y es un fabricante francés de automoviles y
vehiculos comerciales con presencia en mas de 130 paises. En Argentina, opera a través de
RENAULT ARGENTINA S.A. (“RENAULT ARG”), subsidiaria establecida en la planta de
Santa Isabel, C6rdoba, desde 1967.

3. La compafifa fabrica, importa y comercializa automoéviles de pasajeros y vehiculos comerciales
livianos, incluyendo modelos como Sandero, Logan, Stepway, Kangoo y Alaskan. Adicionalmente, el
Grupo Renault cuenta con subsidiarias en el pafs dedicadas a servicios financieros, planes de
ahorro para fines determinados, seguros y comercializacion de repuestos automotrices.

4. GEELY es un conglomerado automotriz chino con sede en Hangzhou, China. El grupo posee
marcas como o/ (adquirida en 2010), Lotus, Polestar, Lynk & Co, y Proton.

5. En Argentina, GEELY no posee plantas de fabricacién ni subsidiarias productivas. Su
presencia en el mercado local se limita a la comercializacién de vehiculos importados bajo la
marca oo y, recientemente, bajo la marca Geely a través de distribuidores autorizados que
comercializan vehiculos completamente importados.

6. El propésito del JV es combinar las actividades de RENAULT y GEELY relacionadas con los
motores de combustién interna (“ICE”), propulsiones y transmisiones de hibridos y de
hibridos enchufables y tecnologias relacionadas (las “Soluciones de Propulsion”), y crear un
proveedor mundial e independiente de las Soluciones de Propulsion.

7. En una primera etapa, RENAULT y GEELY reorganizaron y escindieron sus respectivos
activos relevantes dedicados al negocio de fabricacion y suministro de Soluciones de
Propulsién, y en una segunda etapa, aportaron la parte de sus negocios de Soluciones de
Propulsién a una nueva entidad, el JV. RENAULT y GEELY participaran en partes iguales en
el JV.

8. En la Argentina, la transaccion implica, la transferencia por parte de RENAULT ARG, de una
planta de produccién de Soluciones de Propulsion y sus negocios relacionados a
COMARSA S.A., subsidiaria del «Grupo Renault» que sera aportada al JV.

9. El perfeccionamiento de la transaccion se produjo el 31 de mayo de 2024 y su notificacién a
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) se realizé
el 3 de junio de 2024.

IF-2025-121689167-APN-CNDCHMEC
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ENCUADRE JURIDICO Y PROCEDIMIENTO

El 3 de junio de 2024, RENAULT y GEELY notificaron la operacién de concentracion
econémica mediante la presentacion del formulario FO y F1. La notificacion fue realizada en
tiempo y forma, de acuerdo con lo estipulado en los articulos 9° y 84 de la Ley 27.442.

La operacion notificada constituye una concentraciéon econémica en los términos del articulo
7°, inc. d), de la Ley 27.442 de Defensa de la Competencia.

La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas
afectadas supera el umbral de CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles
establecido en el articulo 9° de la Ley 27.442 —monto que, al momento del cierre de la
operacion, equivalia a PESOS CINCUENTA MIL SEISICENTOS DIECINUEVE
MILLONES (AR$ 50.619.000.000,00)—, y la transaccién no encuadra en ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.!

El 24 de junio de 2024, tras analizar la presentacion efectuada se consideré que la informacion
se hallaba incompleta y se formularon observaciones a los Formularios FO y F1, haciéndoseles
saber a las partes que el plazo previsto en el articulo 14° de la Ley 27.442 no comenzaria a
correr hasta que acompafiara cierta informacién y que el mismo quedarfa suspendido

automaticamente hasta tanto dieran cumplimiento a las observaciones formuladas en virtud de
la Resolucién 905/2023.

Luego de varias presentaciones, el 4 de septiembre de 2025 las partes dieron respuesta a las
ultimas observaciones formuladas, teniéndose por completo los formularios FO y F1
presentados. El plazo del articulo 14 continué corriendo a partir del dfa habil posterior al
indicado.

El 24 de junio de 2024 —y tras analizar la presentacion efectuada—, esta CNDC consideré que
la informacién aportada se hallaba incompleta, formulando observaciones y comunicando a las
partes notificantes que el plazo previsto en el articulo 14 de la Ley 27.442 no comenzarfa a
correr hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado.

El 4 de septiembre de 2024, las partes notificantes dieron respuesta a lo solicitado, teniéndose
por completo el formulario FO + F1 acompafado.

El plazo estipulado en el articulo 14 de la Ley 27.442 comenzé a correr el dfa habil posterior al
4 de septiembre de 2024.

La Ley 27.442 establece en su articulo 85 que “A /os ¢fectos de la presente ley definase a la unidad mdvil como unidad de
cuenta. Bl valor inicial de la unidad mdvil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado automiticamente cada un (1) aio
utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) o ¢l indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actualizacion se realizard al siltimo dia hdbil de
cada ano, entrando en vigencia desde el momento de su publicacion. 1.a Autoridad Nacional de la Competencia publicard el
valor actnalizado de la unidad movil en su pdgina web”. E1 23 de enero de 2024, la Secretarfa de Comercio dicté la
Resolucion SC 48/2024, que estableci el valor de la unidad mévil en PESOS QUINIENTOS SEIS CON
DIECINUEVE CENTAVOS (AR$ 506,19).

IF-2025-121689167-APN-CNDCHMEC
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20.

21.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

Naturaleza de la operacion

Bajo la presente operacion se crea un JV, con el propésito de combinar las actividades globales
de RENAULT y GEELY relacionadas con la fabricacién de motores de combustién interna
(“ICE” por sus siglas en inglés), propulsiones y transmisiones de hibridos y de hibridos
enchufables y tecnologfas relacionadas.

Como se mencioné previamente, en Argentina, la operacion consiste en la transferencia por
parte de RENAULT ARG de una planta de produccién de soluciones de propulsion y sus
negocios relacionados a CORMASA S.A., la misma que sera aportada al JV, junto con una serie
de activos que consisten en: equipamiento, capital de trabajo y contratos comerciales con
proveedores, incluyendo la investigacion y desarrollo relativos a la tecnologia de propulsion, la
ingenierfa de productos y procesos, la adquisicion, fabricacion, ventas y posventa.

GEELY no esta activa en la fabricacion o el suministro de soluciones de propulsién en
Argentina, por lo que no aporta ninguna actividad al JV en Argentina como parte de la
transaccion.

A continuacién, se presentan las actividades desarrolladas por las empresas afectadas en
Argentina.

Tabla 1 | Actividades de las empresas afectadas en
la Republica Argentina

Empresa Actividad

Grupo RENAULT

Fabrica, importa y comercializa automéviles de pasajeros
(“PC”, passangers cars, por sus siglas en inglés) y vehiculos
comerciales livianos (“VCL”, light comercial vehicles, por
sus siglas en inglés).

RENAULT ARG Fabrica y comercializa repuestos a terceros distribuidores
no exclusivos y a consumidores finales, como
amortiguadores, transmisiones, bloques de motor, culatas,
cigliefiales, chasis, escapes, faros, parabrisas, parachoques y
radiadores. Hasta el 30 de junio de 2023 fabric piezas de

aluminio para cajas de cambio.

PLAN ROMBO S.A. DE
Ofrece “planes de ahorro para fines determinados” para la

AHORRO PARA FINES
hicul 1 RENAULT.

DETERMINADOS compra de vehiculos de las marcas

Comercializa automéviles bajo la marca RENAULT, a
CENTRO AUTOMOTORES través d.e ?oncesionarios. Pr.ovee repa/raci(’)n y .
SA mantenimiento de automoviles a través de sus servicios de

o alineacién de direccién, balanceo de ruedas, cambio de

luces, baterfas y amortiguadores.

COURTAGE S.A. Provee servicios de intermediacién en el mercado de

seguros para la adquisicién de automéviles.

IF-2025-121689167-APN-CNDCHMEC

Pagina3 de5



22.

23.

24.

Financia la compra de vehiculos y repuestos a través de
RCI BANQUE SUC. créditos prendatios a las redes de concesionarios y talleres
ARGENTINA S.A. oficiales de las marcas oficiales de las marcas RENAULT y
Nissan.
- Presta servicios de financiamiento en el mercado minorista
ROMBO COMPANIA la adauisicién de automévil dos de 1
pata la adquisicién de automéviles nuevos y usados de la
FINANCIERA S.A.
NANC S marca RENAULT.
CENTRO DEL NORTE S.A. Presta servicios inmobiliarios de arrendamiento.
Grupo GEELY
Comercializa automéviles de pasajeros bajo las marcas del
VOLVO CARS Grupo GEELY y Volvo.
CORPORATION (Suecia) Fabrica y comercializa tepuestos para automoviles Volvo.
Realiza exportaciones hacia Argentina
Joint Venture
CORMASA S.A. Desde iu]io de 202.3, también fabrica piezas de aluminio
para cajas de cambios.

Elaboracién: CNDC sobre la base de informacion aportada por las partes en el presente expediente.

Como se desprende del cuadro anterior, la operaciéon no presenta un solapamiento horizontal.
Durante los 3 (tres) afios anteriores a la presente operacion, las Soluciones de Propulsion de
RENAULT en Argentina se vendieron exclusivamente intragrupo?, mientras que VOLVO (del
grupo GEELY) realiz6 importaciones minimas para uso propio.>

Si bien en el exterior la operacion da lugar a una relacion vertical entre la comercializacion de
automotores livianos tanto de RENAULT como de GEELY vy la fabricacién y suministro de
Soluciones de Propulsion del JV, en Argentina no genera efectos verticales debido a que esta
no supone la eliminacién de un proveedor independiente y GEELY no fabrica, ni adquiere
Sistemas de Propulsion en el pais.

Por lo tanto, en virtud de las actividades desarrolladas por las empresas involucradas no se
evidencian relaciones econémicas de tipo horizontal o vertical, por lo que la presente operacion
puede clasificarse como de conglomerado, no despertando preocupacion desde el punto de
vista de la competencia..

Cabe mencionar que, al finalizar el Acuerdo de Alianza Estratégica con MITSUBISHI y NISSAN en noviembre
de 2023, RENAULT continué el abastecimiento de motores y transmisiones a cada una de las mencionadas.
De cualquier forma, dicho abastecimiento fue marginal en términos de volumen y valor, si se tiene en cuenta
que en el caso de Nissan, entre 2021 y 2023, las transmisiones representaron aproximadamente el 1% de la
produccion total de Renault, mientras que los componentes de motor suministrados no superaron el 50% del
valor de un motor completo. En cuanto a Mitsubishi, no hubo ventas de soluciones de propulsién en 2021,
mientras que en 2022 y 2023 se suministraron vehiculos completamente ensamblados, con motores y
transmisiones que representaron menos del 1% del valor total de la producciéon de RENAULT en esos afios.

Las partes aclaran que dichas importaciones son minimas, representando el 1% de la exportacion total de
VOLVO.

IF-2025-121689167-APN-CNDCHMEC
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IIL2. Clausulas de restricciones accesorias a la competencia

25.  Esta CNDC también advierte la presencia de clausulas restrictivas de la competencia, las cuales
se encuentran estipuladas en la «Acuerdo de Joint 1 enturep.

26.  En cuanto a la Clausula 25 — “Contratacion Exclusiva” estipulada en el del acuerdo resefiado, la
misma tiene por objeto el obligacién entre GEELY y de RENAULT, como asi también de sus
filiales, respectivos agentes e importadores, de comprometerse a la adquisicién exclusiva de las
Soluciones de Propulsion del JV, como asi también deberan contratar al JV de forma exclusiva
para todas las actividades relacionadas con el desarrollo de baterfas hibridas e hibridas
enchufables para vehiculos de pasajeros y comerciales livianos, y motores y transmisiones para
vehiculos comerciales livianos. Esta clausula fue pactada por el término de DIEZ (10) afios.

27.  De acuerdo a lo manifestado por las partes, la obligacion no plantea problemas de
competencia, ya que globalmente ambos grupos ya adquirfan sus Soluciones de Propulsién
intragrupo (no compran dichos productos a terceros), siendo el objetivo del JV incrementar el
suministro de Soluciones de Propulsion a terceros fabricantes de equipos originales, ademads de
hacerlo a las partes, en el contexto de un mercado creciente de suministro a terceros de
Soluciones de Propulsién. Esta exclusividad permite al JV disponer de una cartera de ventas
garantizadas y asegurar la viabilidad econémica del JV.

28.  En relacion a la Cliusula 26 — “Pacto Restrictivo”, en la misma se observa que los accionistas
pertenecientes al Grupo GEELY y sus filiales no podra celebrar acuerdos, estudios, etc., con
un tercero en relacién con cualquier actividad igual o que compita con el negocio de Soluciones
de Propulsién tal y como lo lleva el JV, no podra contratar y/o empleat a cualquier miembro
del del JV, etc. Cabe aclarar, que esta clausula, tiene como objetivo el reforzar la viabilidad del
JV y permitir ampliar las ventas de Soluciones de Propulsién a terceros.

29.  En este caso, y segun se ha expuesto en la seccion precedente, esta CNDC no ha encontrado
elementos de preocupacién respecto de la operacion notificada y, habiendo evaluado los
criterios de necesidad, vinculacién, duracidn, partes involucradas y alcance, no existen
objeciones que formular a las restricciones estipuladas, tal como han sido acordadas en el
marco de la transaccién —en las condiciones y términos ya resefiados.

IV . CONCLUSIONES

30.  De acuerdo con lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon de concentraciéon econdémica notificada
no infringe el articulo 8° de la Ley 27.442, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

3. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
a la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO autorizar la presente operacién de
concentracion econémica consistente en la en la creacién de un joint venture entre RENAULT
S.AS. y ZHEJIANG GEELY HOLDING GROUP CO., LTD. que combina las actividades
relacionadas con los motores de combustion interna, propulsiones y transmisiones de hibridos

y de hibridos enchufables y tecnologias relacionadas, todo ello en virtud de lo establecido en el
articulo 14, inc. a), de la Ley 24.772.

32.  Elévese el presente Dictamen a la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, a sus
efectos.

IF-2025-121689167-APN-CNDCHMEC
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